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Resumen

La presente monografia pretende demostrar la importancia de las pausas activas laborales
con el fin de garantizar la responsabilidad en el cuidado del talento humano como parte del
desarrollo en la seguridad y salud en el trabajo. Por tanto, la necesidad de la aplicacion de las
pausas laborales activas en torno al personal administrativo y operativo de una empresa permite
igualmente, realizar una busqueda bibliogréfica de los antecedentes de la investigacién, analizar
el estado fisico y el cuidado de los trabajadores, asi como el analisis y la aplicacion de un marco
legal que posibilite la comprensidn de establecer unas pausas activas que genere el buen
desempefio en el trabajo y asi mejorar dolores por cansancio muscular y funciones repetitivas,
ademas de concientizar tanto a las empresas como a los colaboradores de la importancia de tener
una vida saludable tanto fisica, como emocional.

Es por ello, que es importante analizar, desarrollar, implementar y verificar los
procedimientos en el desarrollo de las pausas activas dentro de una organizacién como parte de
la responsabilidad de la salud del talento humano y asi preservar el estado fisico de los
trabajadores, los cuales tendran una calidad de vida y un ambiente laboral acorde con su
desempefio.

Es necesario hacer especial énfasis primero en crear conciencia de vida sana y para una
vida sana es necesario minimizar los riesgos laborales a los que estan expuestos utilizando
mecanismo como las pausas activas y alimentacion saludable, en segundo lugar, llevar estos
comportamientos al entorno familiar y social promoviendo actitudes de autocuidado utilizando lo

mas natural para el cuerpo, el movimiento



Palabras clave. Pausas activas laborales, cuidado del talento humano, procedimientos

adecuados, responsabilidad y salud en el trabajo.

Abstract

This monograph aims to demonstrate the importance of active work breaks in order to
guarantee responsibility in the care of human talent as part of the development of health and
safety at work. Therefore, the need to apply active work breaks around the administrative and
operational staff of a company also allows a bibliographic search of the background of the
investigation, to analyze the physical condition and care of the workers, as well as the analysis
and application of a legal framework that makes it possible to understand the establishment of
active breaks that generate good performance at work and thus improve pain due to muscle
fatigue and repetitive functions, in addition to raising awareness in both companies and
employees of the importance of having a healthy life both physically and emotionally.

That is why it is important to analyze, develop, implement and verify the procedures in
the development of active breaks within an organization as part of the responsibility for the
health of human talent and thus preserve the physical state of workers, which They will have a
quality of life and a work environment consistent with their performance.

It is necessary to place special emphasis first on creating awareness of healthy life and for
a healthy life it is necessary to minimize the occupational risks to which they are exposed to the
mechanism such as active breaks and healthy eating, secondly, take these behaviors to the family
and social environment promoting self-care attitudes using what is most natural for the body,

movement.



Keywords. Active work breaks, care for human talent, proper procedures, responsibility

and health at work.

Introduccion

La presente monografia tiene como enfoque principal una revision bibliogréfica de las
pausas activas laborales con el fin de garantizar la responsabilidad en el cuidado del talento
humano como parte del desarrollo en la seguridad y salud en el trabajo y, asimismo, detectar las
acciones fisicas que se realizan a diario en el campo y del reconocimiento de riesgo laboral.
Siendo su finalidad la importancia de pausas laborales activas.

La estructura del trabajo se deriva de partes importantes como la descripcion de una
organizacion cualquiera, en donde se desarrolla una herramienta como lo es una entrevista
semiestructurada, con respecto a las actividades que se realizan a diario, es importante tener en
cuenta que los cuidados de estas actividades laborales no se les da la importancia que se merecen
especialmente por los colaboradores; al realizar el acercamiento se busca realizar promocion
utilizando los mecanismos que nos provee el medio, en este caso buscar alternativas que mejoren
la calidad de vida de cada integrante de una organizacion.

Todo esto abarca en un sitio de trabajo, para generar calidad de vida a todos los
trabajadores que desempefian sus labores diarias y asi evitar cualquier incidente, accidente o
enfermedad laboral que pueda ocurrir en una organizacién y poder obtener un estilo de vida
saludable con la prevencién y la promocion en la salud.

El objetivo primordial de la monografia es demostrar la importancia de las pausas activas

laborales dentro de una organizacion con el fin de garantizar la responsabilidad en el cuidado del
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talento humano como parte del desarrollo en la seguridad y salud en el trabajo, partiendo de los
resultados obtenidos por la herramienta aplicada (entrevista semiestructurada), donde se
conocera que tipo de riesgo estan sufriendo los colaboradores para una revision bibliografica
acorde.

En la actualidad muchas organizaciones alrededor del mundo estan comprendiendo que el
recurso méas importante dentro de cada empresa es el recurso humano, siendo este irremplazable,
convirtiéndose en el activo fijo principal de las empresas, sin el cual seria imposible cumplir los
objetivos trazados. El desempefio que cada colaborador demuestre en las actividades que realiza,
determina la eficiencia y crecimiento de la empresa, cumpliendo con los objetivos y metas. Por
ello la importancia de crear unidades administrativas y operativas destinadas a la comprensién y

manejo idoneo del personal.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

La importancia que tienen las pausas activas como actividad fisica, para obtener un
hébito de vida laboral saludable generando desarrollo de programas que eduquen al trabajador
sobre la importancia y beneficios del acondicionamiento fisico, psicolégico y mental, con el
objetivo de disminuir el sedentarismo y el riesgo de aparicion de patologias relacionado con el
sobre uso del sistema osteomuscular, es por eso que se realiza una entrevista semiestructurada
para obtener una revision bibliogréafica de los riesgos que estan expuestos los colaboradores,
como apoyo a la organizacion.

Su aplicacion debe estar contemplado en el programa de estilo de vida saludable como un
subprograma implementado con el apoyo y compromisos de los directivos, con el departamento
de salud y seguridad en el trabajo, el departamento de talento Humano y la ARL a la que
pertenece la organizacion. Adicional se debe contar con la participacion de los trabajadores en la
planeacion, desarrollo y manejo del programa, asi como en el control de los riesgos asociados.

Es por eso que las organizaciones le estan apuntando a las pausas activas (ejercicios y
masajes regeneradores que se practican en medio de la actividad laboral), esta practica resulta ser
mas comoda tanto para la organizacion como para los trabajadores, pues se puede realizar en

muy poco tiempo maximo quince (15) minutos y en el lugar de trabajo.

1.1 Justificacion
La importancia de las pausas laborales activas se enfocan en mejorar las tensiones de los

trabajadores que se encuentran en los diferentes sectores como son administrativos y operativos
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en una organizacion laboral , para asi poder disminuir el estrés, los problemas en las
articulaciones, y asi mismo, corregir las malas posturas y los movimientos repetitivos en el
trabajo diario, gracias al interés de una buena aplicacion de pausas activas que demuestra la
eficacia de los trabajadores de una organizacion y asi mismo brindaran un excelente rendimiento
laboral.

De igual manera, es indispensable identificar y analizar la importancia de organizar
descansos breves que se realizan durante la jornada laboral diaria los cuales se debe efectuar dos
veces al dia con una duracion aproximada de 15 minutos y minimo 10 minutos, que sirven para
recuperar energia, mejorar el desempefio y la eficiencia en el trabajo, a través de las diferentes
técnicas y ejercicios que ayudan a reducir la fatiga laboral, trastornos osteomusculares y prevenir
el estrés.

Es asi como la siguiente monografia permitird demostrar la importancia de las pausas
activas laborales dentro de una organizacion con el fin de garantizar la responsabilidad en el
cuidado del talento humano como parte del desarrollo de la seguridad y salud en el trabajo
y, asi mismo, realizar una revision bibliografica que permita como base acatar cada una de las
instrucciones pertinentes para efectuar las acciones debidas en las jornadas laborales.

Todos los trabajadores administrativos y operativos de una empresa que hacen su labor
continuamente deben acatar el uso de la revision bibliogréfica, de manera consciente y realizar
las pausas laborales activas que les ayudara a tener una mejorar calidad de vida y a preservar su

salud.
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1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general.
Demostrar la importancia y la efectividad de las pausas activas laborales en el
rendimiento de los trabajadores dentro de una organizacion, partiendo de una base bibliografica y

otras herramientas Utiles.

1.2.2 Objetivos especificos.
Identificar el uso de las pausas activas para la prevencién de los trastornos musculo
esqueléticos, fisicos y psiquicos en una organizacion como parte del desempefio laboral.
Caracterizar los impactos que ha tenido la implementacion de las pausas activas para la

prevencion de los trastornos musculo esqueléticos en el riesgo biomecéanico y ergondémico.
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Capitulo 2. Marco Referencial

En el presente capitulo se realiza una revision conceptual coherente con el objeto de esta
monografia, cuya intencion es suministrar un contexto y fundamentacion de la exploracién que
concierne a una investigacion por medio de una entrevista semiestructurada y revision

bibliografica de manejo de pausas activas laborales que la organizacion desarrolle.

2.1. Pausas activas laborales

Una pausa activa o gimnasia laboral cumple la funcion de aliviar la tension de diversos
musculos del cuerpo, mejorar la movilidad articular corregir las malas posturas, disminuir cargas
osteomusculares por mantenimiento de posiciones prolongadas, eliminar la falta de
concentracion y el mal humor, suspender momentaneamente las actividades que involucren
movimientos repetitivos.

La inactividad fisica incrementa significativamente las causas de sufrir enfermedades no
trasmisibles, y es generada en gran parte por el sedentarismo laboral, comprendido como la falta
de actividad fisica regular, ocasionada por el desempefio de las tareas relativas al trabajo. Por lo
anterior, las pausas activas se han convertido en una de las principales herramientas de la
seguridad y salud en el trabajo.

Desde su inicio la categoria de las pausas laborales activas en el lugar del trabajo ha sido
definida por la Organizacion Internacional del Trabajo y la Organizacion Mundial de la Salud
(OIT — OMS, 1950, p. 1-8), como la medicina del trabajo que se encarga de las actividades
médicas que mantenian la promocién en el mayor grado de bienestar fisico, mental y social del

recursos humanos en todas las profesiones que colaboran en una organizacién, el amparo de los
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empleados frente a todo tipo de riesgo gestionando adaptar las actividades de cada sujeto y su
ambiente a las capacidades fisiologicas y psicologicas de los trabajadores. Por lo tanto, la
organizacion toma la relacion en el papel del ambiente de la salud del trabajador. De esta manera
se puede decir que las pausas activas desde sus inicios han sido de gran relevancia para las
actividades de los planes de acciones que deben construir las empresas como parte de su
funcionamiento y normativas que deben cumplir en los paises en el que se encuentra la
organizacion radicada.

Por otro lado, en estos tiempos contemporaneos Gavio (2014), quien define que las
pausas activas laborales residen en el manejo de una variedad de técnicas en etapas cortas
(méximo 10 minutos), durante los horarios de trabajo con el fin de activar “la respiracion, la
circulacién sanguinea y la energia corporal para prevenir desordenes psicofisicos causados por la
fatiga fisica y mental, y potenciar el funcionamiento cerebral, incrementando la productividad y
el rendimiento laboral™. (p. 6), de esta manera se puede sintetizar que son momentos en donde
los colaboradores deben tomarse un tiempo determinado que asigna el Comité Paritario de
seguridad y salud en el trabajo (COPASST), el cual compone un medio importante para
promocionar la Seguridad y salud en el trabajo en todos los escenarios de una empresa, quienes
construyen sobre pactos con las directivas y garantes del Sistema de Gestién en una empresa.

En otro escenario, el Ministerio de Salud y Proteccion Social (2015) define las pausas

activas laborales de Colombia como,

Sesiones de actividad fisica desarrolladas en el entorno laboral, con una duracién
continua minima de 10 minutos que incluye adaptacion fisica cardiovascular,

fortalecimiento muscular y mejoramiento de la flexibilidad buscando reducir el riesgo
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cardiovascular y las lesiones musculares por su sobreuso asociados al desempefio laboral.
Las Pausas Activas serdn una forma de promover la actividad fisica, como hébito de vida
saludable, por lo cual se deben desarrollar programas educativos sobre la importancia y

los beneficios de la actividad fisica regular. (p 26).

Desde la vision del estado colombiano se puede indicar que hay una responsabilidad de
vigilancia sobre estos espacios que protegen la salud de los colaboradores frente a los accidentes

que se pueden presentar en algunas de las actividades que ejercen dentro de la organizacion.

De la misma manera, las pausas activas radican en la aplicacion de variadas técnicas en
periodos cortos de tiempo que pueden oscilar entre 10 a 15 minutos, durante la jornada laboral.
Asimismo, permiten que se pueda recuperar la energia, mejorar el desempefio y eficiencia en el
trabajo, ademas de prevenir enfermedades causadas por posturas prolongadas y movimientos
repetitivos. Por tanto, se pueden realizar en los momentos méas adecuados durante la jornada

laboral.

En sintesis las pausas activas laborales son las que generan un ambiente arménico y de
cuidado por parte de la organizacion en su talento humano como estrategias que logren que el
colaborador se siente protegido en su puesto de trabajo como parte de la proteccion de las
normativas que promociona el Estado colombiano dentro de las organizaciones publicas y
privadas a través del acompafiamiento de las Administradora de Riesgos Laborales (ARL), que
generan espacios de capacitacion y acompafiamiento constante de la salud del trabajador

colombiano.
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2.2. Organizacién o empresa

La categoria organizacion o también Ilamada empresa, ha sido abordada desde diferentes
puntos de vistas de autores como Thompson (2006), quien define la organizacion como conjunto
de factores, organizados, compuestos por un conjunto de personas, que interactuan entre ellos
mismos bajo esquemas pensado y disefiado para que el talento humano, fisico, financieros, de
informacion entre otros, estos organizan desde una coordinacion y regulada por las normativas
internas y externas que logran determinados fines, los cuales pueden ser de lucro o no.

De esta manera, se puede indicar que el término de organizacién o empresa no solamente
se emplea para referirse a instituciones legales establecidas por las entidades que legitiman, sino
también, a entidades que operan informalmente sin ninguna regulacion estatal.

Por otro lado, Hall (1981), ha definido a la organizacion como “como un proceso de
organizar un negocio es dotado con todo lo necesario para su funcionamiento en el mercado:
materias primas, herramienta, capital y recurso humano” (p.19).

El experto de este apartado reconoce que la organizacién se puede fragmentar en dos
areas: organizacion material y capital humano, como parte de los elementos que fortalecen a una
organizacion a nivel interna y externa.

Del mismo modo, Ledn (1985), sefiala que “una organizacion es en el sentido mas
amplio, es un acuerdo entre personas, para cooperar en el desarrollo de algunas actividades”
(p-68). a la postura del autor este es un acuerdo que puede tener caracteristicas informales ya que
forma una sociedad con base en la legislacion establecida formalmente a través de estatutos,
funciones y el namero de sus socios.

Koonts y Weihrich, (1999) quien define la organizacion como la caracterizacion,

sistematizacion de actividades pertinentes, conjunto de acciones necesarias para lograr objetivos,
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retribucion de un grupo de actividades a un administrador con autoridad, delegacion estructura y
coordinacion. La definicion del concepto organizacion es un vocablo con multiples usos en la
cotidianidad del mundo moderno, para un sujeto, incluye todas las actividades de todos los
trabajadores. La identificacion con el sistema total de relaciones sociales y culturales. Pero en la
actualidad, muchos expertos en la administracion sefialan que el termino organizacion involucra
una estructura de funciones o puestos formalizados.

Para finalizar, Chiavenato, (2009) quien considera que la “organizaciones pueden ser
comerciales, industriales, de servicios, financieras, universidades, hospitales ya sean publicas o
privadas, se encuentran en constante cambio a fin de enfrentar el mundo competitivo y
globalizado del siglo XXI” (parr. 10), en donde el empresario o las personas naturales quienes
fraguan el futuro de las organizaciones siendo la estructura una base fundamental para lograr el
éxito.

Se puede afirmar que, teniendo en cuenta lo expuesto, la organizacion es un conjunto de
tarea propia del administrador, la cual se ve influenciada por las diferentes variables de una
dinamica social y cultural propia de contextos particulares, caracterizada por su discurso tedrico
y préctico segun las normativas estatales. Se destaca la compleja relacion entre la organizacion
formal e informal que ensefia, el talento humano que aprende y el conocimiento contextualizado,
en la que intervienen y desarrollan los diferentes procesos que se presentan en la empresa. Se
podria conceptuar que las innovaciones futuras en la organizacién pueden gestarse mediante el
analisis, el cuestionamiento y el conocimiento de las diferentes variables que impactan el
ejercicio del administrador, razon por la cual se hace imprescindible considerar al talento
humano como un actor relevante en el funcionamiento de todas las areas que la componen

interna y externa.
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2.3. Talento humano

En la categoria el talento humano Martinez, (2004), abordar el tépico de la gestion del
talento humano en la empresa y su estructura en la sociedad, es consentir al trabajador el
progreso pleno de sus habilidades, profesion y sus posibilidades tanto intelectuales como fisicas.
Es por ello por lo que el hombre que acceden las organizaciones se les debe crear un contexto
favorable para que consigan transcendencia, potencialidad y que su proceso de progreso sea
constante, en incesante innovacion, predominio y que tenga sostenible en el tiempo.

Es necesario que se comprenda las enormes posibilidades que tienen los individuos para
formar evoluciones en la sociedad y en las organizaciones. Desarrollar el talento humano es
viabilizar a los colaboradores elecciones de vida y de trabajo con calidad laboral, pertenencia y
plenas garantias en el bienestar social de su actividad laboral, asi como una apuesta clara en la
consecucion de sus retos y objetivos personales.

Es consentir que el trabajador pueda mostrarse de acuerdo con su disciplina y asi generar
espacios, oportunidades que le permitan ser él mismo; es fundar espacios para la reflexion en las
actividades laborales y asocio con otros, para dignificar y generar tendencias en la asimilacion de
la experiencia donde se disfrute de los logros y retos personales, valorando los fracasos o
dificultades.

La gestion del talento humano se aborda desde una representacion diferente los
individuos que son parte de las organizaciones, comprendiendo que los colaboradores son
trabajadores Unicos, que estan en constante interaccion, que instituyen habitualmente unas
solidas, aunque invisibles relaciones sociales. Se demandan juicios cualitativos para reconocer

tanto a las necesidades de la organizacion, como a las de los trabajadores que las conforman.
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Por su parte, Rodriguez (2007), sefiala que “los recursos humanos los forman las personas
que trabajan para una institucion, quienes poseen habilidades y conocimientos acerca del sistema
de trabajo, por lo que son de gran valor para los administradores” (p.16). Es asi como los
colaboradores son parte fundamental de la productividad de una organizacion frente a la
competitividad del mercado al que pertenecen los productos o servicios de la empresa en la que
son parte ellos como factor principal del sostenimiento de la empresa en el tiempo.

De la misma manera, Quintanilla (2002), quien realiza una comparacion entre la gestion
del conocimiento y capital humano como parte fundamental de una organizacion y su
funcionamiento productivo dandole el factor de la distribucién y optimacion de la conducta de
los colaboradores, desde las perspectivas de la empresa, pero ademéas tomado presente todos los
deseos de cada uno de los empleados tienen, delimitan y caracterizan en su espacio de
interaccion.

Aguilar (2007), quienes en sus grandes investigaciones evidencia como resultado que la
gestion del talento humano es como:

un objetivo mas sino un requerimiento indispensable para continuar en el mercado global,
donde la competencia es cada dia mas fuerte. Se trate de instituciones publicas o empresas
privadas, el objetivo por cumplir es el mismo, ser mejores, brindando Un mundo laboral tan
competitivo como el de hoy, el ser eficiente en los negocios no es servicios o productos de alta
calidad al més bajo costo; lo anterior, es una tarea imposible de cumplir si las organizaciones se
aferran a paradigmas tradicionales de reclutamiento y seleccion. Es por ello, que se hace
indispensable la implementacion de herramientas funcionales que aporten soluciones a dichas

organizaciones. (p. 102 -108).
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Desde el punto de vista de los autores buscan cumplir en los escenarios publicos y
privados con las normativas que requieren que sus colaboradores se desenvuelvan
profesionalmente para darle un valor productivo a la organizacién, este con el fin de contribuir a
la calidad de los trabajadores con que cuenta la organizacion es continuamente el componente
que establece su bienestar, que convierte la transformacion en beneficio agradable y que
consiente que alcance sus objetivos. En este sentido la eleccion de los trabajadores logre gran
excelencia como manera basica y adicional de la Administracion de Recursos Humanos en toda
organizacion.

2.4. Promocion de las estrategias de la seguridad y salud en el trabajo

Para iniciar hablando de la tltima categoria de este marco tedrico, es necesario citar
nuevamente a la Organizacion Mundial de la Salud (2010), quien describe que hace poco se esta
hablando de la promocion de la salud en los contextos laborales pues durante una época extensa
de tiempo la actividad de promocidn de la salud ocupacional se encontraba polarizadas frente a
lo que solicitaba la industria. En las Ultimas décadas esta relacion se ha estado fortaleciendo con
un mismo objetivo a través del planteamiento de los modelos desarrollados por la Organizacién

Mundial de la Salud en la promocion de la seguridad y salud ocupacional.

A lo anterior, la OMS y la OPS en concordancia con Castro (2010, p 46) Adaptado de
Regional Guidelines for the Development of Healthy Workplaces (1999) y Estrategia de
Promocidn de la Salud en los Lugares de Trabajo de América Latina y el Caribe (2000).

De hablar un mismo discurso en la globalizacion han propuesto unas estrategias desde la
Promocién Salud en el Lugar de Trabajo (PSLT) que se expresa en el siguiente grafico tomado

de los informes que han presentado estas organizaciones internacionales de las américa
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Gréfico 1.

Principios y los pasos para los lugares de trabajo saludable.
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Nota. Castro E. (2010, p 46) Adaptado de Regional Guidelines for the Development of
Healthy Workplaces (1999) y Estrategia de Promocién de la Salud en los Lugares de Trabajo de

América Latina y el Caribe (2000) tomado de https://cutt.ly/RgZKmMr

Bajo los criterios de la figura anterior se puede identificar los elementos principales que
se debe tener para la implementacion de la Atencién Primaria en Salud Ocupacional, como parte
de las estrategias de promocion:

v' Enfasis en la promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.
v Acciones Intersectoriales para impactar los determinantes en salud.
v" Cultura del autocuidado.

v" Orientacion individual, familiar y comunitaria.


https://cutt.ly/RgZKmMr
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v' Atencion integral, integrada y continua.

v"Interculturalidad, que incluye entre otros los elementos de practicas tradicionales,
alternativas y complementarias para la atencion en salud.

v' Talento humano organizado en equipos multidisciplinarios, motivado, suficiente y
cualificado.

v Fortalecimiento de la baja complejidad para mejorar la resistividad.

v' Participacion de la comunidad.

Los cuales estan respaldado por el Congreso de la Republica de Colombia (2011), quien
describe en los principios fundamentales “la universalidad, interculturalidad, igualdad y enfoque
diferencial, atencidn integral e integrada, accion intersectorial por la salud, participacién social
comunitaria y ciudadania decisoria y paritaria, calidad, sostenibilidad, eficiencia, transparencia,
progresividad e irreversibilidad” (p.8).

Con toda regulaciéon y acompafiamiento de las normativas de cada nacién, en este caso
Colombia se puede decir que los administradores de las empresas que le apuestan a las
estrategias de en los entornos de trabajo saludable, posee formidables posibilidades de que su
empresa segun su tamafio como pequefia, mediana o grande sea exitosa, pues identifica en los
trabajadores el potencial para el alcance de las metas, lo que quiere decir que con el
aseguramiento de condiciones de trabajo y salud optimas generara crecimiento de la
organizacion tanto interna como externamente, y sera reconocida como una organizacion

inteligente. En la siguiente grafica se identifica la secuencia de lo mencionado.



Gréfico 2.

Modelo de la OMS para entornos laborales saludables:
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Nota. el modelo que presenta la OMS para Entornos Laborales Saludables como parte de las
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politicas globales para los espacios de calidad en las empresas para los colaboradores: Avenidas

de Influencia, Procesos y Principios fundamentales. (OMS 2010 p 4). Tomado

de https://cutt.ly/RgZKmMr

El grafico muestra los procesos de entornos de trabajo saludables como un ejemplo para

la reproduccién de impulso de la salud en las organizaciones por eso la calidad de hacer su


https://cutt.ly/RgZKmMr

25

abordaje teorico para la observacion del Plan Nacional de Salud Ocupacional que deben general

las organizaciones cada afio en sus planes de acciones.

2.5 Marco legal

En la actualidad, Colombia como un pais de estado de derecho ha trabajado en las Gltimas

décadas sobre la proteccion del ambiente laboral en la seguridad y salubridad administrativa, en

una nocion de la calidad del talento humano en las organizaciones publicas y privadas. A

continuacion, se realiza a través de la tabla un analisis de los decretos, normas y leyes que

amparan la seguridad del trabajador.

Tabla 1

Socializacion de las normativas vigente que regulan la seguridad en la salud ocupacional del

pais.

NORMATIVA

OBJETIVO

APORTE A LA INVESTIGACION

DECRETO 1072
DE 2015

LEY 1562 DE 2012

Es fundamental comprender que el
Ministerio del Trabajo es quien
formula y adopta las politicas, los
planes, los programas y los
proyectos para el trabajo, el
respeto por los derechos
fundamentales, el cuidado y las
garantias de los trabajadores, el
fortalecimiento, promocién y
proteccion de las actividades de la
economia solidaria y el trabajo
decente, a través un

sistema efectivo de vigilancia,
informacion, registro, inspeccion y
control.

Se define mediante esta ley lo
conceptos de Sistema de riesgos

Es indispensable acoger todas las
politicas emanadas por el Ministerio de
Trabajo en torno a la salud y bienestar
del empleado, asi como establecer los
procedimientos pertinentes para las
pausas activas laborales, las cuales,
garantizan la proteccién y el cuidado de
las personas que hacen parte de una
organizacion.

Gracias a la construccién y adaptacion de
la ley 1562, se toman las medidas



DECRETO 472 DE
2015

RESOLUCION
0312 DE 2019

LEY 1355 DE 2009
ARTICULO5

laborales, salud ocupacional,
programa de salud ocupacional, asi
como las demas politicas que se
establecen por el Ministerio de
salud.

A través de la implementacion de
este  decreto se  propende
reglamentar los criterios de
graduacion de las multas por
infraccion a las Normas de
Seguridad y Salud en el Trabajo y
Riesgos Laborales. Asimismo, se
presentan las normas para la
aplicacion de la orden de clausura
del lugar de trabajo o cierre
definitivo de la empresa Yy
paralizacion 0 prohibicion
inmediata de trabajos o tareas y se
dictan otras disposiciones.

La resolucién pretende 312 de
2019 presenta los estandares
minimos del sistema de gestion de
seguridad y salud en el Trabajo
SG-SST para las personas
naturales y juridicas sefialadas en
el articulo 2° de este Acto
Administrativo.

Esta ley busca establecer las
actividades fisicas en torno a la
organizacion mediante el cual se
define la obesidad y |las
enfermedades cronicas no
transmisibles asociadas a esta
como una prioridad de salud
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pertinentes frente a la construccion y
aplicacion del sistema de riesgos
laborales, la salud ocupacional y el
programa de seguridad y salud en el
trabajo, las cuales, estaran regidas bajo la
vigilancia del Ministerio de salud para
asi garantizar la proteccién y el cuidado
de los empleados de una empresa.
(podria ser que el accidente de trabajo y
la enfermedad laboral se puedan
minimizar si se aplican de forma
consecuente las pausas activas)

Se presentan todos los criterios que se
deben implementar en una empresa. Para
asi brindar un cumplimiento en torno a la
estructuracion y la aplicacion de los
procedimientos pertinentes al momento
de establecer las pausas activas
laborales, a fin de evitar sanciones y
multas inoficiosas.

Para una empresa, es indispensable
cumplir con los estandares minimos del
sistema de gestion de seguridad y salud
en el Trabajo SG-SST para asi garantizar
un equipo de trabajo que establezca el
cumplimiento de acuerdo con la salud y
bienestar de los empleados, tomando en
cuenta las empresas, empleadores y
contratantes con diez (10) o menos
trabajadores clasificadas con riesgo I, 11
o I

Realizar las pausas activas laborales
dentro de una empresa requiere una gran
importancia a la hora de evitar y prevenir
la obesidad y las enfermedades crénicas
que pueden aparecer por falta de las
actividades fisicas dentro de la
organizacion, por tanto, se establece una
guia que permite realizar las pausas



RESOLUCION
2400 DE 1979

LEY 100 DE 1993

publica y se adoptan medidas para
su control, atencion y prevencion.
La resolucion 2400 establece
algunas  disposiciones  sobre
vivienda, higiene y

seguridad en los establecimientos
de trabajo. Asi como los criterios
para el cumplimiento de cada una
de estas disposiciones las cuales
deben acogerse en las empresas.

Esta ley establece que la seguridad
Social Integral es el conjunto de
instituciones, normas y
procedimientos, de que disponen
la persona y la comunidad para
gozar de una calidad de vida,
mediante el cumplimiento
progresivo de los planes vy
programas que el Estado y la
sociedad.
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activas pertinentes para lograr un
bienestar y salud en los empleados.

Las disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad para una empresa. Se
toman en cuenta segun la preservacion y
el medio ambiente ocupacional de
acuerdo con las condiciones estipuladas
por la norma segln las exigencias de

medicina industrial, el cuidado de
personal y la aplicacion de las pausas
activas  laborales  para  prevenir

enfermedades o riesgos en la salud por la
inactividad fisica o las acciones
repetitivas.

La empresa, propende por el desarrollo y
la seguridad de sus empleados,
generando salud, bienestar y calidad de
vida en todos los empleados cumpliendo
uno a uno las disposiciones generadas
por la Ley 100 de 1993.

Nota. Analisis de las Ultimas normatividades juridicas en torno a las pusas activas. Se toma tal

cual algunas de las disposiciones establecidas en las normas.
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Capitulo 3. Metodologia

El presente capitulo permite reconocer e identificar el enfoque, el disefio, el método de la
investigacion, el cual, estara dirigido hacia el enfoque cualitativo (hermenéutico), siendo este el
que posibilita a la descripcion, la categorizacion, la aplicacion de instrumentos para la recoleccion
de datos, asi como el andlisis pertinente, bajo las categorias establecidas.

3.1 Enfoque metodologico

En ese contexto, se toma como referencia a Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
quien refiere al enfoque cualitativo -hermenéutico- como el analisis descriptivo de la realidad
subjetiva, dispuesta y conformada por varios contextos, los cuales estaran sujetos a las diversas
interpretaciones que pueden surgir a partir de ello. Por tanto, para la presente monografia, es
indispensable privilegiar este enfoque ya que permite el analisis profundo y reflexivo en torno a
demostrar la importancia de las pausas activas laborales dentro de una organizacion con el fin de
garantizar la responsabilidad en el cuidado del talento humano como parte del desarrollo de la
salud ocupacional.

De igual manera, se requiere de analizar la literatura y el marco legal sobre las pausas
activas laborales dentro de la organizacion, asi como desarrollar los procedimientos establecidos
para la realizacién de las pausas activas, implementar las estrategias pertinentes y, por ultimo,
verificar la aplicacion de las pausas activas laborales por medio de la valoracién fisica y mental

de los trabajadores a través de encuestas con el personal operativo y administrativo.
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3.2 Disefio metodologico

Para el presente estudio, se toma como herramienta de la investigacion en forma general
por ejemplo, la entrevista semiestructurada, la cual, busca resolver las problematicas reales de
una organizacion, de manera inmediata y con los procedimientos que permitan mejorar y
fortalecer las condiciones, que, para este caso, se enfoca en la salud y bienestar en torno a la
revision bibliogréafica tanto del uso como del impacto de las pausas activas laborales dando
cumplimiento a los objetivos especificos.

Es por ello, que se hace fundamental la informacion descriptiva con los colaboradores de
acuerdo con su estado de salud, asi como las acciones que realizan a lo largo de su jornada
laboral, donde se toma como puntos clave y en palabras del autor Stringer (1999),
las tres fases esenciales de los disefios de investigacion-accidn son: Observar (construir un
bosquejo del problema y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y actuar (resolver
problemas e implementar mejoras), las cuales se dan de una manera ciclica, una y otra vez, hasta
que el problema es resuelto, el cambio se logra o la mejora se introduce satisfactoriamente
(Citado por Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006) (p. 73).

Al mismo tiempo, se toman los pasos para la realizacion de los andlisis de datos
cualitativos desde: la observacion, el analisis y la interpretacion, y, por tltimo, la resolucion del
problema de la investigacion establecida desde la identificacion el uso de las pausas activas para
la prevencidn de los trastornos musculo esqueléticos, fisicos y psiquicos en una organizacion

como parte del desempefio laboral.
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3.3 Muestra de la investigacion
Para alcanzar una muestra de calidad en la presente investigacion, se sugiere que las
organizaciones se puedan apoyar en la entrevista semiestructurada, como herramienta base de
alcance del objetivo general, aportando unos resultados para un insumo bibliogréfico pertinente.

Tabla 2.

Organizacion y estructura de cargos y funciones de una empresa para la elaboracion de la

entrevista semiestructurada.

Cargo
Gerente
Administrativos
Contador
SISO

Trabajadores operativos

Trabajadores Administrativos

Nota. La tabla sefiala la composicion de una empresa a nivel interna que participaria en la
implementacién de los instrumentos de la investigacion.

Es asi como los trabajadores administrativos cumplen diversas funciones de recepcion,
andlisis contable, servicios en gestion administrativa en general teniendo como entorno laboral la
oficina donde permanecen en un estado de inactividad por varios tiempos. Es decir, no se
establecen unas pausas activas acordes a sus funciones.

De la misma manera, los trabajadores operativos se encuentran realizando de manera
rutinaria acciones repetitivas, cargas pesadas, acciones biomecanicas, ruidos y condiciones

climaticas; donde requieren de unas pausas activas que les permitan generar una prevencion en



su salud fisica y mental, asi como la disminucion de ruidos y demas acciones que puedan

perjudicar su estado de salud.

3.4 Categorizacion

A continuacion, se presenta el cuadro de categorias de analisis para la investigacion.

Tabla 3

Cuadro de categorias de analisis

Objetivo especifico

Categorias

Instrumentos

Analizar la literatura y el marco legal
sobre las pausas activas laborales
dentro de una organizacion como parte
de la responsabilidad de la salud del
talento humano.

Pausas activas laborales y
normatividad

Fichas bibliogréaficas

Desarrollar ~ los  procedimientos
establecidos para la realizacién de las
pausas activas dentro de una
Organizacion como parte de la
responsabilidad de la salud del talento
humano.

Procedimientos para la
realizacion de pausas
activas laborales

Entrevista
semiestructurada

Implementar las estrategias de pausas

activas laborales para una
organizacion que permita al comité de
salud ocupacional realizar

permanentemente los procedimientos
pertinentes en el cuidado del talento
humano.

Estrategias  especificas:
pausas activas laborales

Rejilla de analisis
cualitativa

Verificar la aplicacion de las pausas
activas laborales por medio de la
valoracion fisica y mental de los
trabajadores a través de encuestas con
el personal operativo y administrativo.

Verificacién y valoracion
de las estrategias
especificas: pausas
activas laborales.

Rejilla de analisis
cualitativa

Nota. Elaboracion y construccion del cuadro de categorias de analisis para la investigacion.
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3.5 Instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente monografia y al pertenecer al estudio con enfoque cualitativo, se toma
como instrumentos de investigacion a la aplicacion de fichas bibliogréficas para revision
documental, la entrevista semiestructurada y la rejilla de anlisis cualitativo. Tomando en cuenta
a cada uno de los objetivos especificos elaborados a fin de implementar los instrumentos y
realizar sus respectivos analisis.

3.5.1 La ficha bibliografica para revision documental.

Para el analisis de la literatura y el marco legal sobre las pausas activas laborales dentro
de la organizacion como parte de la responsabilidad de la salud del talento humano, se aplicara la
ficha bibliogréafica para la revision documental, la cual, son utilizadas para identificar, registrar y
resumir la informacién meticulosamente seleccionada de las fuentes bibliogréaficas en diversos
textos, revistas, documentos, etc. Es asi como gracias a la implementacion de esta técnica, se
selecciona la informacion mas valiosa en torno al disefio de una guia de pausas activas laborales
para una organizacion.

Asimismo, las fichas bibliogréaficas para revisién documental estan constituida por seis
criterios que permiten a los investigadores obtener la literatura mas indispensable para la
identificacion de las pausas activas que estaran estructuras: la descripcién del autor del

documento consultado, el titulo de este observado, identificacion de la cita completa, la editorial,
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el lugar que puede ser ciudad o pais, donde fue escrito el documento y finalmente, el afio en que

fue publicada la informacion. (Ver anexo 1)

3.5.2 Entrevista semiestructurada.

La entrevista semiestructurada es una técnica de recoleccion de datos permite que permite
tener un acercamiento con la muestra y poblacién del presente estudio a través de la organizacion
de preguntas claras, pertinentes y relacionadas con el tema de la investigacion. Por tanto, la
entrevista semiestructurada permitira la recoleccion de datos especificos y las respuestas
intencionadas que coadyuva a un analisis reflexivo, que para la autora Blasco (2008), la
entrevista semiestructurada.

Al igual que las anteriores las preguntas estan definidas previamente -en un guifio de
entrevista, pero la secuencia, asi como su formulacién pueden variar en funcion de cada sujeto
entrevistado. Es decir, el/la investigador/a realiza una serie de preguntas (generalmente abiertas
al principio de la entrevista) que definen el area a investigar, pero tiene libertad para profundizar
en alguna idea que pueda ser relevante, realizando nuevas preguntas. Como modelo mixto de la
entrevista estructurada y abierta o en profundidad, presenta una alternancia de fases directivas y
no directivas. (Blasco, 2008, p. 3).

Es asi como se brindaréa respuesta al objetivo especifico desarrollar los procedimientos
establecidos para la realizacion de las pausas activas dentro de una Organizacion como parte de
la responsabilidad de la salud del talento humano, donde se presentaran las preguntas
intencionadas a fin de obtener algunas sugerencias o comentarios a la hora de estructurar una

revision bibliografica acorde con la empresa que asi lo solicite. (Ver anexo 2)
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3.5.3 Rejilla de anlisis cualitativo.

Este instrumento de la investigacion brindara respuesta a los objetivos implementar las
estrategias de pausas activas laborales para una organizacion que permita al comité de seguridad
y salud en el trabajo, realizar permanentemente los procedimientos pertinentes en el cuidado del
talento humano y verificar la aplicacion de las pausas activas laborales por medio de la
valoracion fisica y mental de los trabajadores a través de encuestas con el personal operativo y
administrativo.

Gracias a esta técnica se corrobora y se verifica la pertinencia de la revision bibliogréafica
de procedimientos para la realizacion de pausas activas, tomando en cuenta el proceso de
valoracién y evaluacién que en palabras de Alonso (2001) se toma a la rejilla como, Toda
evaluacion surge en el contexto de un problema y desde unos supuestos que define qué evaluar,
cémo hacerlo y qué uso hacer de la informacion. En este momento, sin embargo, suponiendo que
se desee evaluar el sistema de constructos personales del sujeto y sus posibles implicaciones
comportamentales, hay ciertos aspectos generales que es preciso tener en cuenta, con
independencia del problema de que se trate (p.3)

Es asi como a través del disefio de la rejilla y las respectivas respuestas obtenidas de la
entrevista semiestructurada se propondré una revision bibliogréfica de pausas coherente y

pertinente desde cada cargo y funcion de una empresa. (Ver anexo 3)

3.6 Procedimientos
A continuacion, se presentan los procedimientos de la investigacion, donde se permitira
aplicar la metodologia, instrumentos de recoleccion de datos con un enfoque cualitativo, los

procesos de sistematizacion y, finalmente, la interpretacion y el analisis de los resultados.
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Lo anterior para alcanzar los objetivos fijados de identificacion en el uso de las pausas
activas y de igual manera caracterizar los impactos que ha tenido la implementacion de las
pausas activas.

Como insumo importante se tuvo en cuenta las diferentes consultas bibliogréficas en
varios estamentos lideres de la tematica como recordaremos: material informético de diferentes
ARL, autores como Chiavenato, Garcia J. Universidad del Valle, Gomero C, Martinez,

Quintanilla de Espafia, y organismos internacionales como: OMS, OIT, y otros.

Fase 1. Proceso de identificacion y analisis de la literatura — marco legal
Para el proceso de identificacion y analisis de la literatura y marco legal en torno a
demostrar la importancia de las pausas activas laborales dentro de una organizacién con el fin de
garantizar la responsabilidad en el cuidado del talento humano como parte del desarrollo de la
salud ocupacional y, por ende, el disefio e implementacion de la revision bibliografica de pausas
activas se toma en cuenta los siguientes pasos:
v'Identificacion de los documentos, articulos cientificos, investigaciones y marco
legal y normativo sobre pausas activas especificas laborales.
v Recopilar los datos e informacidn cualitativa pertinentes para el objetivo
investigativo que corresponda a la realizacién de una guia de pausas activas.
v" Seleccidn de la informacion coherente y pertinente en torno a la bisqueda
epistemologica y normativa que permitira la importancia de pausas activas
laborales.

v' Facilitacion de la organizacion y clasificacion de informacion recopilada.



v" Preparacion de la documentacion seleccionada que propicie el estado de
interpretacion por el lector y la revision bibliografica de pausas activas.
Fase Il. Proceso de sistematizacion de los resultados
En la segunda fase, se realizara el proceso de sistematizacion, realizando la
caracterizacion de los resultados obtenidos a través de los tres instrumentos de recoleccion de
datos: fichas bibliogréficas para revision documental, entrevista semiestructurada y rejilla de
valoracién, para obtener en la cual, estara organizada a partir del cuadro de categorizacién
estipulado desde los objetivos especificos y categorias de anélisis correspondientes.
Por consiguiente, es indispensable tener en cuenta:
v"Interpretacion de la informacion
Hace referencia a la informacion que se logra obtener a partir del estado de arte en
referencia a la importancia de pausas activas laborales.
v’ Categorizacion de la informacion
Este se refiere al como se puede comprender desde los objetivos su aprobacién desde el

contenido investigativo, el cual dara pasos al anlisis de los resultados.
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3.7 Cronograma de actividades

Tabla 4.

Cronograma de Actividades afio 2020

Nombre de la | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
actividad

Busqueda del 02 de
material agosto
bibliogréfico
Estructura de 02 de
protocolo agosto
Planteamiento de la | 02 de
sistematizacion agosto
Descripcion de la 02 de
sistematizacion agosto
Justificacion 02 de 10 de

agosto septiembre

Objetivos 02 de 10 de
agosto septiembre

Marco teérico
Visita Empresa 12 agosto
Metodologia
Aplicacion de 02 de 10 de

agosto septiembre
instrumentos
Recoleccion de 02 de
datos agosto
Leccion aprendida 28 de

noviembre
Resultados 10 de 28 de 3 de diciembre
octubre noviembre Ponencia

Nota. Fuente: Elaboracién propia (2020)
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3.8 Presupuesto afio 2020

1. Recoleccion de la
informacién (fotocopia, $20.000
préstamos de libros trasportes). $10.000 $10.000 $20.000 $15.000 ’
Financiero Impresidn de textos, reuniones
€ON asesores.

2. Impresion Trabajo final $15.000 $20.000 $60.000
(Impresién, de trabajo final y $50.000
guia DVD, autenticacion de $5.000
firmas
3. Visita empresa (Transportes, $ 160.000

alimentacic’)ni.

315

Humano 2. Organizacion de los $20.000 $15.000 $20.000 $20.000 $ 40.000
documentos (Elaboracion Guia

Tecnol6gico $10.000 $ 15.000 $20.000 $ 15.000

Servicios tecnoldgicos (internet) $20.000
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3.9 Consideraciones éticas
Teniendo en cuenta los principios y parametros sefialados por la resolucion 8430 de 1993
emitida por el Ministerio de Salud colombiano; el equipo investigador de la presente monografia,
lo componen: MARICELA SOLANO AGUADO identificada con c.c. No: 1.031.122.705 de
Bogota de profesion ADMINISTRADORA EN SALUD OCUPACIONAL y JAIRO ENRIQUE
NINO PENA identificado con c.c. No 19.378.254 de Bogota de profesion INGENIERO CIVIL

estudiantes de la Especializacion en Riesgos Laborales- UVD — del Universidad Minuto de Dios.

Con esta investigacion se propone ofrecer, un documento base, mediante el cual,
cualquier empresa, puede adherirse, al practicar las Pausas Activas Laborales; teniendo en cuenta
que al implementar las mismas, se minimizarian las tipologias de los riesgos laborales,
generando asi un gran sentido de pertenencia y una gran calidad de vida extra e intralaboral, a

nivel personal de todos los colaboradores de una unidad empresarial, como tal.

Acorde a lo anterior damos fe, que nos apoyamos en la bibliografia, leyes, revistas, y
argumentos de diferentes fuentes, siempre respetando los derechos de autor, y de propiedad
intelectual segun la decision 486 /2000 del pacto andino, la cual nos rige como nacion, para la

creacion contextualizada de la presente monografia.
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Capitulo 4. Anélisis de resultados

Con el proposito de suministrar elementos de juicio para demostrar la importancia de las
pausas activas laborales dentro de una organizacion, es preciso ofrecer ahora una muestra de la
recoleccion de datos empiricos en el uso de los instrumentos seleccionados, que, en este caso,
fueron la entrevista semiestructurada, ficha bibliogréfica y la rejilla como herramienta de anélisis
de los datos. De esta manera, el presente capitulo constituye la realizacion del analisis de los
resultados, en cuanto a lo que la muestra se refiere.

Este andlisis se desenvuelve de forma sincronica, para demostrar la importancia de las
pausas activas laborales dentro de una organizacion, conforme a la identificacion que la muestra
brinda y lo referido en el marco tedrico. Seguidamente, se presenta una aproximacion de los
efectos que tiene las pausas activas laborales dentro de la salud y calidad de los colaboradores de
una organizacion basado en la bibliografia explorada y la entrevista semiestructurada.

4.1 Pausas activas laborales y normatividad

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados de la categoria “Pausas activas
laborales y normatividad”, la cual se caracteriza tomando en cuenta el objetivo al que se le dara
respuesta y los instrumentos.

Tabla 5.

Analizar la literatura y el marco legal sobre las pausas activas

Categoria Normativa - Instrumento 1. Fichas bibliogréaficas

A lo anterior, corresponde a lo indicado por el Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, es
responsabilidad que las organizaciones deberan
asociarse para compartir talento humano, recursos
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Pausas activas

laborales
normatividad

y

Resolucion 0312 de
2019

tecnoldgicos, procedimientos y actividades de
capacitacion, brigadas de emergencias, primeros
auxilios y evacuacion, sefializacion, zonas de deporte,
seguridad vial, dentro del campo de los criterios de la
seguridad del trabajador. Pero es importe aclarar que
las empresas deben garantizar la realizacion y
ejecucion de este sistema de acuerdo con sus
tipologias particulares del sector productivo.

Ley 1355 de 2009
Articulo 5

Esta ley busca establecer las actividades fisicas en
torno a la organizacion mediante el cual se define la
obesidad y las enfermedades crénicas no
transmisibles asociadas a esta como una prioridad de
salud publica y se adoptan medidas para su control,
atencion y prevencion.

Lo que propone el Ministerio de Proteccion Social, es
reglamentar que las empresas propongan mecanismos
en promover en las jornadas laborales de sus
empleados pausas activas como parte de la proteccién
de su salud; en donde estas organizaciones se apoyen
de la orientacion que puedan proporcionar
Administradoras de Riegos Profesionales.

Resolucion 2400 de
1979

La resolucion 2400 establece algunas disposiciones
sobre vivienda, higiene y seguridad en los
establecimientos de trabajo. Asi como los criterios
para el cumplimiento de cada una de estas
disposiciones las cuales deben acogerse en las
empresas.

En donde se evidencia la necesidad de que el
colaborador tenga las disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad con el fin de preservar y mantener
la salud fisica y mental, a su vez busca prevenir
accidentes, enfermedades profesionales, con el
objetivo de lograr las mejores condiciones de higiene
y bienestar de los trabajadores en sus diferentes
actividades laborales.

Ley 100 de 1993

Esta ley establece que la seguridad Social Integral es
el conjunto de instituciones, normas 'y
procedimientos, de que disponen la persona y la
comunidad para gozar de una calidad de vida,
mediante el cumplimiento progresivo de los planes y
programas que el Estado y la sociedad.
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La ley busca que las organizaciones del territorio
nacional se alinean a brindar una calidad de vida a los
ciudadanos del territorio nacional en cada una de las
actividades que se generan.

Nota. La tabla evidencia los hallazgos de revision bibliograficas sobre las normativas del Estado

colombiano en relacién con las pausas activas laborales.

Para triangular los datos de la muestra bibliografica, expuesta en la tabla de la primera
categoria, como se concibe desde las normativas vigentes del estado colombiano en las
organizaciones productivas del pais en el lugar del andlisis, inicialmente se encuentran los
hallazgos de la literatura consultada, donde se evidencia, claramente, que las leyes, normas y
decreto que hablan sobre la importancia que las empresas deben cogerse a la divulgacion de los
sistemas de seguridad que protejan la integridad del trabajador, en donde se le recomienda que
deben estar preparadas para generar actividades de prevencion de la integridad fisica y
emocional del colaborador.

La Resolucion 0312 de 2019 refiere “presenta los estandares minimos del sistema de
gestion de seguridad y salud en el Trabajo SG-SST” (p.65), la Ley 1355 de 2009 Articulo 5
indica “establece las actividades fisicas en torno a la organizacion mediante el cual se define la
obesidad y las enfermedades cronicas en prevencion de sus trabajadores™ (p. 30), la Resolucion
2400 de 1979 propone “sobre vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo”
(p.23) y por ultimo la Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y
procedimientos, de que disponen la persona) esto, respondiendo a las estrategias que debe
implementar. Es indispensable cumplir con los estandares minimos del sistema de gestion de

seguridad y salud en el Trabajo SG-SST para asi garantizar un equipo de talento humano que
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establezca el cumplimiento de acuerdo con la salud y bienestar de los empleados, tomando en
cuenta las empresas, empleadores y contratantes con diez (10) o menos trabajadores clasificadas
con riesgo I, 11 o I11.

Por otro lado, se encuentra a través de los instrumentos, las necesidades que tienen los
trabajadores de que sus organizaciones implementen estrategias en el proceso de aplicar las
normas bésicas de cuidados de sus colaboradores como lo indica Gavio (2014), quien define que
las pausas activas laborales residen en el manejo de una variedad de técnicas en etapas cortas
(maximo 10 minutos), durante los horarios de trabajo con el fin de activar “la respiracion, la
circulacién sanguinea y la energia corporal para prevenir desordenes psicofisicos causados por la
fatiga fisica y mental, y potenciar el funcionamiento cerebral, incrementando la productividad y
el rendimiento laboral”. (p. 6), a continuacion, se explica en la grafica los elementos importantes

de cada norma que se debe aplicar por parte de la empresa en cuestion.
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Gréfico 3.

Las empresas y las pausas activas segin la normatividad

Estdndares
minimos del
sistema de
gestion de
seguridad y salud
en el Trabajo

Normativa
vigente en I obesidad y 125
enfermedades

pa UsaS crénicas
laborales

y calidad de vida

Las disposiciones
sobre vivienda,
higiene y
seguridad para
la empresa

Nota. El gréfico sefiala los procesos que debe acatar las empresas para el desarrollo de las pausas

activas segun la legislacion vigente en Colombia.

El anterior grafico muestra los elementos fundamentales que una organizacion como la
debe manejar segn la normativa, iniciando con las caracteristicas que el comité interno de la
empresa debe tener como proceso clave en el cumplimiento, las cuales determinan los buenos
resultados en el cuidado de la salud del empleado, a través de la persistencia e innovacion en
cada pausa que se integra diariamente en las jornadas laborales, teniendo empatia y conocimiento

de cada uno de los puestos de trabajo que hacen parte en cada area que integra la organizacion,
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siendo asertivo los empleados en el momento que el comité elegidos por los mismos empleados

propongan las actividades a realizar en las jornadas. Los siguientes elementos son las vertientes

que debe tener el comité en relacién con las normativas que propone el estado colombiano como

parte de la seguridad y el bienestar que debe cumplir las organizaciones frente a su talento

humano.

4.2 Procedimientos para la realizacion de pausas activas laborales.

La siguiente categoria “procedimientos para la realizacion de pausas activas laborales” es

presentada a través de los resultados analizados de acuerdo con el objetivo especifico al que se le

quiere dar alcance, utilizando los hallazgos de los instrumentos. Es un analisis desde la entrevista

semiestructurada a los colaboradores que hacen parte de una organizacién cualquiera, donde se

recolecta informacion sustanciosa que indaga en diferentes puntos de vista y revision

bibliogréafica.

Tabla 6.

Procesamiento de las pausas activas en la organizacién

Categoria

Instrumento 1. Entrevista directivos

- Instrumento 2.
Encuesta abierta empleados

Procedimientos
para la
realizacion de
pausas activas
laborales

Los hallazgos con la entrevista a los
directivos de una  organizacion
cualquiera han realizado esfuerzos en
promover la realizacion de las pausas
activas segun lo indica las normativas
del estado colombiano, esto se evidencia
al observar que el gerente ha propuesto
una estructura de comité, pero la cual no
ha sido implementada por parte del
mismo gerente. Indicando que la
poblacién no le gusta dejar sus puestos
de trabajo para quemar tiempo y se
desconcentran en su quehacer.

Los colaboradores buscan que
los motiven con actividades
diferentes, para aprender con
méas facilidad lo que es un
comité de seguridad en el
trabajo.

Los trabajadores no entienden
los diferentes comités que
hablan las aseguradoras.

No han escuchado en ningun
momento que deben realizar
pausas activas, solo que deben
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cumplir con sus tiempos que
Un coordinador de area considera que la corresponde a su cargo.
individualizacion no se esta teniendo en
cuenta, las &reas son generalizadas y no
se implementan didlogos asertivos, para Se  evidencia  falta  de
identificar necesidades particulares de estimulacion creativa, ya que no
las pausas activas. practican lo que indican las
ARL que nos visitan a la planta
como parte del proceso de que
debe tener una empresa con sus
trabajadores.

Nota. El cuadro evidencia parte del andlisis de la entrevista aplicada en una empresa cualquiera
como parte de la investigacion y nos da la informacion pertinente para una buena revision
bibliogréafica.

Thompson (2006), quien define la organizacion como conjunto de factores, organizados,
compuestos por un conjunto de personas, que interacttan entre ellos mismos bajo esquemas
pensado y disefiado para que el talento humano, fisico, financieros, de informacion entre otros,
estos organizan desde una coordinacion y regulada por las normativas internas y externas que
logran determinados fines, los cuales pueden ser de lucro o no como parte de la misién y vision
de esta. Con esto, el procesamiento de las pausas activas en la organizacion es necesario que sean
estructuradas e implementadas para un mejor desempefio y, por consiguiente, influir en la
calidad de sus procesos laborales que respondan a las necesidades de cada area que integra a la
organizacion.

Es asi como, después de la triangulacion, para el andlisis de la informacidn recolectada
a traveés de las entrevistas a aplicada los directivos y colaboradores, ellos coincidieron que es
necesario que toda empresa que se ponga de acuerdo y aplique la importancia de las pausas
activas a través de un comité que sea integrado por todas las areas que integra la empresa; y

disefiar un plan estratégico de cada una de las actividades que se implementaran para que los
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trabajadores tomen el habito de parar (10) minutos diarios en sus jornadas para mover el cuerpo
y la mente en funcion de la salud laboral.

Gavio (2014), quien define que las pausas activas laborales residen en el manejo de una
variedad de técnicas en etapas cortas (maximo 10 minutos), durante los horarios de trabajo con el
fin de activar “la respiracion, la circulacion sanguinea y la energia corporal para prevenir
desordenes psicofisicos causados por la fatiga fisica y mental, y potenciar el funcionamiento
cerebral, incrementando la productividad y el rendimiento laboral”. (p. 6),

Con esto se identifica un buen comité en seguridad y salud en el trabajo garantizado por
parte de las directivas de una empresa, pero también se evidencia falta de iniciativa y creatividad
por parte de los trabajadores, especialmente por los operarios, ya que no es suficiente el empefio
por suspender espacios para aplicar las recomendaciones dadas por las (ARL), como parte de su
desempefio sano. Ademas, una empresa que quiere transformarse requiere de muchas estrategias,

con iniciativa, que logren un proceso de autonomia y menos restricciones.

4.3 Estrategias especificas: pausas activas laborales

En la tabla 3, se presentan las estrategias de pausas activas laborales para la organizacién
que permita al comité de seguridad y salud en el trabajo realizar permanentemente los
procedimientos pertinentes en el cuidado del talento humano. La organizacion, la cual se encuentra
ordenada por areas laborales de procesos los cuales son gerencia, contabilidad, gestion del talento
humano, ventas, Logistica y produccién, donde se evidencia que una empresa tiene una estructura
basica segun la ley colombiana, el programa se realizaria enfocandose en cada empleado; su

entorno laboral y en sus aptitudes frente a su puesto de trabajo.
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Tabla 7.

Disefio del plan estratégico con el programa laboral de pausas activas.

Objetivo: Disefar para el comité un plan de pausas activas e implementarlo como plan
estratégico dentro de una empresa, permitiendo con esto que los trabajadores tomen acciones
que mejoren su calidad de en la salud laboral, como también su productividad, cuyas actividades
planificadas dirigidas y orientadas por el jefe del &rea, para prevenir riesgos laborales en los

trabajadores.

El plan de accién esta disefiado para trabajar en toda la empresa, pero se le delegara a un
miembro por area que promueva, motive y haga seguimiento a la realizacion de los ejercicios
planificados por el comité en asesoria de la (ARL). Los colaboradores deben estar comodos y
relajados al momento de iniciar con los movimientos segun el ejercicio instruido.

El comité propone que el promotor de cada area adelante un ejercicio cada 120 minutos,
Ilevando a los colaboradores a relajar sus musculos y disminuir el estrés que produce su carga
laboral.

En cada trimestre del afio en conjunto con la (ARL), Comité de seguridad y Salud en el trabajo
la oficina de Talento Humano programase jornadas, donde se amplien topicos en relacion con
las Pausas Laborales Activas.

El plan estara estructurado con los siguientes ejercicios: para el cuello, para las manos, para
los brazos y para la relajacion muscular, por recomendacion son los miembros del cuerpo con
mayor tension, los cuales accederan aliviar la dolencia y eliminar la fatiga que se generan en las

actividades laborales diarias de cada trabajador.
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Por otro lado, se pueden evidenciar las tensiones musculoesqueléticas surgen facilmente

cuando se adelantan actividades rutinarias durante varias horas y al realizar los estiramientos

establecidos en las pausas laborales activas podemos recuperar los masculos la longitud normal,

aumentando la circulacion de la sangre, y mantener los masculos sanos y flexibles.

Tabla 8.

Plan de accion de los ejercicios para los colaboradores

Implementacion del
modelo

Implementacion del
Programa

Ejercicios recomendados

Asignar responsabilidades
a uno de los miembros del
area seleccionado por
voto, de promover salud y
definir los planes de
accion para realizar los

ciclos de mejora.

El programa de Pausas
Laborales Activas estas a
cargo del area Recursos

Humanos de la empresa

Ejercicios recomendados para el
Cuello.

£

Imagen 2. Gonzélez, Rubén (2014). Ejercicios de Pausas Activas
para un Cajero. Recuperado
de: https://senaculturafisica.files.wordpress.com/2014/03/pausas-

Facultar al trabajador
los beneficios del
del

estratégico  de

sobre
proceso plan
Salud
ocupacional que se estaria

brindando.

ElI Comité de salud
adelantara reuniones con
todos los colaboradores
de una empresa, donde

dara a conocer a estos el

Ejercicios recomendados para manos.
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Imagen 2. Gonzélez, Rubén (2014). Ejercicios de Pausas Activas
para un Cajero. Recuperado

de: https://senaculturafisica.files.wordpress.com/2014/03/pausas-
activas-manosv2.png

Seleccionar la integracion
del
encargara del

comité que se
plan de

accion de la seguridad y

El proceso sera guiado
por el empleado
nombrado en cada area y

quien los representa en el

Ejercicios recomendados para brazos.

salud en el trabajo. comité SST de wuna
empresa' Imagen 3. Diaz, Pedro (2014). Seguridad Ocupacional. Pausas
Activas. Recuperado de:
http://pedro405.blogspot.com.co/p/pausas-activas.html
Actualizacion de los temas  Los empleados Ejercicios recomendados para

de capacitacion y las
metodologias utilizadas en
el desarrollo del plan de

accion.

cumpliran el plan de
accion disefiado por el
comité y aprobado por la

(ARL) y el gerente.

relajaciéon muscular.

EXTREMIDAD INFERIOR

h, ,\,’ \m

i l‘v; f

Y B 0
Imagen 4. Ergonomia II. Estiramientos para odontdlogos en
clinicas. Recuperado de:
https://www.dentaltix.com/blog/ergonomia-ii-estiramientos-
odontologos-clinicas

Nota. La tabla muestra el disefio del plan de accion de los ejercicios a realizar con los

colaboradores para cualquier empresa.
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La primera imagen relata los movimientos que se deben adelantar los colaboradores
guiados con instrucciones claras con el fin de no confundir al trabajador o generar mayores
problemas con las pausas.

Por ejemplo: La nuca, como comunmente se conoce el cuello es donde la tension
muscular mas se siente y si la persona esta estresada, esta rigidez se torna dolorosa. Algunos de
los beneficios de adelantar ejercicios en el cuello son: Disminuye el dolor de espalda, aumenta la
flexibilidad, relaja los musculos, baja la tension y fortalecimiento de la parte trasera del cuello
como parte de la interaccion del cuerpo y el trabajador.

Por otro lado, la segunda imagen narra los ejercicios pertinentes para el cuidado de las
manos permitiendo al trabajador que se empodere de las instrucciones que brinda su lider del
area en cuanto al plan de ejercicios para el cuidado de su salud. Dentro de las actividades que
adelantan los colaboradores de la empresa, las manos son las partes del cuerpo mas utilizadas
dentro de estas, es por ello la importancia de ejercitarlas para evitar lesiones. Algunos de los
beneficios de adelantar ejercicios en las manos son: fortalecimiento de las manos y las muriecas,
incremento de la fuerza en las manos, aumento de la destreza, relajacion muscular, baja el nivel
de posibilidad de enfermedades, reforzar los tendones y fortalece los dedos de las manos.

En tercer lugar, la imagen tres educa la forma en que se debe implementar los
movimientos para la relajacion de los brazos, en donde estos deben ser de forma pausada para
cumplir con el objetivo de la actividad sin dafiar o tensionar el mismo por errores. Por ejemplo,
tener presente lo siguiente: fortalece murieca, antebrazos, codos y hombros, relaja los musculos,
disminuye la tension y estira los musculos.

En cuarto lugar, la ilustracion cuatro indica como se deben implementar los ejercicios que

buscan relajar los musculos utilizando en alguno de ellos inmuebles que estan en la oficina. Para
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adelantar este tipo de ejercicios no es necesario contar con grandes espacios, solo es tener su
puesto de trabajo organizado y tener la mayor disposicion de elaborar los ejercicios. Algunos
Beneficios de realizar una relajacion muscular, por ejemplo: sentir un alivio muscular, corrige
malas posturas, las cuales son muy comunes, baja los niveles en el cuerpo de recibir algun tipo
de lesion musculoesquelética, permite que aumente la elasticidad muscular ya que con la
constancia de los ejercicios esta va aumentando, el adelantar este tipo de estiramiento, lleva a
que el empleado se motivo a seguir con habitos saludables por medio de las practicas descritas y

recomendadas.

4.4 Verificacion y valoracion de las estrategias especificas: pausas activas laborales

Por ultimo, la categoria cuatro “verificacion y valoracion de las estrategias especificas:
pausas activas laborales” es presentada a través de una rejilla como parte de los resultados de la
aplicacion de la estrategia propuesta e implementada en una empresa donde se recolecta
informacidn sustanciosa que indaga en diferentes puntos de vista de esta poblacion frente a este

plan de accidn con las pausas activas laborales.

Tabla 9.

Rejilla sobre valoracion de la estrategia aplicada

Categoria Hallazgos entre los trabajadores y directivos

El gerente aprueba la eleccion y conformacién del comité que
Ilevara acabo el desarrollo de las actividades en pro de la salud

fisica y emocional de sus trabajadores.




Se ha podido detectar que el 95% de los trabajadores que integran
la organizacion conocen la (ARL) en donde se encuentran
afiliados, ademas de esto que han generado capacitaciones acerca
del tema de seguridad y salud en el trabajo, que se brindaron a

Verificacion y través del comité, que dentro del plan de capacitacion trimestral
valoracion de las que se elabora por los integrantes elegidos que lideraran los
estrategias. procesos peritales.

Luego de ser capacitados en temas de SST, los colaboradores
conocen como manejar los tiempos de las pausas laborales activas,
pero estan de acuerdo con que estas son importantes y por lo tanto
les ha gustado como su lider del area esté atento a cada actividad
requerida.

Es evidente que dentro de la empresa ya se ha avanzado gran parte
en el tema de SST teniendo en cuenta que se ha contado con
capacitaciones y con la creacién del comité de salud, es por ello
por lo que adelantar el programa de pausas laborales activas es un

proceso mas sencillo, pero sus beneficios son altos.

Por dltimo, los trabajadores recomiendan incrementar las
capacitaciones a los delegados de cada area, y empleados en
cuanto a las funciones que se deben adelantar diariamente para que
el plan de accion de pausas activas sea llevado a cabo con éxito,

trayendo beneficios a nivel organizacional.

Nota. La tabla evidencia las opiniones posibles de los colaboradores evidenciando un plan de

accion de las pausas activas laborales a implementar.
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4.5 Alcance de los objetivos especificos

“ldentificar el uso de las pausas activas para la prevencion de los trastornos musculo

esqueléticos, fisicos y psiquicos en una organizacion como parte del desemperio laboral”.

Después de hacer una excelente revision bibliografica y recomendar la utilizacion de la
herramienta de la entrevista semiestructurada, y con base en la bibliografia citada; se deduce que
el presente objetivo se alcanzo, ya que las pausas laborales activas, son de caracter obligatorio
para las organizaciones y de igual forma para que los colaboradores las apliquen correctamente y
en los momentos indicados para obtener una vida laboral sana y en sus entornos.

El buen uso de las pausas activas laborales brinda bienestar laboral a los colaboradores y
la produccion de las organizaciones son mas eficientes.

El alcance mayor al realizar las pausas activas laborales correctamente trae beneficios
tanto para el colaborador y su entorno familiar ya que se dispone de una excelente calidad de
vida.

“Caracterizar los impactos que ha tenido la implementacién de las pausas activas para

la prevencion de los trastornos musculo esqueléticos en el riesgo biomecénico y ergonémico”.

El mayor impacto que se puede presentar en las organizaciones es el mejoramiento
continuo de la productividad y la vida sana de sus colaboradores, ya que no presentan al ser
practicadas ningun perjuicio, osteomuscular o musculoesquelético, fisico y psiquico realizando
constantemente las pausas activas; teniendo en cuenta la minimizacion de los riesgos

biomecanicos y ergonomicos.
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Otro impacto importante es el crecimiento econémico, social y cultural de las organizaciones,

generando nuevas opciones laborales para el crecimiento positivo del pais.

Capitulo 5. Conclusiones

Al concluir esta monografia se puedo identificar aspectos importantes a considerar la
importancia de las pausas activas y la jornada laboral en beneficio de los colaboradores de una

empresa los siguientes:

1. Crear de forma permanente estrategias para los empleados de una empresa que
realicen de forma dindmica las pausas activas laborales en concordancia con el

cronograma establecido por la empresa,

2. Presentar un programa de promocion de estilos de vida saludable con base a los
riesgos ergondémicos y biomecanicos en donde se cuente con un equipo calificado en

el tema.

3. Desarrollar una metodologia clara en el plan de accion presentado a la organizacién
como parte de su misional en el cuidado de sus empleados para restablecimiento
animico y actitudinal conforme a los requerimientos de la jornada laboral de la
empresa y el fundamento teéricos conceptuales en la promocion de la actividad fisica

como herramienta fundamental en el bienestar del ser humano en la calidad de vida.

4. Respetar el tiempo de cada actividad, para la realizacion de las pausas activas

laborales.
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5. Elimpacto que puede generar un plan de accion de la importancia de las pausas
activas dentro de una empresa es la mejora continua en el bienestar laboral del
colaborador

6. Las pausas activas se han convertido en una herramienta necesaria y fundamental para
mejorar las condiciones de salud en el trabajo, evitando el sedentarismo laboral. Su
ejecucion permite disminuir riesgos de sufrir enfermedades fisicas o psiquicas
derivadas de las actividades laborales.

7. Laimportancia de realizar las pausas activas en el trabajo es contribuir con la
eliminacién y/o disminucion de enfermedades laborales. Por ello el empleador, junto
con las administradoras de riesgos laborales, debera implementar mecanismos,
politicas, dindmicas y demas estrategias que permitan mantener en condiciones

Optimas la salud de los trabajadores.
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Recomendaciones

Después de realizar la investigacion, se identifican aspectos que pueden dar pie a

recomendaciones y sugerencias que permiten mejorar las falencias que fortalezcan la calidad de la

importancia de las pausas activas laborales; por tanto, algunas visibles recomendaciones son:

Establecer un cronograma anual para la realizacion de las pausas activas durante la
jornada laboral, donde se especifique los ejercicios correspondientes para cada area de
la organizacion.

El comité lider debe aprender a conocer cada departamento que tiene la organizacion,
identificando sus necesidades y contribuyendo con diferentes estrategias para su
acompafiamiento, brindado seguridad y bienestar a todos los empleados en su proceso
laboral. Ademas, conocer sus habilidades y destrezas trabajando en fortalecer la
pertinencia de los ejercicios que se proporcionan en las capacitaciones por la ARL.

El comité debe generar procesos de autoevaluacion en torno al bienestar laboral para
luego capacitar a los empleados frente a los temas de salud, autocuidado y los temas
que proporcionan la ARL y asi preservar el cuidado fisico y mental de los trabajadores
en las diferentes funciones laborales.

El empleado debe generar espacios de acogida y autorregulacion en cuanto al
autocuidado en las jornadas laborales y, asimismo, realizar los ejercicios de pausas

activas sugeridas por el comite y el lider de area.
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Anexos

Anexo 1. Ficha bibliografica

FICHA BIBLIOGRAFICA

Ficha Restrepo Pardo, C. A. (2015). Estructuracion de las bases para la
No.{ Implementacion y desarrollo del programa de Pausas activas (gimnasia
Bibliografia: laboral) en los funcionarios de la UDCA.
Ubicacién https://repository.udca.edu.co/jspui/bitstream/11158/2941/1/296-

Text0%20del%20art%C3%ADculo-471-1-10-20180205.pdf

CATEGORIAS Implementacion de las pausas activas en una organizacion.
de primer
orden

Categorias de
segundo orden

Factores que hacen parte de un plan de accion frente a las pausas activas

labores de una empresa en Colombia.

Texto

En su desempefio laboral, el hombre ha tenido la necesidad de buscar
alternativas que mejoren su calidad de vida, disminuyendo el riesgo de
adquirir enfermedades tanto fisicas como mentales, ocasionadas en su
mayoria por cargas laborales altas, permitiéndole ademas conservar su
trabajo. Tal es el caso, de la implementacion de las pausas activas laborales,
que, si bien por un lado trae beneficios para las empresas a nivel productivo,
desde el punto de vista humanitario, es la mejor alternativa, para la
conservacion de la buena salud del trabajador, de su bienestar y el

mejoramiento de su calidad de vida.
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Preguntas, La importancia de las pausas activas laborales es indispensable dentro de
Analisis 0 una organizacion para asi preservar y cuidar la salud de los empleados en
interpretacion | cuanto a la ejecucién de unos ejercicios que permitan el buen

funcionamiento del individuo en cuanto a la productividad de la empresa.

Anexo 2. Entrevista semiestructurada

Instrumento Entrevista Semiestructurada

INSTRUCCIONES:

Estimado(a) trabajador: el objetivo de esta entrevista es de conocer los principales
elementos, que, segun su opinidn, identifica la importancia de las pausas activas laborales que se
deben generar dentro de una organizacion.

La informacidn que usted consigne es reservada y solo serd utiliza para el proposito de

esta investigacion. Agradezco su sinceridad.

1. ;Qué entiende usted por “Pausas activas” en su ejercicio laboral?

2. ¢Considera importante que, durante la jornada laboral, ejecute las pausas activas durante
un periodo de 10 minutos?
Si No__ Por

que
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3. ¢Como trabajador de una empresa como concibe la seguridad fisica y mental dentro de

sus actividades laborales?

4. ¢Usted tiene conocimiento a cual ARL se encuentra afiliado y conoce los servicios que le
presta?
Si No _ Por

qué

5. ¢Cudles ejercicios identifica usted y considera que son pausas activas laborales?

6. (Entiende qué es un “Comité laboral” y cuales son sus funciones dentro de la
organizacion?
Si No___ Por

qué

7. ¢Qué le hace falta a la organizacion para asumir la responsabilidad de un plan de accién

sobre las pausas laborales tomado por la ARL?
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8. ¢Cada cuanto tiempo son capacitados y que tipo de capacitaciones recibe la organizacion

por parte de la ARL?

9. ¢(Considera importante cuidar de su salud y bienestar dentro la organizacion?
Si No__ Por

qué

10. ¢Ha escuchado acerca de la normatividad implementada por el estado colombiano en

cuanto al cuidado y la salud de los empleados de una empresa?

11. ;Qué propondria usted desde su area de trabajado para que funcione el cronograma y el
plan de accién frente a lo propuesto por el comité laboral que vela por el cuidado y

bienestar del empleado?

iGracias por su colaboracion!



Anexo 3. Cronograma de actividades afio 2020

Nombre de la | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
actividad

Busqueda del 02 de
material agosto
bibliogréfico
Estructura de 02 de
protocolo agosto
Planteamiento de la | 02 de
sistematizacion agosto
Descripcion de la 02 de
sistematizacion agosto
Justificacion 02 de 10 de

agosto septiembre

Objetivos 02 de 10 de
agosto septiembre

Marco tedrico
Visita Empresa 12 agosto
Metodologia
Aplicacion de 02 de 10 de

agosto septiembre
instrumentos
Recoleccion de 02 de
datos agosto
Leccion aprendida 28 de

noviembre
Resultados 10 de 28 de 3 de diciembre
octubre noviembre Ponencia
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Anexo 4. Presupuesto afio 2020

A

1. Recoleccion de la
informacién (fotocopia, $20.000
préstamos de libros trasportes). $10.000 $10.000 $20.000 $15.000 )
Financiero Impresidn de textos, reuniones
CON asesores.

2. Impresidn Trabajo final $15.000 $20.000 $60.000
(Impresidn, de trabajo final y $50.000
guia DVD, autenticacion de $5.000
firmas
3. Visita empresa (Transportes, $ 160.000

alimentacic’)nl.

315

Humano 2. Organizacion de los $20.000 $15.000 $20.000 $20.000
documentos (Elaboracion
Monografia

$ 40.000

Tecnoldgico $10.000 $ 15.000 $20.000 $ 15.000

Servicios tecnoloégicos (internet) $20.000
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