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Presentacion

El presente trabajo de proyecto de investigacion sobre “mejora al manejo de inventarios”
ha sido realizado por su alumno, con el propdésito de brindar un mejor conocimiento en el area
administrativa de la hacienda Potosi al momento de realizar el control sistematico del inventario
perteneciente a la misma.

En todo el proceso de mejora se recopil6 informacion real y veraz del sistema contable,
manejado por una empresa del sector agricola en la zona rural del municipio de Venadillo-
Tolima donde se hall6 la situacién a mejorar sobre el manejo de los inventarios. Se pretende que
con esta investigacion se logre profundizar con éxito la mejora propuesta a dicho tema.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas factibles en la
empresa.

Una de ellas es la importancia que refleja un eficiente manejo a los inventarios en la
entidad, esto generaria la reduccion de pérdidas por deterioro y evitando la compra de productos
existentes en el deposito.

Con este trabajo de investigacion se espera colmar las expectativas del lector y que sea de

su agrado.
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Introduccion

La presente investigacion se llevo a cabo mediante un diagndstico realizado al manejo de
los inventarios en la hacienda Potosi en el &rea contable, donde fue proporcionada la informacion
para realizar una mejora adecuada en el transcurso del proyecto.

En la actualidad contable todas las empresas tienen la carencia de llevar el manejo de sus
inventarios de una manera controlada con el propoésito de la eficiencia a la hora de su uso en las
tareas designadas en los procesos de produccion.

Ya que los inventarios son bienes reales y concretos que hacen parte del activo corriente
de las entidades. En la contabilidad es un sistema de control y registro de ganancias (ingresos y
egresos), tanto como operaciones econémicas, en este caso realizadas por una empresa o
asociacion, reflejando los movimientos financieros que éstas realicen.

Con el inventario la empresa lleva un control absoluto de sus productos mientras
transcurre el proceso productivo y al final de éste tiene los saldos finales aportando a determinar
acciones dependiendo del resultado.

Es vital la necesidad de una buena administracion de los inventarios, la importancia de
este proceso implica la determinacion de la cantidad de producto que debera mantenerse y las
cantidades que se deban realizar en los pedidos para el proceso de produccion o

comercializacion.


https://concepto.de/ganancia/
https://concepto.de/ingreso-2/
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Resefia historica

La razon social SINEFI SAS, identificada con el NIT 900.264.802 con sede en la ciudad
de Ibagué. Con el teléfono 2683609, afiliada al sistema de seguridad social en salud, pension y
riesgos profesionales, fue establecida el 01 de junio del afio 2012, su nombre es derivado de las
primeras silabas de los apellidos del representante legal (Juan José sierra Figueroa) y su esposa
(Ana Maria Neira) fue constituida para el manejo de propiedades en el sector agricola.

La razon social la conforman dos haciendas (Potosi- Serantes) ubicadas en el area rural
del municipio de venadillo, y la finca (Piedras negras) cerca de la ciudad de Ibagué

La comercializacion de arroz paddy “de alta calidad”, la ha destacado en el norte
tolimense.

En el presente afio con el interés de seguir creciendo, ha implementado el cultivo de
citricos, usando un manejo exclusivo de agentes bioldgicos (cero quimicos) con proyecciones de

exportaciones futuras.
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Mision
Ofrecerle a nuestra distinguida clientela los mejores productos (arroz) de calidad a
precios competitivos, demostrando nuestra amplia experiencia en el area agricola, cumpliendo
con las mas estrictas normas de seguridad y salud en el trabajo y ademas respondiendo a nuestros
trabajadores, usuarios y principalmente con la comunidad.
Vision
Ser reconocidos como la empresa consolidada y altamente competitiva en el campo
agricola con base a la calidad, con personal altamente calificado y actualizando toda su

orientacion, innovando hacia el futuro con tecnologia de punta.

Valores corporativos

. Integridad en su gente.

. Respeto por el ser humano.

. Trabajo en equipo con disciplina.

. El mejoramiento continlio en todos nuestros procesos.

. Transparencia, basada en actuacion con responsabilidad,

honestidad y compromiso.
. Responsabilidad social y sostenible.

o Proteccién del medio ambiente.
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CAPITULO I

1. Inventarios segun niif para pymes

Los inventarios son activos. Un activo es un recurso controlado por la entidad como
resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios
econémicos.

Los inventarios de una entidad manufacturera se clasifican de la siguiente forma:

(a) productos terminados: activos mantenidos para la venta en el curso normal de
las operaciones;

(b) trabajo en proceso: activos en proceso de produccion con vistas a esa venta;

(c) bienes fungibles: activos en forma de suministros que se consumiran en el
proceso productivo; y

(d) materia prima: activos en forma de materiales que se consumiran en el proceso
productivo. (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 9 de julio de 2009, P.3,

Maodulo 13: Inventarios)
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1.1 Manejo de inventario segun niif para pymes
El manejo de los inventarios es una relacion ordenada, detallada y valorada de los elementos

que componen el patrimonio de una empresa o persona en un momento determinado.

El inventario es:

>detallado porque se especifican las caracteristicas de cada uno de los elementos que

integran el patrimonio.

>ordenado porque agrupa los elementos patrimoniales en sus cuentas correspondientes y las

cuentas en sus masas patrimoniales.

>valorado porque se expresa el valor de cada elemento patrimonial en unidades monetarias.
1.1.2 ¢que es un manejo de inventario?

Es una de las partes claves para el éxito en una gestion empresarial, se entiende por
inventario los recursos materiales que tiene la empresa almacenados, ya sean para ser utilizados en
el proceso de produccion, como producto terminado. Lo incluyen las materias prima, los productos
terminados, partes de reemplazo, herramientas, consumibles y bienes en transito a empresas o
clientes.

La gestion de los inventarios es una de las actividades clave de la direccidn de las empresas
industriales. La optimizacion del nivel de inventarios es un tema que se ha estudiado a profundidad
y sobre el cual existen muchos modelos. (Logistica y comercio exterior guia de la empresa, 21-

mayo-2012)


https://es.wikipedia.org/wiki/Unidad_monetaria

Mejora al manejo de inventario 15

1.1.3 Objetivo de los inventarios

El objetivo del inventario es confirmar o verificar el tipo de existencias de que
disponemos en la empresa mediante un recuento fisico de los materiales existentes. Es necesario
realizar inventarios para confrontar los datos anotados en nuestra base de datos con las
existencias reales disponibles en el almacén. (Meana, 2017, p.).

1.1.4 Medicion de los inventarios

Una entidad medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de venta

estimado menos los costos de terminacion y venta.
1.1.5 Costos de los inventarios

Una entidad incluira en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de

transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacién actuales.
1.1.6 Costo de los productos agricolas recolectados de activos biol6gicos

La Seccion 34 requiere que los inventarios que comprenden productos agricolas, que una
entidad haya cosechado o recolectado de sus activos bioldgicos, deben medirse, en el momento
de su reconocimiento inicial, por su valor razonable menos los costos estimados de venta en el
punto de su cosecha o recoleccion. Este pasara a ser el costo de los inventarios en esa fecha, para
la aplicacion de esta seccion. (Consejo de Normas Internacionales de informacion financiera
(NIIF), 9 de julio de 2009, P.84)

1.1.7 Deterioro del valor de los inventarios

Los parrafos 27.2 a 27.4 requieren que una entidad evalGe al final de cada periodo sobre
el que se informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros no es
totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes).

Si una partida (o grupos de partidas) de inventario esta deteriorada esos parrafos requieren que la
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entidad mida el inventario a su precio de venta menos los costos de terminacion y venta y que
reconozca una pérdida por deterioro de valor. Los mencionados parrafos requieren también, en
algunas circunstancias, la reversion del deterioro anterior. . (Consejo de Normas Internacionales
de informacidn financiera (NIIF), 9 de julio de 2009, P.84)

1.1.8 Caracterizacion del inventario

Los inventarios o stocks segun Diaz (1999: 3) “son la cantidad de bienes que una
empresa mantiene en existencia en un momento dado”, bien sea para la venta ordinaria del
negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior
comercializacion. Constituye el nexo entre la produccion y la venta de un producto y representa
una inversion considerable para la empresa, lo cual debe ser controlado cuidadosamente por ser
el activo corriente de menor liquidez. (Durén, 2012, p.58)

1.1.9 Tipos de inventario segun el criterio que se considere para su clasificacion

- Criterio Concepo Tipodeinventarios
Se considera tomando la e Materin Prima (material utilizado como punto de partida para
funcién o naturaleza de la ¢l proceso de produccion)
empresa. El inventario o Productos en proceso (productos que estin sin terminar)
dependera si s una empresa e Productos terminados (productos que estin fistos para la
manufacturcra, comercial o de venta, envio o consumidor final)

SCTVICN.
Depende del motivo por el *  Precautelativo (material o productos terminados como
cual se mantiene ¢l inventario medida de prevencion por una demanda mayor)
€ una empres, e Transaccional u operativo (mercancia operable que dispone
Ia empresa para funcionar ¥ generar recursos ¥ ganancias)
e Especulativo (material o prods dos retenid

oblener mayores ganancias debado a la variacion de los
precios que experimentan los productos destinados a la
venta)
Su clasificucion depende de It o Perecedero (mereancia que tiene fecha de vencimiento)
dursbilidad del mismo. e No perecedero (mercancia que no s¢ vencen)

Se considera el inventano de o Importados (mercancia fabricada y proveniente del exterior
acuerdo a la procedencis del del pais)
Inventario. e Nacionales (mercancia elaborada y adquirida dentro del pais)

Se clasifica el inventano por *  Grupo A (Mayor valor -se mantiene pocas cantidades-)
la forma como se establece ¢l o Grupo B (Valor medio ~cantidades medias-)

precio de un inventario, e Grupo C (Bajo valor ~s¢ mantiene grandes cantidades-)
Se clasifica de acverdo a la Empresas hicorera

naturaleza y rotacion del e  Whisky

inventario. Es decir, de la s Ron

forma como esti compuesto el Vino

inventario fisicamente. o Corvann

Fuente: Tomado de Durén, 2012, Tipos de Inventario, p. 63)
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1.2 Formulacién al problema

1.2.1 Mapa de procesos

Necesidades

del

Satisfaccion
PRODUCION DISTRIBUCION
del cliente
cliente

\

Recursos H.fB S Asistente administratival S Auxiliar contablefAuxiliar de compras
Ingeniero agronomofJefe inmediato

Fuente: creacion propia
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1.2.2 situacion actual

El manejo de los registros de las entradas de los insumos agriolas se realiza en un formato
fisico establecido por la empresa, quedando como soporte en la hacienda una copia en la cual se
evidencia la fecha, numero de registro, nombre del producto, cantidad, proveedor, nombre del
lote de destino y firma del recibido.

La original se anexa junto al namero de remisiones que se descargan en la misma,
posteriormente se envia a la oficina principal ubicada en la ciudad de Ibagué para su consecutivo

manejo.

Fotografia 1 soportes fisicos

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda Potosi (2019)
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El manejo de los registros de las salidas tambien se realiza en un formato fisico
establecido por la empresa, quedando como soporte en la hacienda una copia en donde se
verifica:

Fecha, nimero de registro, nombre del lote de destino, cantidad entregada, cantidad
entregada, cantidad utilizada, devoluciones, firma de quien entrega y firma del ingeniero

agrénomo o jefe inmedato (administrador).

Fotografia 2 soportes fisicos

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda potosi (2019)
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Posteriormente se lleva a cabo el registro de las entradas y salidas de insumos agricolas
Por medio de Excel utilizando una hoja para diferentes productos segun su clase, como se
evidencia en la siguiente imagen. La formulacion al momento de conocer los saldos es muy
bésica, por tal motivo no se cuenta con una informacién especifica y generalizada que nos brinde

un manejo rapido y eficiente a los productos existentes en el almacén.

EE 9 A': Libro1 - Excel ?7H -8 X
INICIO | INSERTAR ~ DISENO DEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS ~ REVISAR  VISTA Iniciar sesion
*‘— & Calibri i oA s T2 ®e ?Ajustartexto General - }_T g L €= BX (:7 EALMS“M ’ '%‘T H]
N £d » & e == |¥/Rellenar~
Ty WHse D 2k ol By §%m 48 T RS e g S
Portapapeles & Fuente R Alineacion [ Numero Estilos Celdas Maodificar a
N4 N fr | 58LTS v
A B C D E F G H J K L M N 0 -
1
2 ROUNDUP BRIO AMINA GAMIT
3 FECHA ENTRADAS SALIDAS ~ SALDOS FECHA ENTRADAS SALIDAS  SALDOS FECHA ENTRADAS SALIDAS  SALDOS
4 | 23/03/2019 80LTS 80LTS 18/04/2019  40LTS 40LTS 3/03/2019  58LTS S8LTS
5| 3/04/2019 401LTS 401TS 19-14-2019 30LTS 70LTS 8/03/2019 30LTS 281LTS
6| 5/04/2019 30078 10LTS 22/04/2019 25175 45LTS 12/04/2019 25118 31TS
7| 8/04/2019 451TS S5LTS 23/04/2019 20LTS 25T 13/04/2019 3LTS LTS
8 | 10/04/2019 20LTS 351TS 30/04/2019  10LTS 35LTS 28/04/2019  25LTS 25LTS
9 | 12/04/2019 34178 1178 30/04/2019 15178 10LTS
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23 v
HERBICIDAS @ 4 »

En este caso se debe buscar el nombre del producto a registrar en esta hoja que se usa

para los herbicidas.
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En el archivo se tienen hojas con nombres diferentes clasificando los productos segin su
clase, son varios los que hacen parte en cada hoja, de esta manera se realiza el mismo ejercicio
para los demas productos a registrar en el inventario de la hacienda.

Al momento de consolidar el inventario (cierre de cada mes), esta actividad se convierte
en un ejercicio muy desgastante para la persona encargada de esta labor (administrador de
campo) debido a que tiene que empezar a retomar la informacion del archivo de Excel y extraer

los saldos de cada producto, tomando apuntes manualmente como lo muestran las siguientes

imagenes:
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Fotografias 3-4 apuntes de saldos de almacén

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda potosi, (2019)
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1.2.3 Situacion ideal

Para este proyecto de mejora a los inventarios de Sinefi sas (hacienda Potosi) por medio
de la investigacion se logré el conocimiento de distintas modalidades sistematicas para una
administracion adecuada de los inventarios.

Se determina crear una herramienta en Excel con el nombre de comando macro, como el
método mas apropiado para realizar el manejo de este inventario. Esta herramienta nos ofrece un
Optimo desempefio en el manejo de los inventarios, automatizando el registro de entradas, salidas
y saldos, asi mismo se obtiene la informacion veras en nuestros inventarios, generando
satisfaccion a las necesidades logrando orden, ahorro, claridad en lo que se tiene y lo que en

realidad se necesita para el proceso de produccidn en la hacienda.

1.2.4 Pregunta generadora

¢ Con el uso del comando macro, se lograra mejorar el manejo sistematico de los
inventarios en la hacienda Potosi?

Los inventarios son bienes tangibles que tienen el curso ordinario de la empresa por los
bienes producidos para su posterior comercializacion. Los inventarios comprenden, ademas los
agros insumos, herramientas, gastos de combustibles, repuestos y aceites para la maquinaria.

El acceso a la informacion interna de los inventarios permitira tener una informacion
clara y detallada de lo que se tiene, en qué estado se encuentran los agro insumos, si se cuenta
con saldos a favor para responder ante una eventualidad para la realizacion de las labores
agricolas, tener todo de una manera organizada que permita una retroalimentacion con la oficina
principal de la empresa ubicada en la ciudad de Ibagué para que sea mas facil la elaboracion de

los costos por lote.
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1.4 Objetivos

1.4.1 objetivo general

Mejorar el manejo sistematico de los inventarios mediante el uso de un comando

“macro” con el propdsito de automatizar el registro de entradas y salidas de insumos agricolas.

1.4.2 objetivos especificos
1-Utilizando el comando macro, se realizara de una forma mas préactica los registros
correspondientes al inventario.
2- Realizar una prueba piloto de la herramienta posteriormente a utilizar.
3- Crear un instructivo de la macro, para facilitar el uso de la herramienta al personal

encargado del manejo de los inventarios de la hacienda.


https://201915.aulasuniminuto.edu.co/mod/page/view.php?id=938434
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1.5 Justificacion

Sinefi sas es una empresa del sector agricola productora de arroz paddy, que busca
posicionarse en el mercado y estar preparada para competir con grandes mercados a nivel
nacional. Debido a esto se ha realizado este proyecto que tiene como finalidad llevar a cabo la
mejora con el proposito de aportar soluciones a la empresa buscando el maximo rendimiento y
eficacia para que tengan un buen control de inventarios y puedan mejorar muchos aspectos que
se estan manejando de una manera poco eficiente, para ello nos hemos apoyado en la
investigacion y en la aportacion de ideas a la solucion de problemas. De esta forma también
beneficiarnos y fortalecernos para lograr la experiencia que nos ayudaran en el proceso de
aprendizaje. Ademas demuestra la importancia de tener un buen control de inventario mediante
la sistematizacion del mismo para evitar confusiones y problemas que se puedan generar en la
empresa.

Se espera que al aplicar un nuevo método sistematico para el manejo de los inventarios
la empresa logre mejorar la informacion contable de los mismos.

En la actualidad el sistema utilizado en la hacienda Potosi, es llevado en hojas de calculo

de una forma reciproca generando bastante ocupacion laboral.
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1.6 Delimitacion

Viéndolo desde el punto de innovacion para llevar a cabo el inventario en la hacienda no
se cree en una delimitacion de su uso, todos los elementos influyentes en el proceso productivo
agricola se les pueden llevar a cabo su base de datos y controlar su uso y existencias. Ademas
por ser un proceso productivo de constante cambio su uso va a variar dependiendo de las
necesidades.

El tipo de investigacion que se utilizd es descriptiva y cuantitativa, fue necesario hacer
un diagnéstico en la situacion que presenta la compafiia mediante la descripcion a nivel interno
de sinefi s.a.s. y su entorno, asi como la evaluacion de las variables intervinientes para el

cumplimiento del objetivo.

Venadillo es un municipio de Colombia, ubicado en el departamento de Tolima,
limitando por el norte con los municipios de Ambalema y Lérida, al sur con los municipios de
Alvarado, Piedras y Anzoategui, al este con el departamento de Cundinamarca, y al oeste con el
municipio de Santa Isabel.

Cuenta con 19.483 habitantes, de los cuales 14.302 estan concentrados en el casco urbano

y 5.181 estan ubicados en las zonas rurales.
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1.7 Limitaciones

1.7.1 Limitaciones del sistema periddico

La empresa realiza pedidos a sus respectivos proveedores sin saber la cuenta
exacta en los saldos de insumos existentes en el almacén.

En la implementacion del sistema periddico, la informacion se observa con
certeza solo cuando se realiza el conteo fisico del inventario al final de cada periodo
“mes”.

1.7.2 Limitaciones del sistema permanente

Kathy Adams Mclntosh, (01-febrero-2018) Las limitaciones de un sistema de
inventario permanente incluyen un falso sentido de confiabilidad y dependencia del
ingreso de datos humano. Puesto que un sistema perpetuo se actualiza cada vez que una
transaccion ingresa al sistema, los empleados dependen de los datos contenidos en el
sistema de inventario. Sin embargo, el sistema carece de informacion sobre el empleado o
robo externo, o unidades dafiadas/desechadas. La empresa sigue siendo consciente del
robo o desperdicios, conocido como la reduccion, hasta que se realice un recuento fisico,
que ocurre s6lo una vez al afio. La otra limitacion de un sistema perpetuo considera que
el sistema depende del ingreso de datos humanos. A medida que cada transaccién ocurre,

un empleado ingresa los datos al sistema. El error humano hace a veces esta informacién

inexacta.
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CAPITULO I
2.1 Fundamentos teoricos
Teoricos: La necesidad de un inventario con una informacion en tiempo real y acorde a
las necesidades de la empresa.
Legales:
- Llevar la informacion de los inventarios actualizada diariamente.
-Disminuir el riesgo de errores en los inventarios, y en caso eventual un fraude.
El Decreto 3022 de 2013, Seccion 13. INVENTARIOS NIIF PARA PYMES.
Establece los principios para el reconocimiento y medicidn de los inventarios. Inventarios
son activos con los siguientes requisitos:
(@)  paralaventaen el curso normal de las operaciones
(b)  en proceso de produccion con vistas a esa venta
(c) en forma mantenidos de materiales o suministros, ‘para ser consumidos en el
proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. (p.3)
Antecedentes:
El manejo administrativo de los inventarios de forma empirica, puede llegar a generar un
cruce de informacion divergente de los mismos.
Si no se cuenta con un sistema que ayude a gestionar la empresa y se opta por adquirir
mas productos y no saber exactamente las cantidades existentes en el almacén, se puede llegar a

tener grandes pérdidas de dinero.
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2.1.1 Marco teorico

2.1.2 ;/Qué son los inventarios?

Los inventarios son el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para
comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacion primero antes de
venderlos, en un periodo economico determinados. Deben aparecer en el grupo de activos
circulantes.

Es uno de los activos mas grandes existentes en una empresa. El inventario aparece
tanto en el balance general (estado de situacion financiera) como en el estado de resultados.
En el balance General, el inventario a menudo es el activo corriente mas grande. En el estado
de resultado, el inventario final se resta del costo de mercancias disponibles para la venta y asi
poder determinar el costo de las mercancias vendidas durante un periodo determinado.

Segun NIIF para PYMES seccion 13

Seccidn 13. Inventarios niif para pymes. Los inventarios son activos, clasificados
dentro de los activos corrientes.

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados,
del que la entidad espera obtener en el futuro beneficios econémicos.

Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y medicion de los

Inventarios de la siguiente manera:

(a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal de las operaciones
(b) en proceso de produccidn con vistas a esa venta

(c) en forma de materiales o suministros que se consumiran en el proceso de

produccion o en la prestacion de servicios. (p.3)
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2.1.3 Importancia de los inventarios

Es muy importante que las empresas tengan su inventario atentamente controlado,
vigilado y ordenado, dado a que de éste depende el proveer y distribuir adecuadamente lo que
se tiene, colocandolo a disposicion en el momento indicado. Sin duda alguna, para cualquier
tipo de empresa se hacen necesarios los inventarios dado a que la base de todas las
organizaciones consiste en la compra y venta de bienes y servicios, haciéndose necesaria la
existencia de los inventarios, los cuales le van a permitir tener control de la mercancia y a su
vez generar reportes de la situacion economica de la empresa

Debemos tener precaucion a la hora de poseer inventarios altamente exagerados,
puesto que podemos descuidar la existencia de algun articulo, lo cual puede provocar el paro
de la produccién de nuestra empresa, en tal caso si esta es prestadora de servicios y/o
fabricante, o por el otro lado, al no tener en inventario lo que se necesita, podemos ocasionar
el paro de la produccion de la empresa

¢ Como es el manejo del &rea de inventarios en la empresa Sinefi s.a.s. (hacienda

Potosi)?

Se puede observar en el area de almacenamiento un manejo poco confiable y organizado,
los insumos agricolas se encuentran en un estado de “tornado”, no se distinguen a simple vista la
clase a pertenecer, (fungicidas, herbicidas, insecticidas, pre emergentes, coadyuvantes, foliares)
sus cualidades y lo mas importante su categoria toxicoldgica.

La administracion contable para estos se lleva a cabo en un formato de Excel, con una
formulacién basica, no se emplea plantillas contables disefiadas para inventarios como lo es el
promedio ponderado o el sistema permanente. En otras estancias en la herramienta de Excel

existen diversas funciones para llevar un buen control de inventarios, como lo son las tablas
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dinamicas, funcion de comandos macro, alertas de stock; en otro contexto también existen los

software contables que nos proporcionan la reduccion de tiempo en estas labores contables

debido a su funcionalidad instantanea y automatica a la hora del registro en nuestros inventarios.
Todas estas funciones proporcionan un eficiente manejo e informacion de los inventarios,

al momento de realizarse una auditoria o un conteo interno por parte de la empresa.

2.1.4 ;Como puede afectar esta situacion, el &@mbito econémico de la empresa?

Tomando como referencia el tema de la rotacién de inventarios, al ser omitido este
procedimiento se puede generara la pérdida de algunos insumos en el momento de existir saldos
“sobrantes”, ya que todo producto cuenta con una fecha de vencimiento estipulada y acorde al
momento de su fabricacion. Por otra estancia al momento de ser destapados para su utilizacion,

el flujo de evaporacion del producto hace perder efectividad frente a su objetivo destinado.
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2.2 Matriz dofa

Fortalezas
*Se cuenta con equipo de computo

*Se lleva los registros de entradas y
salidas en formatos fisicos

*Los formatos fisicos son enviados a
la oficina principal para su respectivo control

Fuente: creacion propia

debilidades

*Inadecuada organizacién y
ubicacién en (instantes) segun la clase de
los productos (herbicidas, fungicidas,
foliares, insecticidas, coadyuvantes)

*No se cuenta con un empleado
disponible para llevar a cabo la
administracion de los inventarios

*Se puede observar los sobrantes
de los agro insumos utilizados

*No se emplea la rotacion de
inventario

amenazas
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2.3 Identificacion de variables

2.3.1 Independiente: los ingresos y egresos de los insumos agricolas en una dindmica
constante, pueden causar una informacion poco precisa al momento de llevarse a cabo una
auditoria o cuando se necesite saber el valor del inventario existente en la empresa.

2.3.2 Dependiente: en el momento que una empresa desconozca la existencia de sus
inventarios, esto genera un deterioro en el activo existente de la misma. Igualmente perjudica
directamente el valor de su patrimonio.

2.3.3 Interviniente: en el proceso de desarrollo se tiene como referencia principal la
mejora para aplicar en este caso, son muchas las situaciones complejas que se puedan presentar
al respecto.

El tema inventarios es el activo corriente de suma importancia para cualquier tipo de
entidad que los posee, en este proyecto de mejora pueden ocurrir algunas causas desfavorables

que impidan el cumplimiento anteriormente mencionado.
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2.4 Elaboracién de la hipdtesis

¢Sera posible que al aplicar la mejora sistemética de los inventarios en la hacienda Potosi
por medio de un comando macro, su uso sea eficiente para los intereses de la empresa en el
control de sus agro insumos?

Para contrastar la hip6tesis se realizaron diversas pruebas con la funcién del comando
macro. Se registraron en la hoja matriz diversos productos en cuestionamiento de entrada y
salida, se logro evidenciar un ligero registro en las hojas posteriores donde se guarda la
informacion veras del inventario, como se observa en las posteriores imagenes.

La investigacion demostrd el buen desempefio que ofrece esta herramienta para la
administracion de los inventarios en un tiempo laboral minimo, brindandonos la informacién
precisa (en cantidades) y requerida al momento de realizar pedidos a los proveedores. Ademas
nos aporta una informacion actualizada de todos los productos que existen en el almaceén, esto

quiere decir que a diario tendremos un inventario disponible que nos servira para la toma de
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2.4.1 Disefio de instrumentos de recoleccion de informacion
Inicialmente tuve la oportunidad de realizar la observacion y manipulacion directa del
manejo que se le da a los inventarios en la finca, realice una entrevista a mi jefe inmediato el cual
Ileva la administracion de los mismos.
Para el presente proyecto de mejora, adquiri material fotografico con el fin de evidenciar

la situacion actual que presenta el tema de los inventarios, en el sector (hacienda)
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CAPITULO 1l
3 Poblacién y muestra
3.1 Método de observacion: mediante la observacion directa del almacenamiento en la
bodega de la empresa, tome como referencia la desproporcion de los productos que alli se
almacenan.
En caso de los agros insumos como los insecticidas, fungicidas, herbicidas, foliares y
coadyuvantes no se pueden diferenciar de forma répida debido a la posicion en que se

encuentran, como se puede observar en las siguientes imagenes:

Fotografia 5 bodega de insumos

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda Potosi (2019)
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Fotografia 6 interiores de la bodega

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda Potosi (2019)

Fotografia 7 interiores de la bodega

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda Potosi (2019)
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En el caso de las semillas, se encuentran ubicadas en mejores condiciones, en sus

respectivas dependencias y sobre estibas de madera para un buen almacenamiento.

f ASUERY
e T e

:
.y »

Fotografia 8 interiores de la bodega

Fuente: fotografia tomada por Jaime Ariza Orozco, hacienda Potosi (2019)
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Logré describir apropiadamente el método que se utiliza en la administracion de los
inventarios, proponiendo alternativas de solucion.
Al observar los posibles problemas que tiene la administracion en el manejo de forma
general, la propuesta de un método adaptable como la herramienta macro, fue la alternativa mas
conveniente para la mejora que se pretende implementar en el manejo del inventario en la

hacienda Potosi.

En las siguientes imagenes captadas por el alumno (Jaime Ariza Orozco), se revela las

pruebas realizadas en la hacienda potosi bajo el comando macro.
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Archivo 1 equipo de computo

Fuente: archivo extraido por Jaime Ariza Orozco, oficina hacienda potosi (2019)
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3.1.1 Método estadistico: este método nos ayudd a tener cifras correctas en nuestro

objetivo de investigacion sobre las cantidades de insumos existentes en bodega.

3.1.2 Técnicas de analisis

+ Observacion técnica de la recoleccion de datos.

* Revision de literatura e internet, para obtener la informacién mas
actualizada y encontrar la alternativa o0 modelo mas viable que respondié a la necesidad

de la empresa.

* Entrevista realizada al personal encargado quienes tienen relacion directa
con el manejo de los inventarios.
3.2 Recursos humanos
* Mantener actualizada la plantilla del personal encargada de la dependencia
(inventarios)
* Se logro el buen manejo de la macro por parte del personal encargado de
los inventarios, debido a la implementacion de un instructivo para su correspondiente

uso.
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3.2.1 Estructura organizacional de la empresa

JUAN JOSE SIERRA
REPRESENT)

TANTE

JOHANA MARIN

JEFE DE TALENTC
HUMANC

LUIS ARTURO CRISTANCHO

GERENTE
GENERAL

MAURICIO GARRIDO
ADRIANA ORTIZ

FERNANDO URUEFIA

JEFE INMEDIATCDE
CAMPC

OPERARICS DE ERSO Ol o5
PERSOMNAL DE CAMPO) FESGREERRES

MAQUINARIA
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3.2.2 Funciones generales del area en la cual me desempefio
S Llevar a cabo las entradas y salidas de insumos agricolas (agroquimicos,
abonos, semillas).

S Liquidacion de némina.

3.2.3 Descripcién de herramientas y recursos utilizados
S Cuento con las siguientes herramientas y recursos a mi servicio
v Computador.
v Formato fisico de entradas y salidas de insumos agricolas.
v Formato sistematizado de entradas y salidas de insumos agricolas.
v Servicio de internet

v Comunicacién directa con la oficina principal de la empresa.
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3.3 Comando de automatizacion macro
Ramirez, (19-mayo-2013) “Las Macros en Excel son un conjuntos de instrucciones que
se ejecutan de manera secuencial por medio de una orden de ejecucion, claro esta que una Macro
puede invocar a otras, logrando de esta forma obtener operaciones cada vez mas complejas.

Son Utiles entre otras cosas porque permiten la automatizacion de tareas repetitivas, por
ejemplo si se da cuenta que todos los dias se encuentra creando la misma tabla dindmica (pero
con distintos datos), o colocando el mismo formato a una hoja, entonces es el momento de
automatizar dicha labor por medio de Macros”

Con esta herramienta se logr6 de manera eficiente el manejo del inventario en la
hacienda, los registros correspondientes de las entradas y salidas se realizan en un periodo
minimo de tiempo, ya no es necesario abrir las diferentes hojas en el archivo como se
evidenciaba en la situacion actual, ademas contamos con una hoja de inventario (saldos)
actualizada que nos permite tomar decisiones a cualquier eventualidad que se presente.

En primera estancia, realizamos una prueba piloto con mi jefe inmediato tomando como
referencia diferentes registros por fechas, nombres de lotes, nombres de agro insumos.
asesorandonos que la informacion a registrar fuera veridica y confiable para este proceso, al
mismo tiempo instruirlo para el manejo de la herramienta, ya que él es el encargado del manejo
de los inventarios en la hacienda.

En modo de interrogacion le pregunte a mi jefe ;Qué te parece esta herramienta?

Para su opinion personal acerca de esta herramienta, “ratificé que en realidad funciona
correctamente para la labor destinada, afadiendo que es de facil manejo y de gran servicio para

las labores que se desarrollan en el de proceso de produccion”
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Se cred un instructivo para el uso de la macro, identificando paso a paso su funcionalidad
con el proposito de que la persona encargada de su manejo logré una excelente manipulacion de
la posterior herramienta en caso de cualquier modificacion basica en la informacion

correspondiente del archivo, asi mismo logrando efectividad en las tareas a desarrollar.
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INSTRUCTIVO PARA MANEJO DE LA MACRO
“MEJORA KARDES 2019”

Paso # 1
Nos ubicamos en la hoja macro del archivo posteriormente a trabajar

MACRO  KARDEX 2013

FECHA = =
NOMBRE DE PRODUCTO
MOVIMIENTO

LOTE

CANTIDAD DE ENTRANDA
CANTIDAD DE SALIDA

Paso # 2

-Digitamos la fecha correspondiente al registro en la celda A, ejemplo : 10-10-
2019

-En la celda B, tenemos la opcion “lista desplegable” donde aparece los diferentes
agroquimicos, buscamos el producto a registrar y seleccionamos haciendo clic.

MACRO  KARDEX 2019 — | A

FECHA - | —
NOMBRE DE PRODUCTO
MOVIMIENTO

LOTE

CANTIDAD DE ENTRANDA | CARBENDAZING B
——-
CANTIDAD DE SALIDA BIM

CACIQUE
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Paso # 3

-En la celda C digitamos el tipo de movimiemto, ejemplo : entrada N°xxx o salida

N°xxX

-En la celda D seleccionamos en la lista desplegable, el nombre del lote

correspondiente

MACRO

KARDEX 2013

FECHA ~

NOMBRE DE PRODUCTO
MOVIMIENTO

LOTE

CANTIDAD DE ENTRANDA
CANTIDAD DE SALIDA

Alto

Piedra grande
Cascabel
Pedregal 1
Pedregal 2
Angostura 1
Angostura 2

Paso # 4

-En la celda E digitamos la cantidad de entrada, ejemplo: 3,5,6... si es el caso

-En la celda F, digitamos la cantidad de salida tomando el anterior ejemplo, si es el

Caso.

Patios

MACRO

KARDEX 2019

FECHA -
NOMBRE DE PRODUCTO
MOVIMIENTO

LOTE

CANTIDAD DE ENTRANDA
CANTIDAD DE SALIDA
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Paso # 5

-Despues de haber digitado la informacion corresponiente, damos clic en el botdn

MACRO  KARDEX 2019

FECHA - 10/10/20 -
NOMBRE DE PRODUCTO  |NATIVO

MOVIMIENTO entrada xxx

LOTE Cascabel

CANTIDAD DE ENTRANDA |25

CANTIDAD DE SALIDA

Automaticamente los datos ingresados alimentan la hoja (BODEGA), donde se
muestra la informacion generalizada.

A B C D E F
FECHA  NOMBRE DE PRODUCTO  MOVIMIENTO LOTE CANTIDAD DE ENTRANDA CANTIDAD DE SALIDA

10/10/2019 NATIVO entrada xxx | Cascabel 25

1
2
3
4
5
6
7
8

MACRO | BODEGA  INVENTARIO | Hoja6 (O] 4
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En la hoja (INVENTARIO), se vera plasmada la informacion residual (saldo) de
cada producto, ofreciendonos una informacion actualizada en nuetras existencias.

H 9 A-s MEIGRA KARDES 2019 xsm - Excel (Error de acfivacion de productos) 7T -5 X
INICIO  INSERTAR ~ DISERO DEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesidn
= % Calibii Mo s == @ 3 Ajustartero General K J'- J _J ¢ __k “:_ Emmma' AY H
£ # ) » E B k& ¥ Rellenar =
Pegar : NKS ‘1.&. S22 &5 HCombinarycentrar + § % ow o 8§ Formato  Dar formato Estilos de Insertar Eliminar Formato Borar - Crdenar y BusFar)f
M condicional * como tabla - celda - v . filtrar = seleccionar «
Portay ).E“C"-* L Fuente n Mlineacidn L Numero R Estilos Celdas Modificar A
ar - fr | =SUMAR.SI(BODEGAISBS2:5851048576;INVENTARIOIAL7;BODEGAISES3:SES1048576) A
A B C D 3 F G H J K M N s
1 PRODUCTO LINEA ENTRADA | SALIDA | SALDO
2 TASPA FUNGICIDA 0 0 0
3 NATNVO FUNGICIDA 25 0 25
4 AZUFRE FUNGICIDA 0 0 0
5 CARBENDAZINC FUNGICIDA 0 0 0
6 BIM FUNGICIDA 0 0 0
1 CACIQUE FUNGICIDA 0 0 0
4 AMISTAR-TOP FUNGICIDA 0 0 0
9 REGIO HERBICIDA 0 0 0
10 ATAJAL HERBICIDA 0 0 0
11 STAM-M4 HERBICIDA 0 0 0
12 GRAMOXONE HERBICIDA 0 0 0
13 GUADANIA HERBICIDA 0 0 0
14 ARMY HERBICIDA 0 0 0
15 COMBO HERBICIDA 0 0 0
16 ROUNDUP-BRIO HERBICIDA 0 0 0
17 |HEAT HERBICIDA 0 0 0 .

MACRO | BODEGA INVENTARIO Hojab  (3) q 3
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Paso # 6

Cuando se necesite anexar un nuevo producto en el archivo, insertamos una nueva
celda en el lineamiento correspondiente. Digitamos el nombre, damos doble clic a cada
una de las celdas siguientes y deslizamos hacia abajo para amarrar las formulas.

ni\ H 5" ﬂ. . MEJRA KARDES 2019.dsm - Excel (Ertor de aclivacion de productos) T -g X
PUWII] (NCI0  INSERTAR  DISENO DEPAGINA - FORMULAS  DATUS  REVISAR  VISTA Iniciar sesian

a"i' Wil 8 TEE B Fawrwn e . "| D g ";" I | | I:I:Tn:.m [ﬂ]

W WK T0d TR EE Bntyote § K0 8 m';i!.‘::j‘ ot e ”””-”"”"””“ e i

Foolapupeles T Fuenle i Hlineacisin i iy fi Faliks Crlelss Mosdilican A

o5 i =SUMAR 5I{BODEGAISBS3:45410485 7, INVENTARIOIA3SBODEGAISES 3 SE51048576) A
A B ¢ ] f ; ( H k M N

41 NITROEXTEND#S FERTILIZANTE 0 0 0

32 NITROEXTEND4ZING | FERTILIZANTE 0 0 0

3 KL FERTILIZANTE 0 ] 0

14 FERTICROP FERTILIZANTE 0 0 0

35 |EXALT INSECTICIDA 0 0 0

3 FLURADAN

i/ CONTRIND INSECTICIDA 0 0 0

30 VOLIAM-FLEX] INSECTICIDA 0 0 0

34 PROTELS INSECTICIDA i ] 0

40 NILO INSECTICIDA 0 0 0

41 CERTUS [NSECTICIDA 0 0 0

47 REGENT INSECTICIDA 0 0 0

43 LORSBAN INSECTICIDA 0 0 0

44 BINGD INSECTICIDA 0 0 0

45 ENGEQ INSECTICIDA 0 0 0

£6 STOMP-400 0 0 0

A7 GESAPRIM 90 PREEMERGENTE 0 ] 0 .
MACRD | BODIGA | INVENTARIO | Iluj | (&) q )

Aprobado: Revisado: Elaboro:
Fernando Uruefa | Sergio Carvajal M. Jaime Ariza O. Octubre de
Jefe inmediato | Docente encargado Alumno 2019
practicante
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CAPITULO IV
4.1 Resultados
Los resultados obtenidos a traves del proyecto de mejora en el manejo de inventarios,
demuestran el uso sistematico desactualizado en el control de estos, debido a que la oficina
principal exige una informacion periddica del estado de los saldos de los insumos. Por estas
razones se realiza la mejora correspondiente y se cuenta con el mecanismo confiable como lo es
el comando “macro” a la hora de presentar la informacion a sus veedores.
Esta herramienta es de facil aplicacion en las tareas correspondientes en el proceso del
manejo de los inventarios en la finca, sin embargo se disefié un instructivo de uso para el

personal autorizado en la administracién de esta informacion.

4.2 Beneficio econémico para la empresa

En nuestro agro colombiano, las actividades de campo a desarrollar donde influye la
maquinaria agricola son de vital uso frente al tema economico en una entidad.

La maquinaria agricola es uno de los avances mas importantes de la tecnologia, pues no
solo permiten que nos ahorremos horas de trabajo en nuestro campo, sino que ademas mejoran
las técnicas de cultivo y maximizan la produccion.

Con la implementacion de esta mejora sistematica en el manejo del inventario en la
hacienda Potosi, se logré aumentar la produccion de las actividades en el area de campo
relacionada en la preparacion de suelo. Debido a que mi aportacion laboral en la hacienda esta
relacionada directamente en la anterior actividad mencionada, mi jefe inmediato contaba con mi
ayuda en la parte administrativa en el tema de los inventarios, con una intensidad de dos horas

semanales donde realizaba los registros de las entradas y salidas de los insumos agricolas.
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Realizando un andlisis econdmico ante la situacion presentada, logré determinar la
eficiencia de este proyecto de investigacion en la siguiente manera:

2 horas de trabajo en preparacion de suelo con los respectivos implementos (tractor doble
traccion de 110 caballos de potencia y un arado rastra de 24 discos de corte) corresponde a:

>Un area de 20.000m2 (2 hectéareas)

>E| costo de preparacion de 10.000m2 (1 hectéarea) en el sector equivale a: $80.000

>E| costo total de las 2 hectéreas preparadas son: $160.000

>En la hacienda se proyecta un area de siembra mensual de 30 hectareas. A estas se les
realiza tres etapas de preparacion con arado rastra, estimado en un tiempo de diez dias.

>E| objetivo de la primera etapa es des compactar el suelo, la segunda desterronar
particulas de gran tamafio de tierra, y la tercera se realiza para espolvorizar o pulir.

>Al finalizar este ciclo tenemos un total de 90 hectareas preparadas, que se dividen en
dos proporciones debido que son dos tractores con las mismas caracteristicas los encargados en
cumplir estas funciones.

>Tractor 1: 45 hectareas

>Tractor 2: 45 hectareas

>Al momento de ausentarme las cuatro horas en esta labor en los dias estimados para la
preparacion, esta situacion generaba una pérdida de tiempo y dinero para la empresa.

>Se estaba dejando de producir 4 hectareas de preparacion equivalentes a: $320.000

mensual, estimando por un periodo de 12 meses el valor de: $3°840.000
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4.3 Conclusiones generales

Como resultado de la investigacion de las operaciones del proceso de inventario de los
insumos agricolas en la hacienda potosi, se logré la mejora al manejo sistematico del mismo,
Con la ayuda de la herramienta comando “macro” de Excel.

En la prueba piloto realizada, se evidencié un excelente resultado de las operaciones a la
hora de registrar algunos productos. Se realiz6 en un lapso corto de tiempo en comparacion al
método que se ha venido utilizando actualmente, ahorrdndonos tiempo que nos servira para otras
labores correspondientes en nuestra area laboral.

De igual manera obtuvimos automéaticamente el saldo de los productos existentes,
informacion de gran importancia para el proceso de produccién de la hacienda.

Por lo cual se sugiere que se beneficien de este mecanismo adquirido en toda su
capacidad para un mejor flujo de la informacion automatizada en el control de inventario. De
igual manera se solicita la capacitacion de esta herramienta al personal autorizado en el manejo
de los inventarios, para el registro y control de las entradas y salidas de los insumos de la
bodega. Por lo tanto, se realiza la propuesta de mejora al sistema de inventarios actual a un
sistema permanente, por el cual tenga control de las existencias desde el momento de la
recepcion hasta el momento de su uso en tiempo real, para asi reducir tiempos en las operaciones
afectadas como almacenamiento y orden de pedido.

Se realizo un instructivo acorde al buen funcionamiento de la macro a la hora de realizar
los registros de los agros insumos, para el personal encargado de llevar estas labores en la
hacienda.

Para los gerentes su gran interés es apropiar el uso racionado de los insumos posteriores

en el proceso de produccion, en el caso de los proveedores saber que cuentan con unidades
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suficientes para cubrir su demanda y ser eficientes en caso de cualquier eventualidad que pueda

incrementar las utilidades de la empresa.

4.4 Recomendaciones
Segun la informacidn analizada a lo largo de la investigacion, se encontré que el manejo
del control de inventarios se lleva a cabo de una manera empirica, lo cual implica un mayor gasto
de tiempo debido a los registros de cada entrada y salida de insumos. Asi mismo errores de
informacion. Cuando se habla de control de inventarios se indica que informacién se tiene sobre
las existencias.
Por estas razones se requiere la utilizacion de la “macro” para alimentar la informacion

registrada de una manera mas rapida, confiable y actualizada.
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