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Implementacion de los procesos del area de tesoreria de la compania INDUMMELBRA S.A.S.

RESUMEN.

El objetivo del presente trabajo fue realizar la implementacion del cargo de
Lider de Tesoreria en la compania INDUMMELBRA S.A.S. para la
optimizacion de recursos y tiempos, ya que la misma a pesar de contar con
cuarenta afos en el mercado no contaba con una. La metodologia llevada a
cabo fue realizar levantamiento de informacion de las obligaciones a
empleados, proveedores y terceros, en el periodo de marzo a diciembre de
2018. Los principales resultados obtenidos fueron la adaptacion de procesos

del area, generando control y confidencialidad de la informacién.

Palabras claves: Control interno, Conciliacion Bancaria, Flujo de Caja,
Proveedores, Tesoreria.Liderazgo..

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad la compania no cuenta con
procesos especificos y funciones para el area de
le permita fijar
controles para un buen desempefio de las
actividades, por lo cual la compaifia se ve en
riesgo de incurrir en fuga de informacion y de
Todo esto conlleva a la

tesoreria, que

perder dinero.

medidas vy

formulacion de las siguientes sub-preguntas.

¢, Como implementar el Area Tesoreria de la
empresa INDUMMELBRA S.A.S., para generar

control del movimiento de dinero?

OBJETIVOS.

General:

Especificos:

Realizar la
Implementacion de
los procesos gue

Elaborar un pre-
diagnostico de las
funciones que debe
manejar el area de
tesoreria.

Desarrollar una

metodologia para

el manejo de los

desarrolla el area
de tesoreria.

procesos en el
area de tesoreria.

MARCO LEGAL.

Indummelbra m \contrastar iIngresos y egresos en lapsos especificos” (Cortés Ruiz, 2018, pag. 2). y

Comerci)

Decreto 410 DE 1971 Caodigo
de Comercio de Colombia,
Expedido por el por el

presidente de la republica de
Colombia, en el 27 de Marzo
“Articulo 53, 54 y

de 1971
55.”

Ley 43 de 1990. expedida por
Congreso de la Republica de
Colombia, el 13 de Diciembre
de 1990, Por la cual se
adiciona la Ley 145 de 1960,
reglamentaria de la profesion
de Contador Publico y se
dictan otras disposiciones,
Articulo 35 Cddigo de Etica
Profesional Contador Publico.

NIIF 7 Estado de Flujos de
Efectivo, emitida por
International Financial
Reporting Standard en el ano
de 1992.

METODOLOGIA.

bri-]

MARCO TEORICO

“Tesoreria N

Segun el autor My triple A en el ano 2018 indica que: “La parte de la tesoreria de
una empresa es la que controla mas directamente los movimientos reales de
dinero de la empresa, es decir, lo que entra y lo que sale de la misma en forma de
valor monetario.” (My triple A, 2018, pag. 1).

. 4
¢ )

Flujo de caja
Segun la autora Luisa Cortes en el afio 2018 define que un flujo de caja: “Es una
manera de diagnosticar el estado financiero de las empresas y su mayor utilidad es

Control a
Segun el autor Federico Anzil en su articulo Concepto de Control del afio 2010
sefala que: “El control es el proceso de verificar el desempenio de distintas areas o

funciones de una organizacion” (Anzil, 2010).
& 4
RESULTADOS O ESTADO ACTUAL.
" PAGO A PROVEEDORES ‘
. PROCESO PAGO A
Recepciony Archivo 4’[ Validacion ‘ PROVEEDORES
de Facturas de | y
proveedores. + Verificacién de firmas de aprobacion.
— + Validacion de fechas de Vencimiento
_ ) de acuerdo a las condicione de pago.
Tiposde
Pago

El resultado que se obtuvo

—— ] durante la practica fue
- Transferencia | cheaue Forma de pago si realizar la consolidacion de
| y (el T no cuenta con las funciones del area de
T - cuenta Bancaria. tesoreria, la implementacion
+ Certificacion Bancaria. ’ P
+ |nscripcif)n en el pgrtal de los Procesos comao.
bancario. Pagos a proveedores.
Conformacionde ] )
* saldosen bancos. ., . h
! Verificaciony envio de
g Programaciénde | ~, soportedepagoa el
Generacionde Dago Proveedor
estado de cuentas |
- | Generacionde
- Archivo plano y I_*
N Seleccionde Elaboracién de cargueala  Impresion de soportes de |
facturas a cancelar. — EgrESDS. | plataforma bancaria. | pago, Archivo de
" _ Egresos
consecutivamentey

Aprobacionpor
Gerenciaen el
Portal Bancario.

CONCLUSIONES

Se cumplio con el objetivo de la practica, logrando una mayor eficiencia en los recursos disponibles de la
Compania INDUMMELBRA S.A.S.

Se facilito la estandarizacion de los procesos del area de tesoreria.

Finalizada la practica se puede evidenciar que estas permiten interiorizar a los alumnos a ver y aprender
mas alla de lo teorico de las clases, enfrentandose con hechos reales y tomando decisiones que generen
planes de accion asumiendo responsabilidades.
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