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PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CAMISETAS DEPORTIVAS ELABORADAS CON
TEJIDO INTELIGENTE

RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto esta orientado a realizar un estudio de factibilidad para la marca “Intelligent
Sport” contemplando los aspectos técnicos, administrativos, financieros, legales, ambientales y
de mercados. La confeccion de la prenda busca brindar un mecanismo que indique el momento
en el que el calentamiento sea el adecuado a través de una camiseta termosensible donde su
termometro inteligente y sus telas muestran al deportista cuando su cuerpo se ha adaptado
totalmente a las condiciones del entorno, de tal forma que puede exigirle al maximo
minimizando los riesgos de lesion.

El mercado objetivo para su comercializacion inicial es la poblacion de deportistas de la
localidad de Engativa, enmarcandolo en el sector productivo textil y confecciones del programa
de transformacion productiva del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo del Gobierno
Nacional.

Para este proposito se determinaran los aspectos necesarios para crear empresa
tales como los costos, procedimientos, tipo de organizacion, recurso humano, marco legal,
juridico y ambiental, asi como, los aspectos relacionados con la elaboracion del producto, la
oferta y comercializacién, el ptblico a que se dirige, la competencia, entre otros, desarrollando
este proceso en tres fases que son inicialmente la fundamentacion tedrica que incluye el estudio
de mercados y el estudio técnico, en un segundo momento se abordan los aspectos legales-
ambientales y el estudio administrativo, culminando con el estudio financiero y la viabilidad

econdmica del proyecto.



PALABRAS CLAVES

Tejidos inteligentes, estampado termocromatico, termémetro de banda.

PRESENTACION DEL PROBLEMA

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 SITUACION ACTUAL Y MAGNITUD DEL PROBLEMA

Colombia hace mas de un siglo se ha destacado por ser un pais con mayor influencia en
el sector textil donde se ha sabido ganar su reconocimiento internacional por su calidad e
innovacién.

Debido a su alta experiencia y desarrollo dentro de la industria que tuvo un epicentro en
la ciudad de Antioquia, nacieron muchas empresas, las cuales algunas de ellas se destacan
actualmente, pero se mantienen trabajando y en la lucha constante por mantenerse en el mercado
como lo es Coltejer, Fabricato o Tejicondor, Lafayette, indulana Everfit, Protela S.A, Leonisa
Pioneras en el desarrollo del pais para el afio 2011. [ CITATION da\l 9226 ]

Sin embargo, debido a la proteccién desmedida del Estado, el atras tecnologico, la baja
competitividad internacional y a la apertura econdmica, las empresas se han visto obligadas a ser
mas competitivas, como lo han demostrado desde entonces realizando capacitaciones de su
recurso humano para trabajadores que ayuden a implementar ideas, innovando, realizando
investigaciones e implementando estrategias de producto para mantenerse en el mercado.

Por consiguiente, el sector se enfrenta al mal mdas grave, el cual es de mayor importancia
e influencia en la entrada masiva de importaciones, donde una de las circunstancias mas
significativas que ayudo a este suceso fue la baja de los aranceles, puesto que eso contribuy6 a

acelerar la baja en la economia del sector textilero y a aumentar la llegada de productos de china,



esta fue una de las amenazas con gran potencial, para los empresarios, pero sobre todo para los
microempresarios que no cuentan con el recurso necesario para competir frente a empresas
extranjeras, aunque en la industria textil deportiva segun la revista Dinero en el afio 2017 hubo
un aumento significativo en los ingresos generados por la industria textil deportiva, los datos
reportados por Euromonitor indican que el consumo de prendas y accesorios deportivos
continuara en alza, lo que ha incentivado a que no solo marcas reconocidas como Nike y Adidas
sino, marcas nacionales intenten ser competitivas en este mercado. [ CITATION Din17 \I 9226 ]

De acuerdo con lo anterior, esta nueva propuesta tiene la oportunidad de innovar e

incursionar en el mercado estas prendas que confieren beneficios adicionales a los usuarios por el
tipo de tejido inteligente con excepcional suavidad, transpirabilidad y ligereza del que esta
compuesta la tela con que se fabricaran. Con esto, se puede mostrar cémo le da un valor
agregado a los productos ofrecidos y como el sector siempre va a estar a la vanguardia llevando a
la creacién de nuevos productos que son de uso continuo, generando asi diferenciacion e
incentivando habitos saludables como el deporte, para que los consumidores prefieran los
productos nacionales mas que los productos extranjeros.
De esta manera la tendencia de “Intelligent Sport” se encuentra dentro de los textiles
termocromicos, que son denominados también camale6nicos porque pueden cambiar de color
en consonancia con las condiciones externas. La clasificacion se realiza en funcion al estimulo al
que responde.

Tustracion 1: Los tejidos Inteligentes y el desarrollo tecnolégico de la industria textil
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Fuente: [ CITATION San07 \l 9226 ]

Los tejidos inteligentes o “smart textiles”, son aquellos capaces de alterar su naturaleza
en respuesta a la accion de estimulos externos fisicos o quimicos, como los cambios de
temperatura. Hace algunos afios, los textiles inteligentes fueron presentados como productos
imaginarios y como un mercado poco competitivo. Después de esfuerzos cientificos y de fases
de desarrollo, los “tejidos inteligentes” estan interesando al usuario y se presentan como los
pioneros en desarrollos tecnolégicos de la industria textil.

La industria textil es uno de los sectores mas destacables de la economia colombiana,
debido a que equivale al 6% del PIB y representa aproximadamente el 24% del empleo en el
pais. [ CITATION Cam18\l 9226 ]

Por lo tanto, es necesario implementar nuevas tecnologias que, ademas de incrementar la
productividad del sector, brindan un valor agregado a los productos que se generan, con el fin de
hacerlos mas competes en el mercado mediante la innovacion en los procesos de produccion.

Con base en ello, se busca sintetizar las tecnologias emergentes aplicables a la manufactura textil

que han surgido desde el campo de la nanotecnologia.



1.2 CAUSAS

En los procesos de competitividad de los deportistas la atencion a los pequefios detalles es
determinante en las distintas pruebas a las que se enfrentan, se ha estudiado ampliamente los
temas tecnologicos con el fin de lograr que su desempefio sea el mas 6ptimo.

Luis Ernesto Cortés, Brand Manager de Under Armour en Colombia afirma lo siguiente
“En el mundo del deporte de élite, el disefio tiene que ir, necesariamente, acompafiado de una
prenda que contribuya a mejorar el rendimiento del atleta y que cumpla con los requerimientos y
exigencias de cada disciplina”[ CITATION Glo12 \I 9226 ] es por ello que una de las principales
causas se centre en el disefio de las prendas que utilizan, teniendo en cuenta los temas de
nanotecnologia y materiales innovadores como las telas inteligentes.

“Intelligent Sport” genera una propuesta de valor agregado una tela novedosa que le
brinda indicadores a los deportistas que le aseguren las condiciones optimas para un desempefio

de alto nivel sin poner en riesgo su salud.

1.3 EFECTOS

El organismo humano es totalmente adaptable a las condiciones del entorno al cual es
sometido, sin embargo, someterlo a condiciones extremas sin las debidas condiciones previas lo
expone a riesgos de lesiones fisicas con notable perjuicio de la salud.

Se realiza un estudio en Espafia donde deportistas que practican fuitbol se le somete a distintas
condiciones que identifican el riesgo de no realizar un calentamiento adecuado.

El objetivo principal de este estudio fue analizar los efectos de un protocolo de

calentamiento de 25 minutos en el rendimiento fisico y en la percepcién de estar



preparados para afrontar un partido en jugadores de futbol. 15 jugadores de fiitbol

realizaron su calentamiento estandar pre-partido de 25 minutos y antes (pretest) y después

(postest) del mismo realizaban una bateria de test fisicos. [ CITATION Par17 \l 9226 ]

“Intelligent Sport” busca brindar un mecanismo que indique el momento en el que el
calentamiento sea el adecuado a través de su camiseta termosensible donde su termometro
inteligente y sus telas muestran al deportista cuando su cuerpo se ha adaptado totalmente a las
condiciones del entorno de tal forma que puede exigirle al maximo minimizando los riesgos de
lesién.

Las camisetas termosensibles “Intelligent Sport” varian su color con el cambio de
temperatura corporal, este producto busca estimular la actividad fisica en las personas,
motivando a alcanzar sus objetivos de rendimiento.

Para definir nuevo producto se aboga por la definicion planteada en el manual de OSLO
la cual indica ”Una innovacién es la introducciéon de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un
nuevo método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacién del lugar de

trabajo o las relaciones exteriores.” [ CITATION Org97 \I 9226 ]

1.4 JUSTIFICACION

La industria textil en Colombia es una de las mas importantes dentro de la economia y
cultura en todos los tiempos. Sectorial [ CITATION Sec11\l 9226 ]

Al analizar este sector en diferentes ambitos, desde el disefio hasta la confeccién y
distribucion, se plantea pensando en los beneficios (Comodidad, facilidad de movimiento y

estética) que se brindaran a los deportistas para su Optimo rendimiento, la creacién de una



empresa productora y comercializadora de camisetas deportivas, con la implementacion de
tejidos inteligentes que permitan indicar el cambio de temperatura corporal al momento de
ejercitarse, a su vez un termometro en banda que permite medir la temperatura del cuerpo en 15
segundos, cuenta con un rango de medida de: 35 a 40°C (95-104°F).

Por ello, este proyecto esta enfocado en generar valor agregado a estas prendas de vestir,
ya que al momento de realizar actividad fisica es necesario escoger la prenda dependiendo de lo
que se vaya a realizar, asi ademas de los beneficios anteriormente mencionados también se puede
captar el mercado para alcanzar un 6ptimo desarrollo de la empresa ofreciendo no solo un
producto llamativo sino que lleve al consumidor a una experiencia mejorada al momento de
llevar a cabo la actividad fisica, asi los consumidores logren acceder a productos de excelente

calidad y la empresa obtener un rendimiento econémico 6ptimo.

1.5 OBJETIVOS
1.5.1 OBJETIVO GENERAL
Produccién de camisetas deportivas funcionales con la implementacién de tejidos

inteligentes (termocrémicas), que brindan confort y seguridad a los deportistas.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar un estudio de mercado para analizar factores como oferta, demanda, precios,
canales de comercializacion.

¢ Establecer la estructura administrativa y legal que defina los lineamientos bajo los cuales
la empresa podra empezar a operar. Asi como las funciones que desarrollara cada

integrante en proceso administrativo y comercial.



Desarrollar un estudio financiero y econémico del comportamiento presupuestal, los
estados financieros, el flujo de efectivo, el punto de equilibrio, el valor presente neto.
Valorar el impacto social y ambiental de la puesta en marcha de la empresa productora y

comercializadora de productos textiles con tejidos inteligente.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 CONTEXTO DEL MERCADO Y ANTECEDENTES

Historicamente el sector textil, ha tenido gran representacion en la industria Colombiana
por su alta generacion de empleo y su dinamismo empresarial. Esta ha sido reconocida por ser de
alta demanda y reconocimiento mundial, se ha convertido gracias a la tecnologia que ha sido

incluida dentro del sector se ha convertido en una base de la economia en el mundo.

En Colombia ha sufrido varios altibajos, gracias al comercio informal, el contrabando y
por la falta de proteccién y apoyo a las exportaciones que den ventaja a las importaciones,
quitando asi niveles de competitividad al sector en el pais. Gracias a la globalizacién y la
tecnologia han aportado a esta industria competitividad, hay poco soporte e inversiéon en la
misma en Colombia, sigue creciendo y tomando posicion como una de las mejores en el mundo.

[CITATION Mor16\l 9226 ]

La manufactura textil estd integrada por diversos procesos y sectores estratégicos; en
primer lugar se encuentran los proveedores que instalan en el mercado los insumos primarios de
la industria incluyendo materiales y fibras; en segundo lugar se identifican las empresas
textileras quienes tienen a su cargo el proceso de manufactura con la preparaciéon y
transformacion del Hilo (Tejido, acabado, bordado, estampado, tefiido, etc.); seguido de las
empresas de confeccién encargadas de la elaboracion de productos finales y oferta de servicios
complementarios para diferentes industrias (Industria de ropa, productos de hogar, entre otras);
finalizando se encuentran las empresas dedicadas a la comercializacién (por mayor y por menor)

mediante diferentes canales y el consumidor final.



La manufactura textil se desarrolla en casi todo el territorio colombiano; sin embargo,
existen unos focos principales como las ciudades de Bogota, Medellin y Cali.

El 48,61% se concentra en Bogota (especialmente fibras artificiales y sintéticas,
hilados de lana, tapices, tapetes de lana y confecciones), el 28,83% en Antioquia (fuerte
en la produccién de tejidos planos de algodon y sus mezclas, ropa de algodén en tejido de
punto y tejidos de punto de fibra artificial y sintética, y confecciones), el 6,03% en Valle
del Cauca, el 3,62% en Atlantico, el 3,14% en Risaralda, el 3,02% en Santander, el 2,05%
en Cundinamarca, el 1,21% en Tolima y el 1,09% Norte de Santander y el 2,41%
distribuido en el resto del Pais. Actualmente existen 3 cluster regionales del sector con su
especializacion: Antioquia (textil, confeccion, disefio y moda), Bogota (moda) y Tolima
(confeccion). Adicionalmente, se estan generando nuevos cluster en Atlantico (disefio y
confecciones) y en el eje cafetero (confecciones).[ CITATION Sup13\l 9226 ]

Presente una descripcion completa del sector (econdmico) en el que se encuentra su
empresa. Puede abarcar también el ambito social. Analizar ademas, el grado de desarrollo
industrial del mismo, su comportamiento en los tltimos 5 afios, su evolucion y perspectivas en
un horizonte de 5 afios.

De igual forma se debe documentar los casos existentes similares a la idea de negocio y
su éxito logrado. Esto brinda una informacion adicional del posible éxito que alcanzaria la idea
de negocio.

Tener presente y citar las fuentes de informacion secundarias. Eliminar este parrafo al completar

la informacioén solicitada.



2.2 ANALISIS Y CARACTERIZACION DEL CONSUMIDOR
2.2.1 SELECCION DE LA POBLACION OBJETIVO

“Inteligent sport” tiene como mercado objetivo los deportistas de alto rendimiento, ya
que es una solucion textil diferenciada de alta tecnologia que combina moda, comodidad y
funcionalidad.

Su fin es complacer las necesidades de los atletas que quieran maximizar su desempefio
durante la actividad fisica, sintiéndose cémodos y confortables.

Creando prendas totalmente innovadoras con texturas que hagan parte fundamental del
estilo de vida del consumidor.

Para ello, es fundamental conocer las caracteristicas de los consumidores al que se dirige
el producto e identificar porque adquiriran este y no otro. Por lo anterior es necesario establecer
aspectos importantes del producto tales como:

° Posibles consumidores. Este tipo de producto va dirigido a personas que realicen
rutinas de actividad fisica de alto rendimiento y ejercicios habitual u ocasionalmente,
jovenes y/o adultos.

e ;Por qué adquirir el producto? Por su excelente calidad, por su comodidad y confort
por su innovacion y personalizacion lo cual diferencia y distingue al consumidor y a
la marca.

e  Competitividad del producto. Es un producto diferente ya que ademas de ofrecer lo
habitual en este tipo de prendas, motiva a realizar mayor esfuerzo durante la actividad

fisica y muestra autenticidad e individualidad, lo que lo hace muy llamativo.



e Tipo de adquisicion. Es repetitiva; es decir que se puede obtener cuantas veces el
consumidor lo desee. Asi mismo es un producto de caracter permanente, porque se
fabricara en todos los meses del afio.

e Precio del producto y su relacion con los ingresos del consumidor. Se busca realizar
estudios que proporcionen los costos de cada una de las materias primas,
estableciendo que estas sean de buena calidad. Lo anterior se realiza con el fin de
crear un producto con precios accesibles para el consumidor, ya que no requiere un

nivel de ingresos determinado.

Segmentacion Geogrdfica

La comercializacién y distribucién de las Camisetas “Intelligent Sport” se realizara en la
ciudad de Bogot4, localidad 10 (Engativa), Esta ubicada al noroccidente de la capital y limita al
norte con el rio Juan Amarillo, el cual la separa de la localidad de Suba, al Oriente esta bordeada
por la Avenida del Congreso Eucaristico o Avenida 68, limite con la localidad de Barrios
Unidos; al sur con la Avenida Jorge Eliécer Gaitan o Autopista El Dorado y el antiguo camino a
Engativa, el que la separa de Fontibon y al occidente limita con el rio Bogota.

Cuenta con tres humedales: (La Florida, Jaboque y Santa Maria del Lago). Tiene una extension
de 3.612 hectareas, que corresponde a 4,18% del area del Distrito Capital; por su extension es la
décima localidad del Distrito Capital. Segun fuente del DANE se estima que la localidad cuenta

con 1.300.000 habitantes.[ CITATION DAN15 \l 9226 ]

Segmentacion Demogrdfica
El nicho de mercado esta compuesto por personas jovenes y adultas que les guste el
deporte, que estén interesados en adquirir un producto que los motive a continuar con sus

actividades fisicas o que simplemente les indique el inicio de su rutina de alto rendimiento.



En la Ilustraciéon 2 se encuentra la tasa general de fecundidad calculada con los datos
proyectados para los afios 2016 a 2020 para la localidad de Engativa. La cifra proyectada para el
afio 2016 indica que se esperan cerca de 47 nacimientos por cada 1.000 MEF, y para los
siguientes cuatro afios se espera un descenso muy leve hasta el fin del periodo de proyeccion,
cuando se espera una tasa de 46 nacimientos por cada 1.000 MEF. La razon de dependencia que
se muestra en la Tabla 1, indica que para el afio 2016 se esperan cerca 29 nifios y 13 adultos
mayores por cada 100 personas entre los 15 y 64 afos. Igualmente se espera incremento en el
indice de envejecimiento durante todo el periodo de proyeccion, iniciando en 44 adultos mayores
por cada 100 nifios y jovenes en el afio 2016, hasta llegar a 54 adultos mayores por cada 100
nifios y jévenes en el afio 2020 (ver Ilustracion 2).

Ilustracion 2: Indices calculados con poblacién proyectada para la localidad de Engativd 2016-
2020

| Afic | Macimienios = Poblacion | Tasa general Razénde  Razonde i Indice de Porcentaje de |
proyectados total  de fecundidad®  dependencia, dependencia, poblacién en
proyectada niflos™ adultos ‘ edad de
2016 11.537 B73.243 46,8 28,6 12,6 441 839
2017 11.433 878.434 46.5 283 134 46,3 841
2018 | 11.328 883.318 463 | 28,0 136 | 487 | B4.3
2019 11.218 287886 46.0 21.7 14,2 512 845
2020 11.105 892.169 45.7 274 14,8 54,0 84,7

"Calcuisde coma Total de nacrienios peoyeciados pars o afcimuenes en edad bl del s, por mil
“Calculndd S Poblaidn Mindd 30 15 bedl Poblacdh aiieg 15 y 4 ahed, podf Gan

*Calculngo como Poblaton mandd o 65 y mis Ao Poblacn eniie 15y 64 aos, por clen

s alcidnds como Peblacn o 85 y Mid M08 pobistion mencs & 15 Bhos, pof G

“““ Calculnds coms Poblstidn de 12 o i Ml Poblasion oial, por cen

Fuente: [ CITATION DAN15\I 9226 ]

El comportamiento demografico de la localidad, muestra que por cada 100 mujeres hay
92 hombres, siendo menor a lo estimado para Bogota (94 por cada 100 mujeres) y con
diferencias al interior de la localidad entre la UPZ Jardin Botanico y las UPZ Bolivia y Santa

Cecilia donde la relacién hombre —mujer pasa de 163 a 87 respectivamente. Esto puede ser



atribuible a la presencia de instituciones militares y a la menor proporcion de hombres en las

UPZ que agrupan la mayor cantidad de Mayores de 60 afios (ver ilustracion 3).

Ilustracion 3: Indicadores demogrdficos Localidad Engativa.

UFZ
Indicador Local

Fors | dobion| Poal | Cockia | BV | Novas | ENGE04 | i | Alamos
Poblacin okl BEET19| 111930 | 154125 | 1137965 | 61730 | 01253 | 167563 | 148660 | 2608 | 15027
Pobiacin Mascuina 414666 | 53400 | 74094 | 54330 | 28758 | 42380 | TOSIT | TazEe | 1615 | 72T
Pobiacdn Fermenrna 450063 | 58521 | 80031 | 50465 | 32081 | 48883 | 88006 | VSIET 913 76
Relactn homibres  muer 917 | 913 | @6 | 914 | 872 | 87 | w3 | w2 | wes.| w7
Raztnninos : muer 241 | 24 | 46 | 237 | 205 | 194 | 28 | 208 | 254
Indice de infancia 207 | 194 | 204 | 201 | 182 | 177 | 2202 258 71 230
Indice de juvertud 243 | 240 | ZH | 240 | 21 | B2 | M5 it 287 241
Indice de vegez 84 93 107 | 98 | 18 | &7 77 48 58 60
Indice de ervepaimiento 405 | 482 | 526 | 486 | 649 | 379 | 3|2 186 w7 2509
indoedemogrdioodedependencia| 411 | 403 | 452 | 427 | 429 | 323 | 388 | 441 24 | 408
Incios de dependenca infand 202 | 2 | 26 | BT | | Ba B0 | T2 22 | 324
Indios de deperencia mayores 18 | 131 156 | 140 | 189 | 89%] 107 69 72 84
indeedeFie 91 | &5 | 915 | o1 | &0 | &3 | 80 | 1191 505 72

Fuente: [ CITATION DAN15\I 9226 ]

Ilustracion 4: Mapa Localidad de Engativd




Fuente: Cartografia Basica UAECD-DAPD-SDS. Direccion de prevencion y atencién de
Emergencias. Grupo ASIS. Hospital de Engativa II Nivel ESE.2015. (DANE)

Andalisis de la demanda

Teniendo en cuenta que el producto va dirigida a Jovenes y adultos de la localidad de
Engativa, con los datos recolectados podemos identificar que la demanda para las camisetas
Intelligen Sport es la siguiente:

Tlustracion 5: Determinacion de la Demanda

Indicador LOCAL ENGATIVA
Poblacion total 866.719

Poblacion masculina 414.666

Poblacién femenina 452.053

Grupos de edad % Hombres %6 Mujeres % Tota
0ad 7,35% 6,50% 6,91%
5 a9 7,.39% 6,52% 6,93%
10 a 14 7.67% B6,83% 7.23%
15a 19 3,31% 7,.49% 7.838%
20a 24 8,79% 36.430 1 7,92% 8,33%
25a 29 8,66% 35 ] 8,28% 8,46%
30a 34 B8,32% 34 3,54% 3,44%
35a 39 7.,69% 31 7,200 7. 75%
40 a 44 7, 15% 29 7,36% 7,.26%
45 a 49 6,92% 28 7.33% 7,13%
50 a 54 B6,09% 25 B6,65% B6,38%
55 a 59 4,82% 200001 | 5,42% 5,13%
60 a 64 3,80% 15.744 1 4,34% 4,08%
65 a 69 2,90% 12.005 | 3,37% 3,14%
J0a74 1,96% 2.123 | 2,41% 2,19%
75ail9 1,15% 1,62% 1,40%
80y mas 1,03% 1,63% 1,34%
Totales

Fuente: [ CITATION DAN151\I 9226 ]



Métodos y técnicas de investigacion

Meétodos
Con el 4nimo de conocer de forma explicativa el mercado de las camisetas

termocromaticas, Intelliget Sport realiza una investigacién que permitira obtener datos de
primera mano, se realizara una encuesta que busca medir el nivel de aceptacion y consumo de la
poblacion objetivo de estudio, de la misma manera establecer frecuencias de consumo, gustos y

factores adicionales que contribuyan a desarrollar las estrategias de mercado.

Obtencion de la muestra

Con los datos registrados en la segmentacion demografica se puede evidenciar que para
el afio 2018 la poblacién es de 866.719 habitantes en la localidad de Engativa. Para determinar el
tamafio de la muestra se tuvo en cuenta una poblacion finita y se calcula con la siguiente

ecuacion:

Tlustracion 6: Calculo de la muestra

N=Z2 *p,ze«q
= -
dZ*(N—-1)+Z2*p*g

n= 866.719 x (0,96)° x 0,5 x 0,5
En donde: 0,04° x (866.719-1) +(0,96)° x0,5x0,5
n = Numero de encuestas
N = Poblacién (Numero de habitantes) n= _ 19969206
p = probabilidad de éxito (50%) 1.386,98
g = probabilidad de fracaso (50%)
d = error asociado (4%)
Z = confiabilidad constante (96%) n = 143,98

Fuente: Elaboracién propia

El nimero de encuestas a realizar son 144.

Diserio de la encuesta
Se procede a estructurar las preguntas del cuestionario, el cual contiene preguntas

cerradas en donde el encuestado contesta SI o NO, de seleccion multiple y una abierta para



contestar en un corto parrafo. Para su elaboracion y forma de recoleccion de datos se utilizo la
herramienta Google Forms, que permite una distribucién mucho mas agil y rapida a través del
correo electronico.

Modelo de encuesta
Hlustracion 7: Instrumento a aplicar

Encuesta Mueva idea de negocio

Encuesta Nueva idea de negocio

Gracias por concedermos unos minutos de su tiempo para contestar las siguientes preguntas, sus
respuestas y comentarios son muy importantes para nosotros.

*Obligatonio

1. Por favor seleccione el rango de edad en el que se encuentra. *
Marca sofo un ovalo.

18 a 25 afos

26 a 35 afos
36 a 45 anos

45 a 55 anos
Mayor de 55

2. Seleccione el rango de ingresos en el que se encuentra. *
Marca solo un owvalo.

Entre 1 y 2 salarios minimos
Entre 2 y 4 salarios minimos
Entre 4 y & salarios minimos

Mas de & salarios

3. Seleccione su Genero. *
Marca sofo un owvalo.

| Masculino

Femenino

4. i Con gqué frecuencia hace deporte? *
Marca solo un gvalo.

Todos los dias

Cada tercer dia

1 vez ala semana

Munca



Encuesta Mueva idea de negocio
5. ¢ Que atributos considera usted importante al momento de comprar una camiseta para

ejercitarse? *
Marca sofo un dvalo.

Material

| Disefio
Colores
Acabados

6. ¢Que colores acostumbra a usar para ejercitarse? *
Marca sofo un dvalo.

') Bésicos (Blanco, negro, azul oscuro, gris)
Pastel (Verde manzana, celeste, rosado, lila)
Meones (Verde, coral, amarillo, )

| Intenses (Turquesa, rojo, naranja)

7. ¢ Ha escuchado hablar o sabe de estampados que cambian con la temperatura corporal? *
Marca sofo un dvalo.

) sl
NO

B. ¢Un producto con la caracteristica mencionada anteriormente le genera expectativa o
intencion de compra? *

Marca solo un dvalo.
| Si
Mo

9. ;Qué disefios le gustaria encontrar en una camiseta con esta caracteristica? *
Marca sofo un dvalo.

Una frase corta

| Su nombre
Comics

| Animales

10. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una camiseta con este distintive? *
Marca sofo un dvalo.

Entre 20,000 y 35.000 pesos

Entre 36.000 y 45.000 pesos
() Mas de 45.000



Encuesta Mueva idea de negocio
11. Que opina sobre esta nuewva idea de negocio? *

Caon la tecnologia da

By Google Forms

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion de resultados
Se realiza el andlisis de cada pregunta y la conclusién final.

Ilustracion 8: Por favor seleccione el rango de edad en el que se encuentra.

@ 158 a3 25 afios
@ 26 a3 35 afios
® 35 345 afios
@ 45 a3 55 afios
@ Mayorde 55

Fuente: Tabulacién Google Forms
Analisis: Se puede evidenciar que la mayoria de clientes potenciales se encuentran entre 26 y 35
afios, con una participacién de un 49.2%, seguido de las personas entre 36 y 45 afios,
posteriormente encontramos los mas jovenes cuyas edades oscilan entre 18 y 25 afios de edad, lo

que nos muestra que el mercado esta representado por personas mayores de edad.




Ilustracion 9: Seleccione el rango de ingresos en el que se encuentra.

@ Entre 1y 2 salarios minimos
@ Enfre 2 y 4 salarios minimos
@ Entre 4 y 6 salarios minimos
@ Mas de 6 salarios

Fuente: Tabulacién Google Forms
Analisis: Un 50% de los encuestados cuenta con ingresos entre 1 y 2 salarios minimos,
posteriormente se observa en segundo lugar entre 2 y 4 salarios minimos, los demds por encima

de 4, lo que nos muestra que se cuenta con un gran porcentaje con poder adquisitivo.

Ilustracioén 10: Seleccione su género

@& Masculino
@ Femenino

Fuente: Tabulacion Google Forms
Analisis: Se puede evidenciar que el género femenino, tuvo mayor receptividad con respecto al

producto, con una diferencia del 23.4% por encima del masculino.




Hlustracion 11: ;Con qué frecuencia hace deporte?

@ Todos los dias

@ Cadatercer dia
@ 1vezalasemana
& Munca

Fuente: Tabulacion Google Forms
Analisis: Se puede observar que un 77.7% de los encuestados, realiza deporte por lo menos una

vez a la semana, lo que es un indicador muy favorable para el negocio.

Tlustracion 12: ;Qué atributos considera usted importante al momento de comprar una camiseta
é
para ejercitarse?

@ Material
@ Disefio
@ Colores
@® Acabados

Fuente: Tabulaciéon Google Forms
Analisis: Dentro de los atributos mas importante para los posibles clientes al momento de
comprar una camiseta para ejercitarse, se encuentra que estos dan mayor importancia al material

con un porcentaje muy representativo, del 73.3%, seguido con un 21.7% por el disefio, lo que




favorece el negocio ya que la combinacion de los dos factores son fundamentales en la

elaboracién del producto.

Tlustracion 13: ;Qué colores acostumbra a usar para ejercitarse?

@ Easicos (Blanco, negro, azul oscuro,
gris)

@ Fastel (Verde manzana, celeste,
rosado, lila)

O Meones (Verde, coral, amarillo, )
@ Intensos (Turguesa, rojo, naranja)

Fuente: Tabulacién Google Forms
Analisis: De acuerdo a los resultados arrojados por la encuesta, los colores mas usados para
ejercitarse son los basicos con un porcentaje de un 61.7%, seguido de los neones y los tonos

pastel.

Ilustracién 14: ;Ha escuchado hablar o sabe de estampados que cambian con la temperatura
corporal?

@ s
@ NO

Fuente: Tabulacion Google Forms
Analisis: Con los resultados obtenidos se puede evidenciar que para un 68.3%, el concepto del

estampado termo-sensible es totalmente nuevo.



Ilustracion 15: ;Un producto con la caracteristica mencionada anteriormente le genera
expectativa o intencion de compra?

Ilustracién 9. Grafico pregunta niimero 8

@ si
® Mo

Fuente: Tabulacion Google Forms

Analisis: La intencion de compra y expectativa del producto resulté ser positiva en un 88.3%.

Ilustracion 16: ¢ Qué disefios le gustaria encontrar en una camiseta con esta caracteristica?

@& Una frase corta
@ Sunombre

& Comics

@ Animales

Fuente: Tabulacion Google Forms
Analisis: Como primer disefio seleccionado por los posibles clientes se encuentra como primera
opcion una frase corta, seguido de comics con una diferencia de 5 puntos y con un porcentaje

mas bajo el nombre y los animales.

Hlustracion 17: ;Cudnto estaria dispuesto a pagar por una camiseta con este distintivo?



@ Entre 20.000 y 35.000 pesos
@ Entre 36.000 y 45.000 pesos
@ Mas de 45.000

Fuente: Tabulacion Google Forms

Analisis: Se puede evidenciar que lo maximo que el mercado pagaria por una camiseta, con las

caracteristicas mencionadas seria $45.000.

Ilustracion 18: ;Qué opina sobre esta nueva idea de negocio?

M Excelente
M Buena

M Regular
W Mala

Fuente: Tabulacion Google Forms



Analisis: Teniendo en cuenta la tabulacion de las respuestas a la pregunta ¢ Qué opina sobre esta
nueva idea de negocio? Al ser una pregunta abierta las respuestas fueron categorizadas en 4 item:

Excelente, Buena, Regular, Mala.

Conclusién de los resultados

Fundamentados en las respuestas obtenidas en la anterior encuesta, se puede analizar que la gran
mayoria de las personas encuestadas, tanto hombres como mujeres mostraron una gran
aceptacion del producto, la expectativa de compra se pudo medir en un 88.3%.

Aunque se logro establecer que un 23.3% del total de los encuestados no realizan deporte,
unicamente el 11.7% no tiene intencion de compra lo que quiere decir que el producto presenta
acogida ain fuera del mercado objetivo, qué son las personas que realizan alguna actividad
fisica.

De igual manera se logra definir que los colores con mayor demanda son los basicos con un
porcentaje del 61.7%, seguido de los neones con un 26.7% y de los pasteles con un 10%, dato
significativo para la puesta en marcha de la produccion.

En cuanto al atributo mas importante que se considera al momento de la adquisicion de una
camiseta para ejercitarse, se encontr6 que el material ocupa la primera posicion, seguido del
disefio con un 21.7% , que en el caso de la compaifiia adicionara un plus especial y llamativo ya
que un 68.3% de los encuestados no conocen o han escuchado hablar de los tejidos con
estampados termocromaticos, en cuanto a este tema se evidencia que las frases cortas y los
comics tienen una gran recepcion, obteniendo un porcentaje del 43.3% y 38.3%
respectivamente.

En conclusién y con respecto a la ultima pregunta que en esta recoleccién de informacién se

pretendié dejar de una forma abierta, para que los encuestados realizaran su aporte, se pudo



comprobar que el producto presentado, es llamativo, innovador y sugestivo, obteniendo una

puntuacién de 95% de comentarios positivos y concluyentes.

2.2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL

Teniendo en cuenta que el producto va dirigido a Jovenes y adultos de la localidad de
Engativ4, con los datos recolectados podemos identificar que la demanda para las camisetas
“Inteligent Sport” es la siguiente:

Tlustracion 19: Determinacion de la Demanda

Indicador LOCAL ENGATIVA
Poblacion total 866.719

Poblacion masculina 414666

Poblacion femenina 452.053

Grupos de edad %% Hombres % Mujeres ] Tota
0a4d 7,35% 30.471 ] 6,50%, 6,51%
5as 7,39% 6,52%; 6,93%
10 a 14 7,.67% 6,83%, 7,.23%
15a 18 38,31% 7, 49%, 7, B8%
20a 24 B, 79% 7,92%, B8,33%
25329 8,66% 8,28% 8,46%
30 a34 8,32% 8, 54% 8,44%
35a39 7,69% 7, B80% 7, 75%
40 a 44 7,15% 7,36% 7,26%
45 a 49 6,92% 7,33% 7, 13%
50 a 54 6,09% 6,65%; 6,38%
55 a 55 4, 82% 5,42%; 5,13%
50 a 64 3,80% 15.744 1 4,34%, 4,08%
65 a 69 2,90% 3,37% 3,14%
J0a74 1,96% 2,41%, 2,19%
75 a7s 1,15% 1,62%, 1,40%
B0y mas 1,03% 1,53%, 1,34%
Totales

Fuente: DANE —SDP. Proyecciones de poblacion. Elaboracién y célculos: Oficina

Asesora de Planeacion Grupo de Analisis y Estadistica.

2.3 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LA COMPETENCIA



Se realiza una observacion directa del sector de fabricacion y estampado de camisetas en
la localidad de Engativa para conocer las caracteristicas y cualidades de las empresas ofertantes,

se consideran variables que pueden reflejar la informacion deseada.

@ Tallas: Sirve para determinar si se enfocan en todas las personas en cuanto a su talla,

dado que no se puede olvidar que existe un porcentaje bastante alto de personas con
sobrepeso de ambos sexos que pueden verse tentadas a comprar las camisetas como un
aliciente para ejercitarse, y de igual manera un tallaje que sea del gusto y comodidad

para cualquier comprador.

@ Precios: parametro importante en cuanto a la relacion precio y calidad lo con lo cual se

puede medir la satisfaccion del posible cliente por la compra.

@ Colores: una gran gama de colores puede satisfacer todo el gusto pero no debe ser muy

extensa para no generar confusion en el comprador.

@ Calidad de las telas: es un factor vital para la fidelizacién de los clientes en cuanto a su

nivel de satisfaccion por la prenda.

@ Descuentos. Es bueno analizar si los descuentos por volumen o por temporada y si son

representativos en la decision de compra del cliente.

En el trabajo de campo efectuado para el estudio de la oferta se encontré que hay varias
empresas de confeccion y estampado en el sector pero todas ellas son satélites de otras empresas
por lo que se evalud los diferentes almacenes de marcas en el mercado y se tomaron las mas
representativas o las de mayores voltimenes de venta.

Tlustracion 20: Marcas en el mercado



EMPRESA CLASE DE CONFECCION PRECIO
Facol Camisetas en algodon, vera 5 15.000 5 70.000
Kenzo jean Camisetas en algodon S 40.000 5 70.000
Addidas Camisetas en algodon , Ivcra 5 50.000 5 130.000
Febbok Camisetas en algodon, vcra 5 40.000 5 100.000
Almacenes only Camisetas en algodén _ Ivcra  |Desde| § 8.000 | Hasta | §  5.000
Falabella Camisetas en algodon | vcra 5 15.000 5 140.000
Gef v Punto blanco Camisetas en algodon | vcra 5 25.000 5 80.000
Arturo calle Camisetas de algodon 5 25.000 5 60.000
Sport life Camisetas de algodon, lvcra 5 30.000 5 100.000

Fuente: Elaboracion propia.

En los casos de almacenes como Only o Falabella ofrecen varias marcas de camisetas y
de varios precios, en las marcas especializadas solo se encuentran camisetas de la misma marca,
excepto Arturo calle en donde se encuentran camisetas para ambos sexos, se evidencia que la
calidad de los productos, la vanguardia en el disefio y los acabados son directamente
proporcionales a el costo de la prenda, los descuentos aplican en la mayoria de las veces en
colecciones antiguas o productos de baja calidad , en general se encuentra todo el tallaje (desde
small a extralarge) y colores surtidos en todas las marcas.

En cuanto a los estampados se evidencio una total falta de estampados termocrémico por

lo cual la oferta puntual de este producto particular es nula.

2.4 ESTRATEGIAS DE MERCADO
2.4.1 CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

El producto tendra inicialmente su etapa de lanzamiento en la localidad de Engativa,
donde se estableceran relaciones comerciales con los minoristas de la zona. Para este evento se

requiere la impresion de tarjetas de presentacion para que sean entregadas a los clientes. La cual



debe contar con todos los datos de la empresa, nombre del representante legal, direccion,
teléfonos fijos y celulares, mail, pagina web.

Para garantizar el éxito del proyecto, es necesario escoger canales de distribucion
adecuados de acuerdo a la actividad, para el de las camisetas “Intelligent sport” se estableceran
canales de distribucion de cero y una etapa, ya que son los mas apropiados para el surgimiento de

la empresa.

@ Canal de cero etapas: En este canal se desarrolla una comercializacion directa, es decir

que llega sin intermediarios al consumidor, para este tipo de distribucion se tendra una
tienda virtual donde se recepcionaran los pedidos y se realizara la entrega al consumidor
final.

2.4.2 ESTRATEGIAS DE APROVISIONAMIENTO (PROVEEDOREYS)

Telas
@ Toptex S.A. Productora de textiles de Tocancipa, Telas y fibras.

Ilustracion 21: Logo proveedor TopTex

TopTex &

Textiles pour professionnels

Fuente: http://directoriotextil.com/listados/toptex-fabricantes-de-sobrecamas-juegos-de-

sabanas-manteles-sets-de-cocina-individuales.html

@® Manufacturas Eliot es una empresa industrial y comercial de textiles y confecciones con

mas de 50 afios de experiencia en el mercado. En 1992 inici6 operaciones de exportacion



a los mercados de Venezuela y Ecuador. Actualmente es uno de los mas grandes
proveedores de textiles en Colombia.

lustracion 22: Logo proveedor Manufacturas Eliot

anufacturas s. d.

Fuente: http://directoriotextil.com/listados/manufacturas-eliot-pat-primo-fabricantes-de-

telas-para-ropa-femenina-masculina-infantil-hogar.html

@ Protela, fabrica de tejidos de Punto y bases no tejidas de alta calidad, en una cadena que

Integra procesos de disefio, tejeduria, tintura, estampacién, acabados y confeccion,
100% colombiana, con 65 afios de experiencia en el negocio de la elaboracion y

comercializacion de sus textiles.
Ilustracion 23: Logo proveedor Protela

) drrotri

TENDENCIATECNOLOGIATEXTIL

Fuente: https://www.protela.com/

Hilos

@ Enka de Colombia S.A, fue fundada en 1964 para la produccién de polimeros y fibras

sintéticas de poliamida, nylon y poliéster destinados a la industria textil y como material



de refuerzo para la fabricacion de llantas, Se ha convertido en el mayor fabricante de
fibras sintéticas del Grupo Andino, ampliando su oferta de productos, atendiendo
también a la industria quimica y del plastico. Sus instalaciones estan ubicadas en el
municipio de Girardot a 28 kilometros de la ciudad de Medellin, Colombia.

Tlustracion 24: Logo proveedor Enka

ENKA DE COLOMBIA 5.A.

Fuente: http://www.enka.com.co/enka/

Tintes

Los tintes seran importados de China, por la empresa Kolortek
Fundada en 2002, la sede de Kolortek se encuentra en Huaian Econémica y Técnica, zona de
desarrollo, provincia de Jiangsu, China, certificado por la NORMA ISO 9001, tiene una plaza
18000 metros taller con equipos de avanzada y auto-controlado, mas de 150 trabajadores
cualificados. Nuestra R & D trabaja en equipo con famosas universidades e institutos de
investigacion mantiene en el desarrollo de nuevos productos basado en los requerimientos del

mercado.

@ Descripcion del producto: ¢cuales son pigmento termocromico?

Termocromismo es la propiedad que poseen las sustancias al cambio de color debido a

un cambio en la temperatura.



Ilustracion 25: Pigmentos termocromicos

Fuente: https://www.inteligentes.org/126-pigmentos-termocromicos

Los pigmentos termocromicos permiten una respuesta visual a los cambios de
temperatura. los pigmentos se componen de micro capsulas que cambian de color reversible.
Cuando la temperatura se eleva a un punto especifico, el pigmento va desde incoloro a color, el
color retorna al color original cuando el pigmento se enfria. El pigmento termocrémico cambia
de color draméticamente (incluso desde el negro al blanco) con los cambios de temperatura.
Este pigmento puede ser utilizado en la pintura de estampado para la ropa.

Caracteristicas especiales de KOLORTEK Heat Sensitive Cambiar Color Del Pigmento:

@® Rango de Temperatura Variable

@ Cambio de color evidente en la temperatura definido

@ Lstable



@ Cambio de color Reversible

Ilustracion 26: Datos proveedor tinturas.

Datos del producto Report Suspicious Activity

Descripcion del producto Empaquetado y envio Muestros servicios Informacion de la compafiia FAQ

Datos Basicos

Estilo: Pigmento inorganico Otros Nombres calor sensible cambio de color del... Lugar del origen China (Continental)

Marca KOLORTEK EINECS No. 310-127-6, 2366755 Numero de Modelo: calor sensible cambio de color del...
MF: Mica/Tio2 Tipo: Titanio CAS No.: 12001-26-2,13463-67-7,1309-37-1
Uso: Pigmentos de ceramica, Pigmento... nombre del producto:  pigmento sensible al calor que ca... apariencia: polva

certificacion: 5GS, FDA, CEE muestra disponible Color: roje, amarillo, azul, negro, verde, pu..
tamafio de particula:  5-25um, 10-60um, 10-100um malla: 200, 400, 800 Datos técnicos: MSDS, TDS, COA

olor: inodoro caracteristica: cambios de color por la temperatu...

@ Precio FOB: US $ 275.5 - 315.5 / Kilogramo dependiendo de las propiedades y

el rango de temperaturas. (Alibaba.com).

2.4.3 ESTRATEGIAS EN PRECIOS

Es la cantidad de dinero que los consumidores estarian dispuestos a pagar por el
producto. Para establecerlo y por tratarse de un producto con un valor agregado que no es comun
en el mercado se utilizara El Método de Costos que consiste en sumar todos los costos de
fabricacién del mismo al que posteriormente se le afiade el margen de ganancia que se desea
obtener. Adicional a esto es necesario tener en cuenta los resultados de las encuestas y no
sobreestimar la estrategia a implementar y ofrecer al cliente un precio accesible el cual sera
inicialmente de $50.000 por unidad, que también se encuentra dentro del rango de la

competencia analizada.

2.4.4 ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

Promocion



El propdsito fundamental es propagar informacion, lograr que el consumidor se interese
por el producto. La estrategia que se implementara para llegar a los clientes, es por medio de

demostraciones en eventos deportivos, promociones de bajos costos o por temporadas especiales.

Redes Sociales, Pagina Web y Lideres de Opinion — Marketing Digital

Son la tendencia en comunicacién, sus objetivos no se centran unicamente en el comercio
electronico; el feedback por parte de los clientes y el reconocimiento de estos como actores
indispensables en la relacion mutua. Por este medio se hara gestion de marca y promocion.
La red de Facebook se utilizara inicialmente para hacer evidencia de las camisetas Intelligent
Sport, los puntos de venta, direcciones y contactos.
Pero el marketing digital va mas alla: se pretende tener relacion con los clientes por este medio y
hacer gestion de marca: con videos, frases, musica o articulos de interés, como de moda o
tendencias. Este proceso de actualizacion de la informacion en red, se gestionara semanalmente.

La pagina Web de INTELLIGENT SPORT es: https://InteSport.wixsite.com/website

Asi mismo la red social Facebook como: InteSport.ts

Ilustracion 27: Presupuesto de lanzamiento

RECURSO CANTIDAD Valor unitario Valor total
Tarjetas de presentacion 1.000 $ 80 $80.000
(Papel: Propalcote 300grs)

Volantes 1.500 $ 200 $ 300.000
(Papel: Propalcote 115grs)

Total 2.500 $ 380.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion Impresos JC LTDA.

3. PROPUESTA DE NEGOCIO

3.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO


https://InteSport.wixsite.com/website

El producto a trabajar es una camiseta elaborada en lycra, con las especificaciones de
calidad que caracterizan al producto Intelligent Sport, 1o innovador del producto es que posee
un material termocromatico que varia la tonalidad de acuerdo a la temperatura, que le dara un
toque de originalidad y de exclusividad, a su vez un termometro en banda que permite medir la
temperatura del cuerpo en 15 segundos, cuenta con un rango de medida de: 35 a 40°C (95-
104°F). La prenda de vestir, va dirigida al publico que le guste el deporte y que por medio de
ella pueda notar cambios en su temperatura corporal la cual le indicara el inicio de su respectivo
entrenamiento.

Obtencion Materias primas

La compra de insumos para la realizacion del producto, se obtendran por medio de
proveedores reconocidos por su gran trayectoria, algunos ubicados en la ciudad de Bogota y
otros en Medellin, quienes tienen una amplia capacidad instalada para abastecer a la empresa
durante todo el afio, ademas que incluyen el servicio de transporte , usando un canal de cero
etapas para su comercializacion, lo que redunda en beneficios en cuanto a costos para la

empresa, pues las negociaciones son directas y no se pagan por intermediarios.

Ilustracion 28: Nombre del producto.



INTELLIGENT SPORT ANTELLIGENT SPORT

Fuente: Elaboracion propia

Marca

Esta permitird que los consumidores identifiquen el producto en el mercado, que se
distinga de otras marcas y empiece a ser reconocida; la calidad sera una caracteristica propia e
inherente del producto.

Pensando en que la empresa se enfoca en la estampacién y comercializacién de camisetas
para hombre y mujer y buscando que sea una marca de facil recordacién se tom6 para definir la
marca y nombre de la compafiia la siguiente:

Tlustracion 29: Nombre de la marca



G
A
-

Intelligent Sport

Inteligente como tu

Fuente: Elaboracion propia
El imagotipo representa a los deportistas como publico objetivo, la temperatura que el
cuerpo experimenta al practicar algtin deporte y una asociacion textual con el valor agregado de

la empresa

3.2 VENTAJAS COMPETITIVAS Y PROPUESTA DE VALOR

Competencia
Cinco Fuerzas de Porter

Permiten analizar, entre otras cosas, la competencia, la ventaja competitiva por barreras de
entrada, los productos sustitutos y el poder de negociacion de los proveedores y de los clientes.

@® Amenaza de Entrada de Nuevos Competidores

La principal amenaza de Intelligent Sport frente a sus competidores consiste en el Know -How
de marcas como Under Armour, que llevan en el mercado mas de 5 afios. No obstante, el
segmento de mercado de ellos contiene una diferencia en variables socoeconémicas.

@ Poder de Negociacion con los Proveedores

La estrategia DownStream en la cadena de suministro de Intelligent Sport depende puramente de
la cantidad de camisetas que se manden a producir. Asi, El poder de negociacion va directamente
relacionado con la cantidad de dinero que le ingresen a los proveedores, por servicios a
Intelligent Sport.



Dado que los proveedores estan sometidos a un trabajo informal y no son empresas constituidas
con mecanismos de servicio al cliente 6ptimo o estandares de alta calidad, el poder de
negociacion es completamente dirigido por los pedidos de Intelligent Sport.

@ Poder de Negociacion de los Compradores

Los compradores poseen los clientes. Ellos tienen el poder de imponer una tarifa personal sobre
articulo vendido. Asi mismo, poseen el poder de exigir a sus proveedores la mercancia en
consignacion.

@® Amenaza de Ingreso de Productos Sustitutos

Dentro de la categoria de camisetas existen sustitutos de la camiseta estampada y son las
camisetas bordadas. Aquellas estan limitadas en su creatividad y se radican en la fuerza de su
marca como Abercrombie, Hollister o American Eagle, que le apuntan a la calidad del material
de la camiseta y a la durabilidad del bordado.

@® Rivalidad Entre Competidores

Se puede presentar dentro de la tienda, entre tiendas, por el segmento, por precio o por producto.
A continuacion se puede detallar el perfil de la competencia.

Perfil de la Competencia

La competencia se centra en 5 segmentos:

Competencia en Tienda: Marcas que comparten el espacio con Intelligent Sport.

Competencia por segmento, marcas propias que se ubican en otros locales comerciales en la
misma area de influencia.

Competencia por Producto: Distribuyen en otras areas pero su producto es preponderante.
Competencia por Precio: Producto sencillo y estandar de facil accesibilidad por su precio.

Competencia por Producto Suplementario: Producto sencillo y barato pero que alcanza a entrar
en parte del segmento de mercado.



4. ESTUDIO TECNICO
4.1 BALANCE DE REQUERIMIENTOS

Identificacion De Materias Primas E Insumos

La materia prima seran rollos de tela de Lycra estandar de 2 metros de ancho y 100 metros de
largo de diferentes colores, hilaza e hilo de diferentes colores, y Tinta termocrémica para

estampado de diferentes colores.

Requerimientos De Recursos

Los recursos necesarios para el desarrollo de la produccién de camisetas termo estampadas son
los siguientes

Mano de obra capacitada en:

v Corte
v Costura
v Estampado
v Empacado
v Almacenamiento y Bodegaje
Los materiales e insumos basicos para la produccién son:
v Tela de lycra o nylon lycra
v Hilo
v Hilaza

v Tinta termocromatica



Los recursos naturales o materiales basicos para la produccion son:
v Electricidad
v Agua

Necesidad De Maquinaria Y Equipos

En el desarrollo de este proyecto se requiere adquirir maquinaria y equipos para la produccién y

para la operacion administrativa.

Maquinaria y equipos para la produccion
v Maquina de coser collarin

v Maquina de estampado textil industria (Impresora)

Maquinaria y equipos para la operacion administrativa
v Escritorios
v Sillas
v Computadores
v Software (sistema operativo, de contabilidad, de ofimatica)

v Impresoras



4.2 DESCRIPCION DEL PROCESO

Solicitar tela
a la bodega

Solicitar la
NS = comprade la
tela

qJay tela €

Cortar tela
segun tallay
modelo

Cumple

estandar de Se puede

repara

calida

xiste disefio de Solicitar a el
estampado diseno

Cargar diseno en
la plantila

Estampar
disefio

Cumple
estandar de
calida

Coser y rematar

Cumple
estandar de
calida

Pre-lavar, Etuetar

y e mpacar

Entregar a bodega de
inventarios

Pasar a
bodega de
imperfectos

Ilustracion 30: Procedimiento de Produccion

Fuente: Elaboracién propia.




El proceso de produccion consta de partes es un modelo lineal en donde siempre esta presente el

control de calidad, las partes de la linea de produccion son:

v Area de bodega: encargada de recibir y organizar la materia prima y el producto
terminado.

v Area de corte: es la encargada de realizar los cortes a la tela segtin el disefio la talla y
el modelo.

v Area de estampado y lavado: es la encargada de realizar el proceso de estampado en el
corte segun los requerimientos del disefio.

v Area de costura: es la encargada de coser cada corte para darle forma al producto final
y realizar todos los remates necesarios para el producto.

v Area de prelavado etiquetado y empacado: se encarga de realizar el prelavado de las
prendas para garantizar la limpieza del producto, asi como el etiquetado y empacado

del producto final.

4.3 CAPACIDAD
ANO 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCCIO 10.944 11.218 11498 11785 12080
N

Se presenta una proyeccion de produccion de los proximos 5 afios, planteada segun capacidad



4.4 LOCALIZACION

4.4.1 MACRO Y MICRO LOCALIZACION
> Ubicacion de los Clientes: Bogota- Colombia localidad Engativa

Ilustracion 31: Mapa Colombia, Bogota.
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[lustracion 32: Localidad de Engativa

Santa Ana
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e Vias de comunicacion y medios de transporte

Engativa cuenta con vias de comunicacion terrestres como la calle 80 la calle 68, la calle 26,
la av. Cali, la av. 68, y la av. Boyaca como principales vias de acceso y comunicacién, los
medios de transporte seran vehiculos automéviles y motocicletas.

e Infraestructura de servicios publicos

La zona de Engativa cuenta con la infraestructura necesaria en cuanto a los servicios basicos
publicos como agua luz, gas, asi como una amplia red de telecomunicaciones e internet prestada
por empresas privadas.

e Disponibilidad y Costos de Recursos:
La mano de obra se conseguira a los alrededores de la empresa para garantizar la comodidad de
los empleados y optimizar los tiempos de desplazamiento hacia la empresa para obtener
cumplimiento en los horarios de produccion, los costos de la mano de obra seran establecidos

segun la experiencia y capacitacion del personal.



Materias primas estaran ubicadas en un lugar especifico de la fabrica cumpliendo los estandares

necesarios para garantizar su calidad, se buscara obtener una buena relacion costo beneficio sin

dejar de lado el principio de calidad, se tendra un stock en bodega para poder responder ante

cualquier eventualidad.

e Servicios y Comunicaciones.

Se contara con los servicios basicos de agua, luz, gas natural y de comunicaciones como teléfono

internet y pagina web

e Ubicacion de la competencia

A nivel ciudad existen varias empresas textiles entre las cuales se enumeran las mas

representativas
v Sainttropez fabrica textil
v Textiles multipunto
v Compafiia bogotana de textiles SAS
v Rantex
v Uniboton LTDA

v Miratex Technology
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Ilustracién 33:
Empresas textiles
cercanas.



Fuente: Google maps.

Y la competencia de grandes multinacionales como:

v Addidas

v Nike

v Reebok

v Puma

v Speedo

e Limitaciones Tecnolégicas

Son minimas ya que la maquinaria necesaria para la produccion se encuentra en el mercado local
y los suministros y mantenimiento se pueden conseguir en la zona y son en su mayoria de tipo
estandar.

e Consideraciones ecolégicas.
Se debe tener presente el manejo adecuado de los residuos liquidos producto del proceso de
termo impresion de las imagenes en las camisetas.

e Costos de transporte de insumos y de productos
Se tendra un parque automotriz pequefio para poder transportar la materia prima y suministros y
para la distribucién del producto dentro del drea de mercado establecida, el transporte de la
materia prima se contratara con una empresa especializada que se encargue do la importacién y
distribucion de esta desde el fabricante en china hasta la fabrica.
Por todo lo anterior y luego de buscar y analizar varios puntos dentro de la zona establecida en el
estudio de mercado se establecid que el mejor lugar para establecer la fabrica es el barrio las

ferias por las siguientes razones



v Geograficamente es un barrio central en la ciudad lo cual a futuro puede favorecer en la

expansion de la empresa.

v Localizacién y gran cantidad de vias permite la facilidad de transporte y de movimiento

de empleados y productos.

v Los costos de arriendo son los mas bajos y el estrato socioecondmico no es alto.

v Los alrededores son bastante comerciales y existen varios referentes para poder ubicar la

fabrica.

Acomoda a las necesidades de la fabrica.

Se observo la oferta de bodegas en arriendo y se encontr6 la siguiente bodega la cual se

. . .
Ilustracioén 34: Mapa de bodegas cercanas a la Localidad
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Hlustracion 35: Oficina escogida estratégicamente para la compaiiia.

Cdd web: 921-1450549

Fuente: Investigacion en metrocuadrado.com

4.5 PLANO

El disefio de la planta se acondicion6 seguin las medidas y especificaciones de la planta
de la siguiente forma:

Ilustracién 36: Plano primer piso



area de parqueadero y carga

(20.54 m?)

531 cm

534 cm 3cm

area de recepcion y entrada
(13.67m?2)

534 cm

394 cm

256 ¢m

1,150 em

1,769 em

area de produccion
(112.85m?)

2)

650 cm

139 cm

460 cm

Ilustracion 37: Mezanine (drea administrativa)

Fuente: Elaboracién propia




Jem

oficina 1
[6.68m?)

294 cm

229 cm

oficina 2
[6.72m?)

211 cm
hall
(11.25 m?)
139 ecm
326 em

Jcm

137 cm

Wbbarfa?m
32.20 m?]

141 cm

=£0Cina

(2.56 m?)

Fuente: Elaboracion propia



5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 TIPO Y NATURALEZA DE EMPRESA

MISION

OFRECER COMODIDAD Y ESTILO
A LOS DEPORTISTAS MEDIANTE
CAMISETAS DE EXCELENTE CALIDAD

VISION

INTELLIGENT SPORT SAS SERA EN 5 ANOS
UNA EMPRESA RECONOCIDA EN EL. MERCADO
DE LA ROPA DEPORTIVA, GRACIAS A LA CALIDAD
E INNOVACION DE SUS PRODUCTOQS

5.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES

La compafiia como se constituira como S.A.S. se regira bajo los parametros exigidos por
la ley, por lo que para realizar dicha constitucion seguiremos los siguientes pasos y tendremos
presente que diligencia, formato, registro, documento o libro tiene algtin valor para relacionarlo

en nuestra constitucion.

e Consultar nombre en el RUES
Lo primero es consultar en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) para verificar que
no exista otra empresa con el nombre que desean registrar y se puede consultar

www.rues.org.co.


http://www.rues.org.co/

e Preparar la papeleria
v Documento privado de constitucion: son los estatutos de la compafiia donde se
define la estructura de la organizacion.
v PRE-RUT: Un registro para poder que nos entreguen el RUT (Registro Unico
Tributario)
v Fotocopia de la cédula del representante legal
v Formulario tnico empresarial: Formulario que se solicita en la camara de
comercio, se debe llenar con todos los datos de la empresa.
¢ Inscripcion en la camara de comercio
Les cobraran los derechos de inscripcion junto con los demas costos de constitucion.
Dicha institucion entregara una version preliminar de la matricula mercantil la cual servira para
crear la cuenta de ahorros.
¢ Crear cuenta de ahorros
Con la papeleria anterior y la matricula mercantil, se procede a crear la cuenta en el
Banco.
¢ Tramitar el RUT definitivo
Con la cédula del representante legal con su respectiva copia, la version previa del
registro mercantil y la constancia de titularidad de la cuenta de ahorros, la DIAN nos entregaran

el RUT definitivo.

¢ Tramitar el registro mercantil definitivo.
Con el RUT suministrado por la DIAN podemos terminar con el registro en la camara de

comercio para que se nos sea entregado las copias de la matricula mercantil.



¢ Resolucion de facturacion y firma digital.

Como ultimo paso que no es obligatorio para la constitucion pero nos traera beneficios, es

solicitar la firma digital y por ultimo diligenciar el formulario en la DIAN.

Costos de constitucion

A continuacion relacionamos los costos que tendriamos que asumir para poder constituir

una sociedad por acciones simplificada:

v

La solicitud de PRE-RUT, es un tramite enteramente gratuito.

Teniendo en cuenta que sera una compaiiia, tipo S.A.S, no es necesario que los
estatutos consten en escritura publica, con lo que s6lo debera ser autenticada en la
notaria mas cercana. El valor de una autenticacién es de $3.450 por firma y

huella, pero como somos 3 socios, esto equivale a $10.350.

El registro de la empresa en camara de comercio, genera un impuesto de registro

con cuantia que corresponde al 0.7% sobre el valor del capital suscrito.

Los derechos de inscripcién corresponden a $32.000 por el registro del

documento.

v Si se vincula a los beneficios de la Ley 1429 ['], Al registrarla obtiene la
matricula mercantil y la tarifa para ese primer afio sera de cero (0) por ciento. dsea

la matricula del primer afio es gratuita.

v El formulario de Registro Unico Empresarial: $4.000.




v La apertura de la cuenta en un banco, requisito fundamental para

establecer el RUT como definitivo, no genera costos.

v Tanto para la entidad bancaria, como para la cdmara de comercio es
necesario contar con certificados originales de existencia y representacion legal,

el valor de éstos es de aproximadamente $4.300.

v Los tramites ante la DIAN se atienden de forma gratuita.

v La inscripcion de los libros obligatorios, que son, el libro de actas, y de
accionistas tiene un costo de $10.300 por cada libro que desee registrar sin

importar el nimero de hojas.

Tlustracion 38: Costo de Constitucion

PARTIDA VALOR
Autenticacion notaria. 3 Socios $10.350
gleg(l)s.ggoir)lo(éamara de comercio. Base $700.000
Formulario de registro $ 4.000
Derecho de inscripcion $ 31.000
Matricula, Primer afio $0
Certificados de existencia 3 $ 12.900
Inscripcion de los libros $ 20.600
TOTAL 428.850

Fuente: Elaboracion propia
e Licencias y Permisos

e Bomberos



Como establecimiento nuevo se tiene que adquirir un permiso que emite la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, sobre las condiciones de
seguridad en las que se encuentra el inmueble donde funcionara un establecimiento comercial,
adicionalmente sus propietarios deben cancelar para que se realizar una visita técnica y una
capacitacion. [ CITATION Bom18\I 9226 ]

Tabla 8. Costo de permiso de Bomberos.

Régimen Documentos a presentar
Establecimientos |Certificado vigente de Camara de Comercio. El valor a pagar es equivalente
nuevos a dos salarios minimos diarios legales vigentes por cada establecimiento.
($41.100).

e Sayco y Acinpro

Teniendo en cuenta que por disposiciones legales contenidas en el Articulo 30 de la Ley
44 de 1993 Articulo 73 de la Ley 23 de 1982 y el Articulo 48 de la Decision Andina 351 de
1993, en armonia con el Articulo 51 literal 1 de los Estatutos, SAYCO esta facultada para adoptar
las diferentes tarifas que seran la base para la concertacién con los usuarios, para obtener el
pago de las remuneraciones por concepto de las diversas utilizaciones de las obras que la
Sociedad administra.

Esta compafiia por ser una fabrica textilera mas no audiovisual, en sus instalaciones no
habra ningun tipo de utilizacion de musica esencial, necesaria y ambiental [ CITATION Say18 \|

9226 ]

5.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Organigrama: En concordancia con las disposiciones legales, para la estructura de Intelligent

Sport S.A.S, se establecen jerarquias de acuerdo al organigrama presentado a continuacion, en él



se puede evidenciar el apoyo de un contador fuera de ndmina, pero con criterio de opinién dentro
de la empresa.

Hlustracion 39: Organigrama

e

i

Fuente: Elaboracién propia

® Descripcion y perfiles de cargo

La descripcién del cargo y perfil de los cargos son herramientas que favorecen el manejo
del personal, ayudan a estipular medidas que contribuyen a la evaluacion de desempefio de cada
funcion, delimitan el alcance o campo de accion de cada cargo y propician la organizacién de la
compafiia; A continuacion se describe cada cargo requerido y el perfil necesario para la

postulacion al mismo.

¢ Descripcion de cargo



Las descripciones de cargo, son una fuente de informacién basica para la planeacién de
recursos humanos, ya que es necesario para el proceso definir el conjunto de funciones (tareas o
atribuciones) que se deben ejecutar por cada uno de los colaboradores.

Descripcion de cargo Gerente

INTELLIGENT SPORT 5.A.5

Mombre del Cargo: Codigo: Fecha:
Gerente 001 Agosto de 2018
Supervisa a:
Cargo del jefe i .
. . Contador, Auxiliar,
inmediato: No. De Cargos lguales

Disenador, Operarios,

Minguno .
Servicios Generales

Funcion Principal: Representante legal de la empresa, autdnomo en la toma
de decisiones, dirige y guia al eguipo de trabajo.

Funciones especificas:

1. Planear, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento de los
procedimientos aplicados a la elaboracidn de los productos.

2. Manejar los recursos administrativos, financieros y técnicos y responder
por su adecuada utilizacion.

3. Tomar decisiones administrativas y dirigir los conflictos que se presenten.
4, Crear estrategias de ventas, llevarlas a cabo y coordinar el volumen de las
mismas.

5. Negociar y pactar acuerdos comerciales con clientes y proveedores,
establecer acuerdos de pago en los dos eventos.

b. Supervisar el cumplimiento de las funciones del personal y velar por la
seguridad y bienestar de los mismos.

Asignacion Salarial: $1.300.000
Vo. Bo. Empleado I Vo. Bo. Jefe inmediato Analista

Fuente: Elaboracion propia



Descripcion de cargo Contador

INTELLIGEMT SPORT 5.A.5
Nombre del Cargo: Fecha: Azosto
Contador Codigo: L de 2018
Cargo del jef
ren el et Supervisa a:
inmediato: . Mao. De Cargos Iguales
Auxiliar contable
Lerente

Funcion Principal: Persona nombrada por el Gerente para revizar los
documentos que se requieran en la empresa, realizar la contabilidad v

dEméS“erSfil‘lEl‘lEiErl}Sl contablesy lesales

Funciones especificas:

1. Revizar los pagos que se realicen en la empresa.

2. Azeszorar 3l gerente para evitar cargas impositivas.

3. Revizar comprobantes de pago a los proveedores.

4, Ordenar |la preparacion de cheque de pago a proveedores.

5. Orientar al gerente sobre la contratacion y liguidacian del personal, pago
de parafiscales.

6. Werificar gue |la empresa realice todos los pagos acordes con los
requerimientos de ley.

7. Supervizar el correcto uso del programa contable, ejecucucn de ingresos
¥y E3stos mensuales.

8. Preparar informes mensuales como Balances, Estadode resultados v
presentar a la junta de socios.

8. Solicitar Pazy 53lvo por el pago oportuno de los compromisos
parafiscales y legales, de manera gue no e apliguen sanciones.

10. Velar por los intereses de |13 empresa, supervisando gue las ventas
sean productivas y los gastos acordes con los recursos ¥ presupuestos que
maneja la empresa.

11: A=istir puntualmente a las reuniones que s convoguen, con la
informacicn gue se requiera para la misma.

Asignacion Salarial: 52.000.000 [Contrato 2 veces al ano por prestacion de

servicios)

Vo. Bo. Empleado I Vo. Bo. lefe inmediato | Analista

Fuente: Elaboracion propia



Descripcion de cargo Auxiliar Administrativa y contable

INTELLIGENT SPORT 5.A.5
Mombre del Cargo:
Auxiliar Administrativa y Codigo: Fecha:
Contable 003 Agosto de 2018
Cargo del jefe Supervisa a:
inmediato: Auxiliar de Servicios Mo. De Cargos Iguales
Gerente f Contador Generales

Funcion Principal: Realizar actividades administrativas de archivo, control
elaboracion de correspondencia, digitar v registrar transacciones contables
de las operaciones y verificar su adecuada contabilizacion, elaborar
nomina y liquidacian de seguridad social.

Funciones especificas:
. Atender las llamadas telefonicas del conmutador
. Recibir, radicar y entregar la correspondencia interna y externa.
. Gestionar pagos por los diferentes conceptos.

1
2
3
4, Mantener actualizados los documentos legales de la compafia.
5. Elaborar namina y liquidacion de seguridad social.

6. Realizar la contabilizacidn de las operaciones de la compafia.

7. Administrar la papeleria v el elemento de uso, llevando el respectivo
registro.

B. Otras funciones inherentes al cargo que le sean asignadas por el jefe

inmediato.

Asignacirﬂm Salarial: S800.000

Vo. Bo. Empleado Vo. Bo. lefe inmediato Analista

Fuente: Elaboracion propia




Descripcion de cargo Diseilador Serigrafico

INTELLIGENT SPORT 5.A.5

Mombre del Cargo: Codigo: Fecha:
Disefiador Serigrafico 004 Aposto de 2018
Carpo del jefe .
Supervisa a:
inmediato: i Mo. De Cargos lguales
Operarios
Gerente

Funcion Principal: Crear, coordinar y evaluar los disefifios que seran
glaborados en las camisetas, realizar seguimiento a las especificaciones
solicitadas por los clientes. Controlar el proceso para cumplimiento de
ohjetivos.

Funciones especificas:

1.Elaborar en el programa los disefios requeridos por el cliente v los de su
autoria.

2. Controlar el proceso de produccion.

3. Realizar el control de calidad de los insumos .

&, Coordinar la logistica adecuada de materias primas, producto en proceso
v producto terminado.

5. Contralar rotacion de inventarios y realizar pedidos de lo requerido para
la produccian.

6. Controlar tiempos de produccidn.

7.Estar al tanto del cuidado de los equipos.

B. Incentivar la iniciativa del personal a cargo.

O Fomentar yna huena cylture oreanizacional v yn bhyen clims laboral

Asignacion Salarial: 5200000

Vo.Bo. Empleado Vo. Bo. lefe inmediato Analista

Fuente: Elaboracion propia



Descripcion de cargo Operario estampador

INTELLIGENT SPORT 5.A.5
Mombre del Carpo: Codigo: Fecha:
Operario estampador 005 Agosto de 2018
Cargo del jefe .
] . Supervisa a:
inmediato: i Mo. De Cargos lguales
. - Minguno

Gerente /Disefiador

Funcion Principal: Elaboracion total del estampado, controlando el paso a
paso del proceso.

Funciones especificas:

1. Llevar a cabo los procedimientos que intervienen en el proceso de
estampado de las camisetas, controlando insumaos v posibles dafios de los
mismos.

2. Informar al jefe inmediato inperfectos en producto o materiales.

3. Realizar solicitudes de compra de insumos requeridos para el proceso
productivo.

4, Realizar control de calidad a cada prenda.

5. Realizar mmantenimiento preventivo a los equipos que tiene a cargo.
6. Responder y mantener en orden y perfecto estado los implementos y
equipo de trabajo.

7. Demas funciones requeridas inherentes al cargo.

Asignacirjn Salarial: $781.242

Vo. Bo. Empleado Vo. Bo. lefe inmediato Analista

Fuente: Elaboracion propia



Descripcion de cargo Operaria de Confeccion

INTELLIGENT SPORT 5.A.5
Mombre del Cargo: Codigo: Fecha:
Operario de confeccion 006 Agosto de 2018
Cargo del jefe .
] . Supervisa a:
inmediato: ] Mo. De Cargos lguales
e Minguno

Gerente fDisefiador

Funcion Principal: Confeccidn de prendas solicitadas, logrando
abastecimiento oportine de las unidades necesarias en el proceso
productivo.

Funciones especificas:

1. Revisar orden de produccion.

2. Limpiar maguinas para produccion.

3. Mantener las maquinas con los materiales suficientes para llevar a cabo
la produccion.

4, Realizar el patronaje de las prendas.

5. Confeccionar.

6. Perfeccionar acabado de las prendas.

7. Elaborar invenaric del material utilizado, con el fin de optimizar
recursos. 8. Mantener aseado su madulo de trabajo.

Asignacion Salarial: 5781.242

Vo. Bo. Empleado | Vo. Bo. lefe inmediato | Analista

Fuente: Elaboracion propia




Descripcion de cargo Servicios generales

INTELLIGEMNT SPORT 5.A.5
Mombre del Cargo:
Auxiliar de Servicios Codigo: Fecha:
Generales 007 Agosto de 2018
Cargo del jefe
inmediato: Supervisa a:
o i Mo. De Cargos lguales
GerentefAuxiliar Minguno
administrativa

Funcion Principal: Encargado del aseo y excelente presentacion de area de

produccion y oficinas.

Funciones especificas:

1. Mantener en perfecto arden las instalaciones en cuanto a aseo vy
desinfeccion.

2. Servicio de cafeteria.

3. Encargada del manejo y disposicion de residuos.

4, Velar por los elementos asignados para el cumplimiento de sus
funciones.

Asignacion Salarial: Proporcional al SMLY 2 Dias a la semana

Vo. Bo. Empleado Vo. Bo. lefe inmediato Analista

Fuente: Elaboracion propia

Perfiles de Cargo.

El perfil ocupacional, es un método de compilacién de requisitos y cualificaciones
personales exigidos para el satisfactorio cumplimiento de las labores de un empleado dentro de
una compaiiia o entidad, dentro de ellos se encuentran: nivel educativo, experiencia, funciones
del puesto, requisitos de instruccién y conocimientos, asi como competencias y caracteristicas de

personalidad requeridas.



Perfil de cargo Gerente

FERFIL DEL CARGO
Mombre del cango: Ftﬂ-u-.' Fechia-
Gerente (g
Cargo del jefe imnediste: [Superviss a: Mo. de cargos iguales
Cantador, Auxillar, diseatdor, opdraics,
Ninguna serviclos gererales
Ganarg: Hombe @ Mujer @ Eded: Mayor de 35 ahos

ESTUDND ¥ EXPERIENTCIA
Ediseseldm: Profesional @n aress rolacicnadas con ba adminizwracion, Conitabllided, meseaden,
venkey, sconsmia o gesiiden ambiental,
ixpsrinncis: 1 sfo en cargos slmillares

HABILIDADES
1. Liderazgo
L, Tama dé deciilonss
3. Trabajo en eqispo
4, Besolscidn de condlictos
3. Adrwinistrathess

RESFOMSABILIDADES
1. Todas las acthvikdades de la empress
2, El régunin huamang, liico v lod imiemod die be empeeda.
8. Mamejo de Infarmacidn corporativa privada.
4, Currplimimeto de loy objethsos coeporad bvos,
8. Besporsable por los sciivos de ls empeesa.

ESFUERZD
Mantal: Requiene conoentracldn y exdgente revisiin y aprobackdn de documenios v control de
aclivldada,
Fislen: MO rEquiene.
Winianl: Mesmeal

COMNDRCIONES DI TRARAM
Madla amBlants: Condicleordss ambiemnalos normales do cdicina.
ﬂiua: Ergenamico, widual, astrid

Vo. Bo. Empleado |Vo.Bo. sefe inmedists | analista

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Contador

PERFIL DEL CARGO
Mombre del cargo: ::ndlln: |Facha:
Contador 002
|Carga dal jafe imnadiato: |Suparvisa a; [N, de cargos iguales
Gerente Auxiliar Administrativa v contable
Genara: Hombre @ Mujer @ Edad: Mayor de 35 afios
ESTUDIO ¥ EXPERIEMCIA

Educacién: Profesional en contaduria pdblica v tarjeta profesional.
Expariancia: 3 aflos en cargos similares

HABILIDADES
2. Raronamlento ldgico
3. Habllidad numerica
4, Toma de declslones
5. Capacidad de sintesis
6. Visionario
RESPOMNSABILIDADES

1. Todas las actividades contables de la empresa

2. Estado financiero de la empresa,

3. Manejo de informacian corporativa privada,

4, Complimineto de los objetivos corporativas.

5. Responsable contral contble de los actives de la empresa

ESFUERZIO
Mental: Requiere concentracion y exigente revision y aprobacidn de documentos.
Fisico: No requiers,
Visual: Alto

COMDICIOMES DE TRABAID
Medie amblente: Condiciones amblentales normales de oficina.
Bn: Ergun:rmlm. visual, estrés

Vo, Bo. Emplaade |‘|I':|n.lu-. Jefe Inmediate ]Anllllll

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Auxiliar Administrativa y contable

PERFIL DEL CARGOD
Mombre del cargo: r:‘.‘«umiilﬂr: Facha:
ALXILIAR ADMIMISTRATIVA
¥ CONTABLE 003
Cargo del jefe imnediato: |Supervisa a: Mo. de cargos iguales
Gerente/Contador Ninguno
Genero: Hombre O Mujer @ Edad: Mayor de 24 afios

ESTUDIO ¥ EXPERIENCIA
Edueacidn: Estudiante de nivel técnico, tecnologico o en formacidn profesional, conocimientos
actualizados contables, tributaria v administrativos.
Experiencia: 2 afios en cargos similares

HABILIDADES
1. Competenclas comunicacionales @ interpersonales
2. Orientacidn al servicio y logro de objetivos.
8. Capacidad logica y de andlisis
4. Iniciativa, creatividad, prudencia, proactividad
5. Trabajo en equipo

ESFUERZO
Mantal: Requiere concentracidn mental
Fisico: No requiere.
Visual: Alto
CONDICIOMES DE TRABAID

Madio ambiante: Condiciones ambientales normales de oficina,
Rizsgo: Ergonomico, visual, estrés

Vo. Bo. Empleado |Vo.Bo. Jefe inmediato |Analista

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Disenador Serigrafico

PERFIL DEL CARGO
|Nembre del cargo: Codigo: Fecha:
DISENADOR SERIGRAFICO [ 004
|Cargo del jefe imnediato: |Supervisa a: Meo. de cargos iguales
Gerente Winguno
|Genero: Hombre @ Mujer O Edad: Mayor de 28 afios

ESTUDIO ¥ EXPERIEMCIA
Educacion: Técnologo o profesional en disefio grafico.
Experiencia: 3 afios en cargos similares
HAEBILIDADES

|Creatividad mental, innovacion y dibujo
Realizar movimientos complicados
LidEIEIIEﬂ y responsabilidad

RESPONSABILIDADES
Cumplimiento de las actividades requeridas por el area de disefio
|Cuntn:|| de las actividades operativas
Manejo de informacidn confidencial corporativa.
Cumplimientos de los objetivos propuestos.

ESFUERZD
Mantal: Requiere concentracién mental
Fisico: Requiere poco esfuerzo fisico.
Vizual: Alto
COMDICIOMES DE TRABAID

Medic ambiente: Emanacidn de particulas y gases
Riesgo: Ergonamico, wisual, estrés
Vo. Bo. Empleadeo |"||'u-.Bm Jafe inmediato |Ar|l|i:'¢l

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Operario estampador

FERFIL DEL CARGO

Cumplimlento de las actividades requeridas por el area de diseflo
Actividades operativas

Manejo de informacidn confidencial corporativa.
Cumplimientos de los objetivos propuestos,
Responsable del proceso de estampacidn,

|[Nombre del cargo: Fl:'l:w.'li;l:ln: Fecha:
DPFERARID ESTAMPADOR 005
Cargo del jefe imnediato: |Supervisa a: Mo, de cargos iguales;
Gerente Ninguno
Geners: Hombre @ Mujer O Edad: Mayor de 28 afios
ESTUDIO Y EXPERIENCIA
|Educacién: Acreditacidn SENA en serigrafia.
HABILIDADES
Creatividad mental, innovacion y dibujo
Realizar movimientos complicados
Liderazgo y responsabilidad
RESPOMSABILIDADES

ESFUERZO
!M-irltﬂ: Regquisre concentracidn

Fisico: Requiere poco esfuerss fisicn,
WVisual: Alto

CONDICIOMNES DE TRABAID
Medio ambiente: Emanacidn de particulas y gases
Riesgo: Ergonomico, visual, estrés

Vo. Bo. Er';plu:ln ['l.fu.Bn. Jefe inmediato

Analista

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Operaria de confeccion

PERFIL DEL CARGO

Mombre del cargo: Codigo: Facha:
|GPEHHRIA DE CONFECCION [ 006
[Carge del jefe imnediste: |Suparvisa a: Mo, de cargos lguales
Disafadar Ninguno
Genero: Hombie O Mujer @ Edad: Mayar de 28 aflos
ESTUDIO Y EXPERIENCIA

Expariencla; 2 afios en cargos similares

Educacién: Bachiller - Conoclmientos para ¢l manejo de miguinas,

HABILIDADES
Manejo de materiales de costura

RESPONSABILIDADES
Cumplimlento de las actividades requeridas por ¢l area.

Actividades operativas
Cumplimlents de los objetives propuestos.

ESFUERID
|Mlntll: Para realizar blen el proceso de costura v confeccion,
Fislen: Requlere poco esfusrmo fisico.

Visual: Alto

COMDMCIONES DE TRABAID

Medie amblente: Planta de confeccidn,
Riszgo: Er!:mnmlm.. vigual,

Vo. Bo. Empleado |Vo.Bo. Jefe inmediato

| Analista

Fuente: Elaboracion propia



Perfil de cargo Servicios generales

PERFIL DEL CARGO
MNombre del carge: Codigo: Fecha:
SERVICIOS GENERALES [ 007
Cargo del jefe imnediato: |Supervisa a: Mo. de cargos [guales:
Asiskente Administrativa HinE uno
Genera: Hombré ﬂ Mu]l.-r . Edad: Blagor dé 28 afag

ESTUDIO ¥ EXPERIENCIA
Educacian: Bachillerato
Experigncia; 2 afios en cargos similares

HABILIDADES
1. Manejo de relaciones Interpersonales
2, Disciplina
3. Organizacion y buena distribucion del tiempo

ESFUERID
Mental: Mo requiere

Fislea: Requlere poco esfuerzo fislco.
Visual: Alta

COMDICIOMNES DE TRABAJD
Medlo amblente: Todas las areas de la empresa, oficinas, bafios, ronas publicas
Riesga: Ergonomico

Vo, Bo, Empleade |"||'ﬂ.ﬂﬂ~. Jefe inmediate |ﬁr|l|i|-1;l

Fuente: Elaboracion propia
Asignacion salarial.

La asignacion salarial de cada uno de los cargos se determinan con base en los
precios que rigen el mercado en la actualidad, asi mismo se tendra en cuenta las
obligaciones correspondientes a prestaciones sociales, los derechos de ley, aportes
parafiscales, aportes a la pension, ademas del correspondiente subsidio de transporte de
ser necesario de acuerdo a lo estipulado por ley (aquellos que devenguen menos de 2
SMLV).

A continuacion se presenta la tabla de cargos, sueldos y carga prestacional de la empresa

Intelligent Sport.



El personal tendra un horario laboral diario de 8 horas, lo equivalente a 48 horas
semanales de acuerdo a lo establecido por la ley. Solo al personal operativo se le pagaran
horas extras de ser necesario, al demads personal se le considera personal de confianza y
no se tendra ninguna obligacion con respecto al pago de horas extras, teniendo en cuenta
que la empresa tratara de ser flexible con respecto a permisos personales, siempre y
cuando esto no afecte el curso normal de las operaciones.

Dotacion

La dotacion (calzado y overoles), es una prestacion a cargo del empleador que se
debe suministrar a los trabajadores que devenguen hasta dos veces el salario minimo
mensual, la cual se entregara cada cuatro meses para un total de tres veces al afio en las
siguientes fechas: 30 de abril, 31 de agosto y 20 de diciembre. (Codigo sustantivo del
trabajo. Decreto 686 de 1970.)

Teniendo en cuenta la anterior informacion se adjunta el cuadro con los gastos

anuales de la dotacién de la empresa Intelligent Sport S.AS.

Relacion de gastos por concepto de Dotacion.

Valor promedio No empleados Total Gasto x Total Gasto
Dotacion Dotacion anual
$ 52.500 5 $ 262.500 $ 787.500
$ 48.500 1 $ 48.500 $ 48.500
(Servicios Generales)
Total General $836.000

Fuente: Elaboracion propia_ Informacién proveedor Valtex Ltda.
Teniendo en cuenta que la persona de servicios generales laborara 2 dias por semana, se

le entregara una dotacion anualmente.



Conclusiones del estudio administrativo

e La creacion del organigrama, refleja la organizacion jerarquica, donde se observan los
conductos regulares y se evidencian las responsabilidades que posee el recurso
humano de la empresa Intelligent Sport.

e Las descripciones y perfiles de los cargos y su respectiva asignacién salarial se
estipulan bajo las normas establecidas en el codigo sustantivo del trabajo.

e Se puede evidenciar el costo fijo del personal, lo que hace parte fundamental del

estudio financiero.

5.4 ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

5.4.1 POLITICAS

Politicas de seleccion de personal

La convocatoria se realizard mediante plataformas virtuales, inicialmente la seleccién estara a
cargo de los socios de Intelligent Sport SAS, con el fin de evitar los altos costos de la
tercerizacion de estos procesos, se tendran en cuenta los parametros establecidos en los manuales
de funciones y se haran estudios previos de las aptitudes y capacidades de las personas
preseleccionadas.

Se garantizara total honestidad en el proceso de seleccién, contratando asi el personal mas
idoneo para realizar las actividades propias de los cargos.

También se tendra en cuenta la equidad de oportunidades de los participantes en el proceso de
seleccion sin ningun tipo de discriminacion.

Politicas de Ventas y precios

Estas se regularan segin el valor agregado del producto, teniendo en cuenta lo innovador del
producto.

El precio inicial de venta de cada camiseta “Intelligent Sport” sera de $50.000.



El personal de ventas no esta autorizado realizar ningun tipo de transacciéon que comprometa a la
empresa a menos que exista una orden por escrito realizada por personal autorizado. Se reservara
el derecho de cancelar cualquier pedido que no esté previamente autorizado.

Los vendedores deben tener presente las necesidades de nuestros clientes y ofrecerles siempre el
mejor servicio.

El vendedor no podra manejar promociones y /o descuentos a menos que cuente con previa
autorizacion.

5.4.2 VALORES CORPORATIVOS

Identifique los valores corporativos de su empresa. Eliminar esto al completar la informacion
solicitada

Respeto
Compromiso social
Innovacién

Honestidad

Responsabilidad

6. ESTUDIO FINANCIERO

Presupuestos

El presupuesto del proyecto se le define como la determinacién por anticipado de los

ingresos, costos, gastos y utilidades en un periodo determinado.

6.1 INVERSIONES

La inversion inicial comprende la adquisicién de los activos corrientes y no corrientes

requeridos para iniciar operaciones.



Inversiones en activos no corrientes

“Se definen como activos no corrientes, al grupo de elementos cuya recuperacion se espera

realizar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de su uso continuado, incluido los que

formen parte de una operacién interrumpida que se hubiera clasificado como mantenida para la

venta” (Pedrefio, 2008)

En razén de la naturaleza del negocio, la cuenta del activo no corriente es propiedad, planta y

equipo.

e Inversion en Equipo

Inversion en Equipo

TIPO DE ACTIVO

CANTIDAD

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

MAQUINARIA Y EQUIPO
Maguina Collarin

Maguina plana
Cortadora
Mesa de corte
Sublimadora

$

— =k —k -k -k

]

5 2.200.000

1.200.000
3 500.000
3 200.000
1.820.000

$ 2.520.000

5 500.000
5 200.000
5 1.820.000

50

Fuente: Elaboracién propia

e Inversion en equipo de computacion

Inversion en Equipos de computo

|[EQUIPOS DE COMPUTO

Equipos Portatiles
Servidor

Router
Swich

Impresora

—_— =k & & [

Fuente: Elaboracion propia

5 1.500.000
% 1.000.000
5 1.000.000
% 1.000.000
5 1.300.000

$ 8.800.000
5 4.500.000
5 1.000.000
5 1.000.000
5 1.000.000
5 1.300.000



La empresa trabajar con software libre linux - ubuntu como sistema operativo ( estaciones de
trabajo y servidor) y sus aplicaciones de ofimatica y software de disefio seran free, por lo que los
costos de software son nulos.

Inversion en Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES ’ $ 2.097.000
Silla ergonomica ejecutiva 2 $ 129.000 5 258.000
Sillas tipo secretaria 1 $ 109.000 $109.000
Sillas tipo interlocutor B 5 55000
Archivadores de metal 1 5 200.000 5 200.000
Escritorios de oficina 3 $ 250.000 $ 750.000
Estanterias para la bodega 3 % 260.000 5 780.000
Fuente: Elaboracion propia
e Inversion en equipo de oficina
Inversion en equipo de oficina
EQUIPO DE OFICINA iy $ 560.000
Telefono ip 3 $ 120.000 $ 360.000
Microondas 1 $ 200.000 $ 200.000

Fuente: Elaboracion propia

Inversion en capital de trabajo

Al capital de trabajo se lo define como “el capital adicional (distinto de la inversion en
activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa.”
(BACA, 2010)

El capital de trabajo es la inversion establecida para financiar los desfases entre los
egresos para la adquisicion de materias primas e insumos y los ingresos generados por la venta

de los bienes finales.




Para calcular el capital de trabajo requerido por el presente proyecto, se optara por el
método de los desfases, cuyo procedimiento “trata de establecer la cuantia de los valores que
deben definirse, desde el momento en que se inicia el desembolso hasta

el momento en que son recuperados por concepto de ventas, cuando ingresa el dinero
efectivo a caja.” (Miranda, 2005)

El tiempo de desfase para el presente proyecto incluyen,10 dias para la fabricacion de
los productos, 20 dias para la comercializacion de los productos y 30 dias para el cobro de las
ventas realizadas bajo condiciones de crédito personal a 30 dias plazo, lo que da como resultado

un tiempo de desfase de 60 dias.

El capital de trabajo sera calculado sobre el monto total del costo de operacién anual.

Inversion en capital de trabajo
ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

* Calculo del capital de trabajo * Politica de credito (Nimero dias) 0 Dias laborales 20
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Costos desembolsables $323.075.097 | §31.311466 | $339.920426 § 348.693.185 $ 357.627.306
Var Costos desembalsables $6.236.369 $ 6.608.960 $8.972.759 58.614.12
Capital de trabajo $40.364.387 §1.029.546 §1.076.120 §1.121.595 §1.079.265
Recuperacion del Canital de trabaio § 44.690.913

Fuente: Elaboracién propia

Inversion inicial requerida

Se refleja en la siguiente tabla el valor requerido para la puesta en marcha del proyecto de

produccion y comercializacion de las camisetas Intelligent Sport, en la localidad de Engativa.




Resumen inversion inicial

ESTIMACION INVERSIONES TOTALES
ACTIVOS FIJOS
CATEGORIA ACTIVO VALOR TOTAL |ANOS VIDA UTIL DEPREC. ANUAL DEPREC ACUMULADA|

Terrenos 50 ND
Edificaciones 50 20 50 50
Maguinaria y equipo $2.520.000 10 5262000 $1.260.000
Muebles y enseras $2.097.000 5 5419.400 $2.097.000
Equipos de computo $ 8.800.000 3 §2933.333 $ 8.800.000
Equipos de oficina ** Tener en cuenta el tiempo de vida util de cada $ 660.000 5 5 112.000 $ 560.000
Vehiculos v equipo de transpol _active para &l calculo de sus depreciaciones 50 5 50 50

SUBTOTAL $ 13.977.000 $3.716.733 $ 12.717.000

ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
* Calculo del capital de trabajo * Politica de credito (Ndmero dias) 30 Dias laborales 240
Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Costos desembolsables $323.075.097 5 331.311.466 5 339.920.426 § 348.893.185 § 357.527.306
Var Costos desembolsables $ 8.236.369 $ 6.608.960 $ 6.972.759 $ 8.634.121
Capital de trabajo $ 40.384.387 $ 1.029.546 $ 1.076.120 $ 1.121.595 $ 1.079.265
Recuperacion del Capital de trabajo $ 44.690.913

Fuente: Elaboracion propia

Estructura del financiamiento

El proyecto se financiara 100% a través de un crédito obtenido por medio del Banco Caja
Social, a 5 afios de plazo, con una tasa de interés fija mensual de 1.30%, el crédito obtenido es de
$100.000.000.

Presupuesto de operacion

El presupuesto de operacion representa los planes relacionados a las actividades que
pretende llevar a cabo la empresa Intelligent Sport S.A.S, en un periodo determinado.

El presupuesto de egresos comprende los gastos y costos incurridos por el negocio para
fabricar el producto. El objetivo primordial es presupuestar los costos totales de fabricacion,
posteriormente definir el costo unitario, sobre el cual se definira el precio de venta. El
presupuesto de estos egresos se proyectara bajo los siguientes parametros:

e El negocio producira 10.944 unidades al afio, lo equivalente a un 3% de la demanda

total. (personas entre 18 y 45 afios de edad). 912 camisetas mensuales.



e La proyeccién de los egresos se realizara con variables segin el promedio de inflacién

de los ultimos 5 afios de 3.62%

e El horizonte de vida del proyecto es de 5 afios.

e El crecimiento interanual del volumen de produccion es del 2.5% (Sector industrial,

clave para sostener crecimiento economico del pais., 2016), porcentaje tomado con

relacion al crecimiento econémico del pais para el primer trimestre del 2016, el mismo

que se mantendra durante la evaluacion del proyecto.

e El crecimiento esperado se da en razon del incremento de la demanda, situacion dada

por el posicionamiento de la marca en el mercado y la maduracién del producto.

Nivel de produccion

2018

2018

2020

2021

2022

2023

Tamano del proyecto | # total de unidades al
afio

6.2 COSTOS

Base de

10.944

11.218

11.498

11.785

12.080

Fuente: Elaboracion propia

El costo de produccion comprende la materia prima, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion. Posterior al requerimiento anula de materia, se realizara la proyeccion

para los cinco afios de horizonte de vida del proyecto, de acuerdo a la proyeccién realizada.

e Materia prima



Costo de materia prima

ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Insumos [ Materia Prima
Hilaza 5 5.472.000 $ 5.636.160 § 5.805.245 § 5.979.402 5 6.158.784 5 6.343.548
Tela $ 82.080.000 § 84.542.400 § 87.078.672 § 89.691.032 $ 92.381.763 5 95.153.216
Tintura para estampar § 21.012.480 5 21.642.854 § 22292140 § 22.960.904 $23.649.731 5 24.359.223
Termdmetros $14.000.000 5 14.420.000 $ 14.852.600 5 15.298.178 $15.767.123 § 16.229.837
- 50 50 50 50 50
Subtotal $ 126.241.414 $ 130.028.657 $ 133.929.517 $ 137.947.402 $ 142.085.824
Fuente: Elaboracion propia
Materia prima indirecta
Costos indirectos de fabricacion
Materiales
Marquilla 5 328 320 5 338.170 5 348 315 5 358 764 5 369 527 5 380 613
Alma §1.641.600 | §1.690.848 §1.741.673 §1.793.821 § 1.847.635 §1.903.064
Solapa §3.283.200 | $§3.381.69 § 3.483.147 § 3.587 641 § 3.695.271 § 3.806.129
Adhesiva 5 32.832 533817 5 3463 5 35.876 5 36.953 $ 38.061
Bolsa tipo gancho 5 142272 5 146 540 5 150 936 5 155 464 5 160 128 5 164 932
Subtotal § 5.591.071 § 5.158.803 § 5.931.567 §6.109.514 §6.292.799
Fuente: Elaboracion propia
@ Otros gastos
Otros gastos y costos
COSTOS DESEMBOLSABLES Y NO DESEMBOLSABLES
COSTOS DESEMBOLSABLES
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Produccidn $ 161.238.787 $ 166.075.951 $ 171.058.230 $ 176.189.976 $ 181.475.676
Ventas 5§ 51.928.645 $ 63.710.073 5 55.548.6504 5 67.464 560 5§ 69.517.831
Administrativos 5 101.619.774 $ 104.668.367 5 107.808.418 5 111.042.670 $ 114.373.950
Financieros § 8.287.890 § 6.857.075 5§ 5.505.275 54.195.978 $2.159.5849
SUBTOTAL $ 323.075.007 $ 331.311.466 $ 339.920.426 $ 348.893.185 $ 357.527.306

COSTOS DESEMBOLSABLES SIN

4X1000 $ 321.972.606 $ 330.840.747 $ 339.777.340 $ 348.747.029 $ 357.729.898
COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Depreciacones $3.716.733 $3.716.733 $ 3.716.733 $ 783.400 $ 783.400
Amortizaciones intangibles 5 75.063 5 153.909 § 236.796 $337.340 5 460.893
SUBTOTAL $ 3.791.796 $ 3.870.642 $ 3.953.529 $1.120.740 $1.244.293

TOTAL COSTOS

$0[ $326.866.893] $ 335.182.108]

$ 343.8?3.955| $ 350.013.925| $ 358.771.599

Fuente: Elaboracién propia

6.3 INGRESOS Y PROYECCIONES DE VENTAS

Presupuestos de ingresos




Los ingresos provienen de la venta de la camiseta con estampado Termo sensible, en la

localidad de Engativa en la ciudad de Bogota.

El precio de venta se establecera a través del método de fijacién basado en el costo, que consiste

en la adicién de un margen de beneficio al costo del producto.

Para la proyeccién del mismo se contemplan los siguientes factores:

@ La proyeccion de los ingresos se realizara teniendo en cuenta el porcentaje promedio de

la inflacién durante los dltimos cinco afios, en este caso sera del 3.62%.

@ Se ha establecido un margen de utilidad del 52%, considerando que este brindara la

rentabilidad esperada.

@ El crecimiento interanual de ventas es del 2.5%, porcentaje de crecimiento en el sector

industrial durante el primer semestre del afio 2016.

6.4 INDICADORES FINANCIEROS

Analisis de la TIR

Segun los datos suministrados en el flujo de fondos se puede afirmar que el proyecto es
viable ya que cuenta con unos valores de ganancia suficientes y sobre todo luego de calcular la
TIR se concluye que el proyecto es rentable y su riesgo es bajo por el valor obtenido, el cual se

encuentra dentro del estandar para ser un producto viable

Analisis de VPN



Luego de calcular el VPN y obtener un valor positivo y muy superior a la inversion
inicial y al capital inicial de trabajo se puede concluir que el proyecto es viable y rentable para

sus participantes.

Con los datos obtenidos y teniendo en cuenta que la realizacién del proyecto depende de la
inversion inicial obtenida mediante un préstamo bancario, se puede concluir que con los valores
obtenidos con la estabilidad y crecimiento del mercado y con el bajo riesgo existente, la entidad
bancaria que se escoja no veria mayor riesgo y prestaria el dinero, por tanto se tendria ya que
buscar la mejor oferta en cuanto a intereses en el mercado financiero para asi mantener o
aumentar los valores del flujo de fondos y del flujo de caja, previendo que si la tasa con la cual
se obtiene el dinero es mayor a la definida en el proyecto sigue siendo viable y no variaria

significativamente los valores de ganancia final de la empresa.

Se concluye que el proyecto es novedoso, rentable y viable.

6.5 FLUJO DE CAJA

Flujo de caja



| Aio0 | Afo1 | ARe2 | Afo3 | Afod | Afo$
Ingresos Operacionales $3h0471.013  §$402033839 5446728307 5496540750  § AAB.964.701
Ingresos Mo operacionales 50 50 50 50 50
Total ingresos $359.471.013  $402.033.839  §446.728.307  $496.540.750 $ 558.964.701
Costos de produccién $161.238.767 §166.075.951 5171056230 §176.189.976 5 181.475.676
Costos de Ventas $51926645  §A3ITI0073  F55548504  §57T464560  §59.517.83
Cstos Administrativas $1054114570  §108.539.009 3111761947 $112163411 5115616.243
Costos Financieros 5 6.287.890 5 6.857.075 55506275 54195978 52159849
Total Costos $326.866.893  §$335.182.108  §343.873.955 §350.013.925 §358.771.599
Depreciaciones 53716.7313 5376.7313 53.716.733 5 783.400 5 783.400
Amortizaciones intangibles 5 75.063 5153.909 5 236.796 5 337.340 5 460.893
Utilidad antes de impuestos (UAI) §28.812.325  §62.981.089  §98.900.823  §145.406.085 § 198.948.810
Impuesto a la renta- CREE $9.508.067 520783759 532637272  547.984.008  §65.653.107
Utilidad despues de impuestos (UDI) $19.304.257  §42.197.330  §66.263.552 97422017 §$133.295.702
Depreciaciones 53716.7313 5376.7313 53.716.733 5763400 5783400
Amortizaciones intangibles 5 75.063 5153.909 5 236.796 5 337.340 5 460.893
Inversién en activos fijos $13.977.000
Inversion en activos inanibles §1.264.000
Capital de trabajo 5 40.384 387 §1.029.546 $1.076.120 51121595 51.079.265  §44.690.913
Amortizacion de la deuda 5287359 5 3.678.200 54708097 56026364 57713745
Valor de desecho 51.867.924
Utilidad Neta (UN) §55.625.387  $19.192.913  §$41.313.651  $64.387.389  $91.437.189  §173.405.087
6.6 VALOR DE DESECHO
WVALOR DE DESECHO
WVALOR COMERCIAL $ 2.211.400
VALOR EM LIBROS $ 1.260.000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 951.400
IMPUESTO RENTA $ 323.476
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $ 627.924
WALOR EN LIBROS $ 1.260.000

VALOR DE DESECHO

$ 1.887.924




7. PLAN OPERATIVO

7.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD RESPONSABLE | TIEMPO EN SEMANAS
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1 2 3 4

Recepcion y almacenamiento de materias primas |Produccion

Patronaje de las piezas Produccion

Corte de las piezas Produccion

Unidn de piezas Produccidn

Control de Calidad Gerencia

Estampado Disefo

Control de Calidad Gerencia

Colocacidn de marquilla y talla Produccidn

Empague Produccion

Distribucion y ventas Ventas

8. IMPACTOS

Impacto Econémico:

La innovacion de Intelligent Sport generara un impacto economico positivo en la
industria textil y deportiva, dadas las caracteristicas del producto. Asi la utilidad sera 6ptima para
Intelligent Sport SAS. La cultura de practicas deportivas en la actualidad se ha fortalecido
gracias incluso al uso de las redes sociales como plataforma de marketing, lo que generara un
buen potencial de demanda del producto.

Impacto Social:

Este producto al ser novedoso y llamativo generara motivacién a adquirir buenos habitos
como el ejercicio y podra convertirse en un producto de tendencia y asi su adquisicion sea

promovida y de consumo regular.

Impacto Ambiental:



En cuantos a los aspectos relacionados a la industria textil se crea la necesidad de manejo
y atencion a la generacion de residuos sélidos, y en menor medida con la generacién de efluentes
liquidos. Puede resultar de cierta importancia la generacion de ruidos y practicamente no son de
relevancia las emisiones atmosféricas. Siempre que se realiza una actividad econémica se emplea
el medio ambiente los aspectos a tomar en cada uno de ellos, por lo que cualquier movimiento no
controlado puede acarear escases para un futuro, la indebida utilizacién de los mismos acarreara

sanciones y que sin importar que se quiera recuperar los dafios son irreversibles.

La nueva empresa se encaminara a la buena utilizacion de las materias primas y los
desarrollos de cada una de estas en las interacciones que hagan con los diferentes compuestos
quimicos que intervengan en el proceso de produccion y tenga el manejo pertinente para cada

uno de ellos.

El ambiente como proceso

Para el proceso de la camiseta y el estampado de esta se maneja una linea de produccion
en la cual las condiciones fisicas deben garantizar el 6ptimo estado de salud para los empleados
durante todo el proceso de produccién, la fabrica tendra un area especializada para cada una de
las etapas de produccion en donde se tendran las estructuras y las adecuaciones necesaria asi

como el apoyo necesario para el cumplimiento con éxito del producto

El reciclaje de desechos realizados por las plantas serigrafias son residuo organicos los
cuales tienen un grado pequefio de quimico con el que se debe tratar de la mejor forma,
fomentando el aporte personal para el no desperdicio y la reutilizacion del mismo creando una

cadena de reciclaje formal en la misma fabrica.



Ilustracion 40: Descripcion de impacto ambiental segun el material.

Materias primas | Actividad Impacto ambiental

Aceites Fibra Donde se d? volumen a la Polvo ,motas, hilo
tela o al estilo (cardado)

Aceite-mineral Donde se transforma la fibra | Hilo, Emulsionados

Emulsionante Estipulante en hilo Efluentes liquidos

Almidones , gomas Efluentes liquidosParticulas

. Tejido I
Ablandadores Preservativos ) de suspension
- 1. N Aguas acidas o residuos
Acidos, jabon , agua Limpieza A8
jabonosos

Alcalis, hipocloritos, Soluciones con residuos

s Blanqueo .
peréxidos toxicos
Colorantes y pigmentos Tefiido estampado Particulas y quimicos
Almidones resina Acabado Material organico

Fuente. Propia

e Emisiones atmosféricas

De sus multiples emisiones de combustion en calderas y polvos, que en general pueden
ser gestionados dentro de las instalaciones fabriles. Para la utilizacion de fuertes agentes
humectantes o pruebas de calor los dispersantes y coloides colorantes insolubles hacen parte de
el estampado por lo cual son indispensables los dispersantes en la preparacion de los colorantes
ya que neutra el espacio disperso con precision durante su uso y previene la precipitacion de los
mismos y de esta manera prevenir Vapor contaminado, vapores organicos, pelusas y restos

textiles son otros posibles contaminantes atmosféricos de la industria textil.

Nivelacién de productos: los agentes de nivelacién requieren una maquina capaz de

reducir y diversificar los colorantes al punto exacto y asi generar efectos favorables tanto para la



prenda como para el liquido en cantidad y de esta manera estabilizar los colores del estampado y

mantener fijado el mismo

e FEmisiones liquidas

Para obtener un resultado duradero y sin sucesos de pureza insoluble que pueden causar
serios inconvenientes ya que la cantidad y calidad del agua son de gran importancia para los
procesos de tefiido y estampado para ellos es verificar la purificacion de y constante control de

un agente especializado por que influyen los siguientes factores a la hora del proceso regulado.

. Fijacion del color

. Distribucion inadecuada del liquido textil
. Diferencias de temperatura en el textil

. Distribucion un adecuada del liquido

e Reactivos:

Los agentes reactivos acidos y complejos metalicos

v Lavado: descargas de detergentes, emulsionantes, antiespumantes, solventes,
suavizantes, Efluentes acidos o basicos con materia organica y sélidos

suspendidos.

v Blanqueo: agua residual con élcalis, acidos, solventes, blanqueadores 6pticos,

hipoclorito, peréxido, secuestradores.



v

Tefido: aguas residuales con particulas en suspension, igualadores, dispersantes,
antiespumantes. Soluciones acidas y alcalinas, soluciones con hipocloritos y

peroxidos.

Post-tratamiento: agua residual con materia organica, emulsiones, productos quimicos y
colorantes remanentes, suavizantes, resinas, catalizadores, impermeabilizantes, humectantes,
antideslizantes. Para una solucion de ensamblaje mas comoda y sin tanta polucion.

v

Estampado: efluentes con colorantes y pigmentos remanentes y productos auxiliares.

Soluciones 4acidas, estabilizadores, alcalis, humectantes.

Laboratorio: Soluciones residuales de pruebas analiticas.

Residuos solidos : Es el principal aspecto ambiental de la industria textil que exigen

sistemas de gestion a los efectos de prevenir impactos ambientales:

Elaboracién de hilos: efluentes liquidos emulsionados.

Fabricacion de tejidos: efluentes liquidos con particulas en suspension.

Carton, papel y polietileno

Conos, carretes y bobinas de plastico y/o carton

Envases o tambos vacios usados en el manejo de sustancias y residuos peligrosos

Estopa, pelusa e hilos

Lodos de tratamiento de agua residual

Residuos de telas

Residuo



e Costos ambientales

Una de las prelaciones fundamentales para llegar a este desarrollo, es que el uso que se
realice de los recursos naturales no supere la tasa de renovacion de los mismos, con esto se
lograria no solo preservar el medio ambiente, sino que ademas permitiria que estos recursos

estén disponibles para las generaciones futuras.

Para que la empresa este bajo los estatutos del gobierno y evite sanciones es llamada a
tomar medidas como hoy por hoy se conoce como costos ambientales para la preservacion del
medio ambiente como fundamento para la organizacion debe implementar un plan de accién

donde el programa ambiental actué como un ente importante mas en la compafiia

Para la compaiiia los costos ambientales van de la mano con la reduccion de recursos que
sacrificar y al que se renuncia por alcanzar el objetivo especifico el cual es contablemente

hablando en unidades monetarias que se tiene que pagar para la aquerencia de bienes o servicios.

Hay dos clases de costos ambientales asumidos por la empresa:

v Fisico: cantidad fisica o necesaria para realizar la actividad y que es necesario

para la eficacia de la organizacion

v Componente monetario: valor tenido en cuenta en pérdidas que se deben tener

cuando se hace un desperdicio o mal uso de los insumos

De otra parte lo perjudicial negativo esto demuestra que los efectos regulatorios no son
los mas adecuados ni establecidos por normas legales o por pautas previstas en las cuales se

debe hacer correcciones de inmediatos y no acarrear secciones.



Respecto al impacto ambiental en la actualidad existente 2 grandes razones que evitan a

la corporacion caer en ellas:

Uno de ellos consiste en que la contaminacién cualquiera sea su origen o dimension
representa recursos desperdiciados. Aqui cabe recordar que la Unién Europea establecié el

principio de “quien contamina paga”. En este caso, las organizaciones deben:

v Adoptar medidas tendientes a reducir la contaminacion

v Asumir internamente los costos de esas medidas

v Hacerse cargo de los costos por los dafios causados a terceros.

El mayor problema para su aplicacién proviene de la dificultad para la valoracion del dafio

causado a terceros, asi como por el hecho de que algunos dafos se manifiestan tardiamente.

e Costo de imagen

La empresa siempre estara comprometida con la limpieza de sus procesos y que mantenga
una imagen con alto nivel debe mantenerlo asi desde su comienzo y toda su evolucién tal como
lo sugiere la norma B7 que se refiere a unos desembolsos contingentes relacionados con temas

ambientales

Los costos ambientales en una empresa debe tener un antes, durante, y después

v Antes: medida preventiva con la contaminacion

v Durante: los costos corrientes que asume la empresa al momento de liquidos para el

estampado y evitar desperdicios y manejar la reutilizacion



v Después: y las mas importantes medidas correctivas para después de la actividad como

polucioén; tela o retazos y liquidos de estampado

Sancion

En la empresa segtn las leyes colombianas y vigentes se debe cumplir con la normas
quienes no lo hagan y amenacen con las normas del medio ambiente seran objeto de retiro
temporal o definitivo de la autorizacién para ejercer efectuar las actividades y sin perjuicio de
otras sanciones que pueda dictar el tribunal competente, adicionalmente si intenta incurrir en
esta falta por repetida ocasion para ganancia propia sera un delito y serd sancionada con multa de
(5.000) a veinte mil (20.000) salarios minimos y de acuerdo a la gravedad se le prohibira
realizar la actividad por un periodo de 1 mes a tres afios y si es con afectacién al ser humano

conllevard a clausurar el establecimiento.



9. CONCLUSIONES

“Intelligent Sport” es un producto innovador que incentiva los buenos habitos en los

clientes.

Con los datos obtenidos y teniendo en cuenta que la realizacion del proyecto depende de la
inversion inicial obtenida mediante un préstamo bancario, se puede concluir que con los valores
arrojados con la estabilidad y crecimiento del mercado y con el bajo riesgo existente, la entidad
bancaria que se escoja no veria mayor riesgo y prestaria el dinero, por tanto se tendria ya que
buscar la mejor oferta en cuanto a intereses en el mercado financiero para asi mantener o
aumentar los valores del flujo de fondos y del flujo de caja, previendo que si la tasa con la cual
se obtiene el dinero es mayor a la definida en el proyecto sigue siendo viable y no variaria

significativamente los valores de ganancia final de la empresa.

Adicional a esto se demuestra el valor agregado del producto no solo por el estampado
termo cromatico, sino por la implementacion del termometro de banda adherido a la camiseta,
pues esta no solo indica mediante el cambio del color de estampado el cambio de temperatura

sino, que lo muestra de forma precisa en dicho termometro.

Por lo tanto, segun el analisis a los estados financieros “Intelligent Sport” es un producto
rentable, que a futuro permitira a Intelligent Spot SAS recuperar no solo la inversion inicial sino,
que generara utilidades y permitira que la empresa sea conocida no solo a nivel local sino,

nacional.
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