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Problema de investigación  

NIMINUTO dentro de sus actividades de investigación promueve la participación de 

estudiantes por medio de semilleros los cuales dan respuestas desde sus grupos y líneas 

de investigación a diferentes temáticas especialmente a aquellas que requieren de algún 

desarrollo desde lo humano y lo social, y el objetivo  del presente trabajo no es la excepción, puesto 

que orientado hacia el desarrollo territorial, como línea de investigación de Grupo Economía 

Solidaria y desarrollo, pretende desarrollar la formulación y  el diseño de un observatorio laboral y 

empresarial en el Municipio de Sesquilé en el departamento de Cundinamarca, con el fin de buscar 

una estrategia de consolidación de un sistema de información y apoyo para todos los actores que 

integran este sistema tanto en el municipio como en sus alrededores.  

La formulación, diseño y puesta en marcha de dicho observatorio, es una necesidad sentida por 

parte de los habitantes de Sesquilé y municipios circunvecinos, los cuales en los últimos años, han 

venido teniendo transformaciones importantes  en  su vocación económica ya que deja de ser 

eminentemente agropecuaria y  en su lugar pasa a ser  una especie de enclave industrial, con 

diferentes actividades económicas,  siendo generadora de empleo para la población nativa. 

Asimismo este fenómeno, también atrae población flotante perteneciente a diferentes regiones del 
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país, que a su vez son demandantes de diferentes productos y servicios, los cuales, se ven reflejados 

en el aumento de establecimientos de comercio en los cascos urbanos.  

Estas transformaciones hacen urgente las necesidades de formación; capacitación; sistema de 

información laboral y empresarial; y desarrollo de nuevos emprendimientos, con el fin de fortalecer 

competencias y habilidades por medio de alianzas estratégicas con diferentes actores como las 

empresas, los centros de formación profesional y formación  para el trabajo;  entes territoriales y 

organizaciones sin ánimo de lucro como Fundación Ceiba patrocinadora de este proyecto.  

 

Marco teórico y metodología  

El marco teórico que apoya este trabajo se centra en el desarrollo contextual y conceptual los cuales 

dan soporte y referente al diseño y formulación de un observatorio laboral y empresarial en el 

municipio de Sesquilé en el departamento de Cundinamarca. Contextualmente se debe analizar el 

entorno, tales como sus diferentes transformaciones; así como las oportunidades de empleo y 

diferentes emprendimientos relacionados con actividades comerciales y de manera sistémica todos 

los actores que de alguna manera influyen y aportan al observatorio.  

Sesquilé es un Municipio ubicado en el norte del departamento de Cundinamarca,  a una distancia 

de 45 kilómetros de Bogotá capital de Colombia;  hace parte de la región de los Almeidas y cuenta 

con casi 10.000 habitantes”. La guía Cundinamarca; (s f). Limita con Guatavitá, Al norte con Chocontá 

y Suesca, al Oriente con Machetá y al Occidente con Gachancipá; su principal actividad económica 

hasta hace algunos años era la agricultura, la ganadería para la producción de leche, derivados 

lácteos y la agroindustria Floricultora. Página oficial municipio de Sesquilé. Página oficial municipio 

de Sesquilé (s f).  

En entrevista a la entonces secretaría de  competitividad y desarrollo económico de Cundinamarca, 

el establecimiento de la industria en la Sabana de Bogotá se encuentra en auge,  esto debido a 

diferentes factores entre ellos los desarrollos en materia de infraestructura, el costo de la tierra y la 

saturación de Bogotá en materia industrial,  han convertido a municipios vecinos a Sesquilé  como 

Mosquera, Cota, Tocancipá y Gachancipá en potenciales parque industriales. El tiempo (2013). 

La universidad de la Sabana cataloga a la Sabana de Bogotá como la región más sostenible del país, 

pues los municipios ubicados al norte de la capital, han tenido un importante proceso de 

transformación en el cual se da el fenómeno de traslado de algunas actividades industriales 

consideradas casi exclusivas de los grandes centros Urbanos, al respecto afirman que: 
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[…] “se ha dado principalmente por la tendencia de expansión y crecimiento de Bogotá hacía 

territorios de baja densidad, de bajo valor productivo e incluso terrenos históricamente dedicados 

a la producción agrícola, ubicados en los municipios vecinos a la ciudad”. […] este proceso ha 

implicado un importante reto para las administraciones municipales, tradicionalmente encargadas 

de velar por los derechos de una población inferior a 100 mil habitantes, y empezar a apoyar los 

retos de una ciudad de alrededor de ocho millones de personas, al acoger sectores y actividades 

que gradualmente han salido de la capital. “Esta situación hizo evidente el potencial que tiene la 

provincia para convertirse en un proveedor de empleo, de servicios educativos de alto nivel y de 

oportunidades de vivienda”. Sabana; Campus 2.0, (2015).  

Estos cambios en la vocación económica de la región, como ya se mencionó anteriormente han 

generado otros fenómenos como la proliferación de comercio  formal e informal en los principales 

centros urbanos de Sesquilé y  los municipios vecinos, especialmente Tocancipá y Gachancipá, 

considerados parques Industriales, estos como nuevas alternativas de emprendimiento, empleo y 

auto empleo en la Sabana de Bogotá. 

[…] el desarrollo local parte de las necesidades locales, de los recursos locales y de la decisión de los 

agentes locales. Éste busca fomentar las capacidades de los individuos y del lugar en el que habitan, 

busca aumentar esas libertades fundamentales que ellos poseen y retroalimentarlas positivamente. 

Por ello,  el desarrollo local plantea la necesidad de que sea utilizado el potencial endógeno de la 

zona, y se fomente por lo tanto la innovación y la creación de empresas locales.  Martín Ardenghi 

(2001) en Formichella María (2004). 

Ardenghi (2001), describe la manera como las necesidades impulsan el desarrollo de capacidades 

dentro de ellas la capacidad de conformar empresa por medio de un espíritu emprendedor. El 

emprendimiento es un concepto ya bastante desarrollado desde la perspectiva de varios teóricos y 

académicos; Matiz, F. J. (2013) lo describe como: 

Tal como lo mencionan variados autores el emprendimiento o entrepreneurship es un área del 

conocimiento aún nueva en el marco global de la investigación (Veciana 1999, Cooper 2003) algunos 

lo categorizan como un tema aún adolescente (Low 2001); razón por la cual es frecuente que se 

piense que no hay un acuerdo acerca del objeto de investigación en este campo (Bruyat – Julien 

2000) y la misma se presente de manera dispersa y altamente permeable por otras áreas del 

conocimiento tales como la contabilidad, la gestión, la antropología, la economía, las finanzas, las 

ciencias políticas y la sociología entre muchas otras. Matiz, F. J. (2013). Investigación en 

emprendimiento, un reto para la construcción de conocimiento. Revista EAN, (66), 169-182. 
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En la misma línea se hace necesario explicar que el emprendimiento no se puede considerar dentro 

del marco del comercio informal y el autoempleo, puesto que estos no están fundamentados desde 

una perspectiva de crecimiento y desarrollo empresarial, sino más bien como un método de 

subsistencia. Las tendencias de subsistencia varían según la actividad económica, donde la calidad 

de vida se basa principalmente en el salario mínimo, que se obtiene para sostener la canasta familiar 

de grupos de individuos de 3 hasta 7 personas.   

La metodología a emplear en el desarrollo de esta investigación es de carácter cualitativa, el cual 

utilizará como instrumentos la revisión documental disponible en los archivos de la secretaria de la 

oficina de emprendimiento y planeación del municipio de Sesquilé, la gobernación de Cundinamarca 

y otras fuentes como artículos y en general textos de  investigaciones  que den cuenta del contexto, 

y del marco conceptual del proyecto. También se utilizará como instrumento de recolección de 

información, la entrevista semiestructurada, la cual se aplicará a los diferentes actores implicados 

en el proyecto como los entes territoriales, empresas, comercio, habitantes en etapa laboral, 

universidades y demás organizaciones identificadas en el proceso de revisión documental.  

Principales hallazgos o contribuciones   

Sesquilé cuenta con una ubicación geográfica favorable para la llegada de la industrialización, en 

este sentido el  municipio se deberá adaptarse a diferentes  cambios económicos y socioculturales 

que demandan el uso de productos y servicios en el marco de la llegada de población flotante a la 

región; también es necesario que desde la institucionalidad el municipio sea contingente respecto 

de servicios básicos de la población tales como: el acceso a servicios y beneficios como la salud, la 

educación y  vivienda digna entre varios otros.  

Así mismo, con el ánimo de generar oportunidades de desarrollo humano y social para los 

habitantes nativos del municipio es importante suministrar herramientas que generen 

competitividad en cuanto a la prestación de servicios y la colocación de personal calificado en 

diferentes áreas de la industria que cada vez se hace más fuerte en la zona.  

Novedad y pertinencia  

A pesar del creciente desarrollo industrial en la zona de la Sabana de Bogotá, aún no cuenta con un 

apoyo institucional que promueva una alianza estratégica entre los entes territoriales y las empresas 

presentes en estos municipios, lo cual ha generado diferentes cambios sociales tales como la llegada 

de población flotante y altos niveles de desempleo en habitantes nativos. Este proyecto es novedoso 

al determinar como  objetivo el diseño de un observatorio laboral y empresarial, que integre a los 
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actores principales del entorno con el fin de brindar posibilidades de acompañamiento a pobladores 

en edad productiva y a pequeños comerciantes y empresarios de la zona.  
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