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1. Descripcion del problema

* El Unico ente que expide el certificado de trabajo seguro en alturas y de forma
gratuita es el SENA

* No logra cumplir con la demanda y largo tiempo de espera para disponibilidad de
cursos

e Las personas deben buscar otras opciones para certificarse

e Oportunidad para crear la empresa certificadora

» Definir la viabilidad de la creaciéon de la empresa certificadora en alturas.

La investigacion del presente trabajo se orienta a elaborar un estudio de
prefactibilidad, para la creacién de una empresa certificadora en trabajo seguro en
alturas ubicada en el municipio de Soacha.

¢ Es viable técnica, econdmica y socialmente la creacion de una
empresa certificadora de trabajo en alturas en el municipio de
Soacha?
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2. Objetivos: general y especificos
Elaborar un estudio de prefactibilidad, para la creacion de una
en trabajo seguro en alturas ubicada en el municipio de Soacha.

Desarrollar un estudio de mercado

|dentificar la ubicacién de la empresa y el
tamano

Definir los aspectos legales, administrativos
y de ingenieria del proyecto

Realizar la evaluaciéon financiera, identificar
las inversiones, el presupuesto de ingresos,
gastos y costos del proyecto
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3. Resultados

a. Cuantificacion del segmento del mercado: Informacion de la Camara
Técnica de Riesgos Laborales de FASECOLDA

| sumatodoslosafios2013al2026 | |
Explotacion ~ Suministro  Construccion de Transporte, TOTAL
de minas y de edificaciones y almacenamiento
canteras electricidad, obras civiles y
gas y agua comunicaciones
1,705,474
147,500 37,470 704,038 816,466
26,860
1,411 107 15,828 9,514
Colombia 7,482,682
603,689 256,368 3,954,792 2,667,833

Ano 1
proyectado

7.356 7.903 8449 8.995 9.542

Se toma la cantidad de personas nuevas afiliadas en Soacha desde el 2013 al 2016 y
se proyecta a 5 anos, el cual es el horizonte de tiempo en el cual se mediran los
resultados del proyecto.
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3. Resultados
b. Estudio de mercado y comercializacion: Entrevistas

Empresas en Soacha: HSEQ CONSULTORES y SENA

El precio del curso certificado de trabajo en alturas avanzado es de $250.000 por
persona y para el SENA es gratis.

El SENA ofrece los servicios de capacitacion sin costo alguno, con la desventaja de
gue se debe solicitar la capacitacion con 6 meses de anticipacion (alta demanda y
poca oferta).

Los centros de entrenamiento particulares ofrecen apoyo para realizar los tramites
de afiliacidon a seguridad social.

La comercializacion se enfoca en:

Presentar el servicio y sus caracteristicas para atraer clientes potenciales.

Idear estrategias que permitan pagar facilmente la certificaciéon

Promocionar programas de capacitacidon continua a empresas y particulares

Dejar en evidencia a las empresas sobre la necesidad de certificar a sus empleados

Correo Material
electronico impreso

Pagina web
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3. Resultados

c. Localizacion del proyecto: Método de puntos

* Municipio de Soacha
e Resoluciéon 1409 de 2012 (Ministerio de trabajo, 2012)
* Resolucion 1903 de 2013 (Ministerio de Trabajo, 2013 ).

* Cl 30 entrada a San Mateo-Soacha
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3. Resultados

d. Tamano del proyecto

Calculo de la capacidad Centro de entrenamiento Salén para la parte tedrica
1238 diaslaboralesalANO™ CANTIDAD UNIDAD CANTIDAD UNIDAD

Tiempo laboral al afio (8 Horas) 1,904 Horas /afio 1,904 Horas /afio
270 Horas /affo 119 Horas /afto

Centro de Saldn para la parte
entrenamiento tedrica

CANTIDAD  UNIDAD  CANTIDAD  UNIDAD

-Capacndad . 5
] ) Horas /afio Horas /afo
disponible 2,380 2,380
149
99
(2380 horas  Cursos/ (2380 horas  Cursos /
-Cursos N - - -
S al afo/24 Afo al afo/16 Afo
horas por horas por
MANTENIMIENTO
.. curso) curso)
10 horas diarias
1.485 2,235
) (99 Personas / (149 Personas /
-Estudiantes . o
cursos*15 AfRo cursos*15 Afo

estudiantes estudiantes

)- ).
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3. Resultados
e. Ingenieria del proyecto - Cursos a certificar

Horas

Horas

. tedrica Descripcion
practicas

. . . . Labor habitual en plataformas de
-Basico operativo para trabajo en

5 3  acceso en altura protegidas por
alturas

barandas.

Labores en alturas que implique
24 16 desplazamientos horizontales y/o

verticales en alturas.

-Coordinador de trabajo seguro en 50 60 Canastillas y/o similares, plataformas
alturas o escale.

Persona con formacion en el nivel de

-Curso avanzado de Trabajo seguro
en alturas

entrenador -  Certificado en
. competencias laborales — Licencia

-Entrenador de trabajo seguro en ) )
40 40 vigente en salud ocupacional -

alturas o o -
Experiencia certificada minima de 2

anos en proteccion contra caida en
alturas.
Lo deben realizar Coordinadores,

-Reentrenamiento nivel avanzado )
12 8  supervisores,

trabajo en alturas

Técnicos o personal operativo.
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3. Resultados
f. Ingenieria del proyecto - Descripcion del proceso

CURS0 TRABAJO AVANZADD EN AL TURAS

CLIENTE ADMINISTRACION ENTRENADOR DE TRABAJO EN ALTURAS
IMICIO Apovaralos clientes en las
—_ afiliaciones a EPS v ARL
W

Solictar el senicio de
capactacion  awanzada de
trabajoen alture

Recibe yvwerifica loz
documentos de EPS, ARLy
exdmen médico

NO )

W

verificar el nimero de personas
S -
que salicitansl curzo <

4El candid ato

que  soligta  la T
capactacian
cuenta oan

afiliacion a EFS v
ARLTY

ila =olicitod de
Tanico ez parad
personas o masy

3l

Emda loz  documentss  de

afiliacion: EFS, ARL v examen Mo

médico para trabajo en atturas. W

Infarmar al cliente que debe
esperarhasta que hayan

minimoS personas para
pragramar el curso,

5l
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3. Resultados

f. Ingenieria del proyecto - Descripcion del proceso

Fealiza el pago v enviala
copia de 3 consignacion

.'A".

Informar al clierte que ya esta
&l cupo para iniciar el cursa y
zolicitar el pago del curso

Programar el curso de
entrenamiento e informa el dia

. de inicio de este

Craary entregar al estudiante
los certificados de capacitacion

=
=

Fealiza la capacitaciontedrica
en trabajo en akturas

W

Realiza |a capacitacion practica
en trabajo en akuras

il

Realiza |a evaluacion del curso

. estudiarte
el

exdmen’t?

3l [

Informar al estudiante y ala
administracion 13 aprabacion

Fird

A

del cursa

Informar al estudiante v ala
administracion que no aprobd  fe
el cursa

MO
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Barbuquejo g. Ingenieria del proyecto - Maquinaria

Guantes y equipo requerido
Gafas

Botas

Arnés

Frenos para trabajos verticales

Dispositivo de anclaje
Computador portatil

Eslingas de posicionamiento

Subsistemas de conexion Video beam

Eslingas de restriccion

Dispositivos de anclaje portatil Proyeccion audiovisual Cable HDMI

Kit de linea de vida horizontal
portatil

Kit de linea de vida vertical
portatil

Eslinga de absorciéon en Y

Cables de conexion

Dispositivos anticaidas

Parlantes

Tablero

Lineas de vida retractiles . ) S
Absorbedores Salon de clase Silla universitaria

Linea de vida
Eslinga de absorcién

Marcadores y borrador
Cuerdas Certificadas de 11 mm

Kit de rescate con elementos
especializados para el rescate
Rescate .

de personas en trabajo en

alturas
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3. Resultados
h. Ingenieria del proyecto - Obras de infraestructura

Para los salones:

* Un espacio minimo de 1m? por cada persona y maximo para 15 personas.
* Sillas ergondmicas para apoyar documentos y realizar escritura.

* Instalaciones para ayudas audiovisuales como: videobeam y tablero.

* Buenas condiciones de iluminacion, ventilacion y confort térmico.

La pista de entrenamiento debe contar como minimo estructuras e instalaciones
especificas para realizar:
* Practicas de posicionamiento en escalera y columnas
* Practicas de suspensiéon en paredes y borde de placa.
* Practicas de restriccion del trabajador.
* Traslados verticales: ascenso en poste y escalera; descenso controlado por poste,
escalera y al vacio.
* Traslado horizontal en borde de placa.
* Salvamento y rescate; y transporte de personal
* lzamiento de cargas.
e Acceso a la pista de forma segura y ademas una escalera fija para el mismo
proposito.
Para el area administrativa:

Oficina del area administrativa para dos administrativos.
Area para guardar los equipos de la pista de entrenamiento.
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3. Resultados
i. Aspectos legales y administrativos - Estructura organizacional

Teniendo en cuenta la ley 1258 de 2008 que cred la figura de las sociedades
por acciones simplificadas (SAS), brindado la posibilidad de crear una empresa
de forma mucho mas facil y con mas ventajas.

Requisitos SENA (articulo 7 de la resolucidon 736 de 2009, Ministerio de la
Proteccidon Social), en donde se menciona que las personas naturales o
juridicas, con licencia en salud ocupacional que quieran dictar cursos de
capacitacion para trabajo seguro en alturas, deberan solicitar autorizacion al
SENA acompafada de los siguientes requisitos:

* Certificado de existencia y representacion legal o cédula de ciudadania.

» Acreditar que para la capacitacidn, cuenta con entrenadores y/o personal
calificado con licencia en salud ocupacional vigente.

* Anexar los programas de capacitacion que va a dictar, los cuales se deben
ajustar a los disefios de acciones de formacidn establecidos por el SENA,
para trabajo en alturas.

* Acreditar que dispone de infraestructura y recursos técnicos, propios o
contratados, para realizar el entrenamiento en los niveles basico, medio o
avanzado.
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4. Inversiones y financiamiento

$ - 8 - S - S -

INVERSIONES FIJAS $ 57,344,585

INVERSIONES DIFERIDAS S 1,523,613 $ 1,523,613 $ 1,523,613 $ 1,523,613 $ 1,523,613

OTAL SIN CAPITAL DE TRABAJO

$ 58,868,198 $ 1,523,613 $ 1,523,613 $ 1,523,613 $ 1,523,613

FUENTES DE FINANCIACION % PARTIC. VALOR INVERSION

CAPITAL PROPIO 70% 68,872

PRESTAMO BANCARIO 1 10% 9,839
PRESTAMO BANCARIO 2 20% 19,678
PRESTAMO BANCARIO 3 0% 0

TOTAL 100% 98,389

VALOR INVERSION INICIAL

INVERSIONES FUJAS

La inversion

57,345 inicial es de
INVERSIONES DIFERIDAS 7,618 $98.389
CAP. DE TRAB. COS. Y GAS. 31,051 valores en
miles ($000).
CAP. DE TRAB. CARTERA 2,375
TOTAL INVERSION INICIAL 98,389
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5. Presupuesto de ingresos, gastos y costos

1)
al. f) ;

Prondstico de la demanda 7356 7903 8449 8995 9542
amaiio del proyecto (15.5% de la demanda) 1140 1225 1310 1394 1479 TOTAL

Precio de la certificacion $250.000 $ 285,000,000 $ 312,375,000 $ 340,731,000 $ 369,830,988 $ 400,229,291 $ 1,708,166,279

ncremento anual de 2%

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

32,058
148,820
0 Toml 180,878
0
imprevistos [ 5,426
186,304
518
60
31,051
60
40
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6. Balance y analisis financiero

cuentAcontABlE | o0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
TOTAL ACTIVO 98,389 178,812 242,838 323,430 427,253 559,230

TOTAL PASIVO 29,517 61,988 66,284 71,903 79,996 90,071
TOTAL PATRIMONIO 68,872 116,824 176,555 251,528 347,257 469,160
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 98,389 178,812 242,838 323,430 427,253 559,230

La evaluacidn financiera concluyd que el proyecto es rentable, se tiene una tasa
interna de retorno del 97% y por ende un valor presente neto positivo, lo cual
proyecta que los flujos de caja lograran el punto de equilibrio en el primer afo.
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7. Conclusiones y recomendaciones

* Existe una oportunidad de negocio para certificar a las personas que realizan trabajo en
alturas, teniendo en cuenta el alto indice de muertes y lesiones presentadas al ejecutar i
estas labores. |

* El centro de entrenamiento de trabajo en alturas contara con un mercado amplio
durante los cinco afios que se definié el proyecto.

* Es necesario realizar visitas periddicas a las empresas, con el fin de difundir el portafolio
de servicios de la empresa.

* Con este proyecto se contribuye a fomentar la politica gubernamental para reducir la
accidentalidad por trabajo en alturas que se presenta actualmente.

* Las empresas y personas evitarian en gran medida accidentes y posibles multas o
sanciones legales.

* Por medio de este proyecto, las personas que se capacitan tienen la oportunidad de
realizar sus actividades de forma mas segura.
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