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1. TITULO

“Diagnostico financiero y de costos de la empresa goodwill de la ciudad de
Bogota durante los afios 2006-2008”



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un diagnéstico financiero y de costos de la empresa GODWILL

que permita elaborar un plan de mejoramiento.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar una descripcion del origen y evolucion de la empresa Good Will.

e Analizar el comportamiento financiero de la organizacion (resultados
obtenidos) durante los afios 2006-2007 y 2008

e Plantear un plan de mejoramiento con base en los resultados encontrados

en el estudio.



3. LINEA Y SUBLINEA DE INVESTIGACION

El proceso metodolégico que seguiremos en este estudio sera el analitico
descriptivo, este permite recolectar los datos de interés en forma directa de la
realidad financiera y de costos de la empresa como base para el disefio del

diagnostico.



4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa Good Will Ltda presenta una disminucién en sus ventas en un 20 %
de acuerdo al analisis de sus operaciones realizado en el primer semestre del afio
2009 con respecto al mismo periodo del afio anterior, de igual forma ha reducido
su personal al despedir dos (2) empleados del area de produccion; ademas la
recesion econdmica que presenta Colombia ha generado la reduccion de la
produccidn ya que las expectativas de los consumidores cambian por la

incertidumbre de la situacion en el futuro.
4.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera la situacion econdmica del pais ha afectado los Estados
Financieros y de Costos de la empresa GOOD WILL LTDA para el afio 20097

4.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

A. ¢ Cual ha sido el comportamiento de las ventas en los ultimos 3 anos en la
empresa Good Will?

B. ¢Como la estructura financiera de Good Will complementa el analisis de
los costes?

C. ¢£Qué impacto ha generado la recesion econdmica en el sector textil?

D. ¢ Existen politicas del gobierno para proteger al sector textil en épocas de
crisis?
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5. JUSTIFICACION

El elaborar un diagnéstico en la empresa Good Will Ltda, es una oportunidad de
la organizacion para definir su situacion en el mercado, cédmo se encuentra frente
a sus competidores e identificar debilidades que los empleadores no pueden

percibir de forma clara por tantas ocupaciones.

Para la supervivencia de una Pyme es de vital importancia conocer si sus
esfuerzos en cada departamento estan bien enfocados, especialmente en un
mercado globalizado que exige mayores niveles de competitividad. Por esta
razon la voluntad del duefio de la empresa de permitir estudiarla, ya que recibira
unos beneficios que es la informacién que le permita direccionar su politicas y

estrategias.

11



6. PRODUCTOS O RESULTADOS ESPERADOS

La realizacion de un diagnéstico financiero y de costos y un plan de
mejoramiento organizacional para la toma de decisiones por parte de la
empresa en el corto mediano y largo plazo

Que la empresa adopte politicas que puedan prever situaciones externas
que afecten el desarrollo de su objeto social.

Adquirir experiencia en la elaboracion del diagnostico financiero y de costos
de una empresa.

Reforzar los conocimientos adquiridos durante el proceso de ensefianza

que ofrece la Universidad Minuto de Dios.
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7. BENEFICIARIOS Y SU PARTICIPACION

Inicialmente la empresa GOOD WILL LTDA que tendra unas bases para
determinar si esta realizando bien sus actividades, con la informacion util que se le
proporcionara al presentar el diagnostico y el plan de mejoramiento, que le

permitira tener una ventaja competitiva frente a sus competidores y entorno.

Los estudiantes que realizan el diagnostico, pues fortalecen los conocimientos
adquiridos en la universidad realizando la practica directamente en un empresa
pequeia pero con mucha proyeccion que les servira para tener una visidbn mas
clara de la composicion de una empresa manufacturera, manejo de inventarios,
materia prima y costos indirectos de fabricacion.

Para las personas que lean este documento ya que pueden entenderlo faciimente

con el lenguaje proporcionado durante el desarrollo de la investigacion.
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8. METODOLOGIA

8.1 TIPOS DE ESTUDIO

Para este diagnostico se utilizara el estudio descriptivo, donde la informacién
suministrada por la empresa en cuanto a los estados financieros y de costos

servira de base para la investigacion.

Con este estudio se pretende descubrir y comprobar las diferentes variables que
afectan directamente la organizacién y el entorno, que permitan emitir un juicio

aproximado de la realidad de la empresa.

Esta informacién se recolectara acudiendo a técnicas como la observacién que
se utilizara en cada una de las visitas realizadas a las instalaciones, las entrevistas

que se hara al director de Good Will.

También se acudira a entidades que contengan datos y estadisticas del sector
donde se desenvuelve la empresa tales como DANE, BANCO DE LA
REPUBLICA, SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO.

Luego de obtener toda la informacién se utilizara el estudio explicativo donde se
sintetizara, analizara la informacion en una matriz DOFA y se hara un

planteamiento de mejora, lo mismo que unas recomendaciones finales.
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9. ACTIVIDADES

Inicialmente se hara trabajo de campo para conocer la empresa, su estructura

fisica, todas las instalaciones para tener una idea clara de su tamano.

Con el apoyo de la gerencia se realizara una reunion donde intervengan los jefes
de cada area de empresa goodwill (Financiera, administrativa, contabilidad,

operacional, talento humano)

En dicha reunion se entregara a los mandos un plan de trabajo donde intervienen
todos los jefes y se les solicitara el apoyo para que nos proporcionen la
informacién solicitada y nos permitan realizar algunas encuestas donde

intervienen algunos empleados.

Todas las actividades de campo se realizaran los viernes en la tarde de acuerdo al

plan de trabajo entregado.

Durante toda la semana se realizaran los trabajos de investigacion con toda la
informacién recibida en la empresa con la asesoria de los docentes de la

universidad.

15



CAPITULO 1: PERFIL DE LA EMPRESA GOOD WILL LTDA

CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL se encuentra ubicada en COLOMBIA
en la ciudad capital BOGOTA en el barrio Ciudad Jardin sur el cual cuenta
con excelentes vias de acceso a las instalaciones, estas son: la calle 22 sur, la
avenida caracas, la carrera séptima, la avenida 68, la avenida 1 de mayo, la
carrera 30 vias que permiten facil desplazamiento hacia todos los sitios de la
ciudad. PBX: 3666064

Web site: http://www.capsgoodwill.com.co
Contacto electrénico: capsgoodwill@etb.net.co

Direccion: CRA 10 A N° 19-25 SUR

1.1 OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social principal la fabricacion, distribucion,
comercializacion 'y exportacion de cachuchas, camisetas, bordadas vy
estampadas, ropa interior y exterior femenina y masculina, maletines en cuero
artificial y articulos decorativos para oficina toda clase de prendas Y/O accesorios
deportivo, tanto a nivel publicitario como de moda y dotaciones empresariales.
En desarrollo de su objeto, la sociedad podra adquirir, gravar y enajenar a
cualquier titulo toda clase de bienes muebles e inmuebles.

1.2 HISTORIA

El dia 26 de febrero de 1986 se da comienzo a una microempresa denominada
“COLOMBIANA DE CUERO Y PLASTICOS” con un capital de $200.000 mtce; y
en una oficina ubicada en la calle 30 B sur N° 1-20 (Bogota- Colombia) lugar de
residencia de su propietario.

Durante los cuatro primeros meses, se trabajo tomando pedidos para ser
entregados cinco meses después de ser realizada la orden , esto con el fin de
asegurar los clientes con anticipacion y tener conocimiento de la mercancia
requerida. Inicialmente solo se comercializaba con productos de cuero, plastico
y algunos llaveros metalicos.
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La empresa inicio atendiendo clientes pequenos tales como: talleres de mecanica,
medianas empresas de confecciones, procesadoras de pollos, pequefios
fabricantes de muebles en general empresas con pequena capacidad de compra
para este tipo de articulos para propaganda.

Hacia el mes de mayo del mismo afio la empresa se ve en la necesidad de
adquirir una maquina estampadora para estampar los productos de cuero y
plastico, siendo esta la primera maquina que compra para su operacion
comercial.

Durante los primeros afios la empresa trabajo en base a la toma de pedidos y el
cumplimiento a sus clientes teniendo asi un éxito rotundo en el sector, con el
transcurso de los afios se amplio la gama de productos para propaganda dando
mayores opciones a sus clientes y ampliando el mercado. Cabe resaltar que le
empresa en sus inicios conté con un numero de cuatro empleados los cuales
realizaban mas de una tarea dentro de la empresa.

En el ano de 1990 se vio la necesidad de cambiar su sitio de operaciones pues la
aceptacion que tuvo en el mercado fue muy buena. Su nueva locacién se
encuentra en un barrio residencial de la ciudad de Bogota (Colombia) a la
siguiente direccion Carrera 10 A N° 19-25 sur Ciudad jardin.

Al observar la nueva necesidad publicitaria de su mercado esta empieza a
incursionar comercializando con mayor interés las cachuchas y camisetas ,
volviéndose asi lider en su mercado por tal motivo cambia de razon social a
‘CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL” donde su principal objetivo es
satisfacer las necesidades de los requerimientos en cachuchas y camisetas
publicitarias bordadas y/o estampadas, tanto de los clientes cautivos, (ya
establecidos), como nuevos, del sector privado, publico y otros segmentos de la
economia nacional.

Contando con un excelente equipo de trabajo humano y técnico donde se habla
que en la actualidad la empresa cuenta con 60 empleados directos y 45 indirectos,
que hace posible el buen desemperfio en la elaboracién de las piezas publicitarias.
A través de los anos, GOOD WILL Ltda., se ha posesionado en el mercado como
una de las empresas lideres, en la innovacion y disefio de nuevos productos,
llevandolos a obtener la Certificacion, ISO 9001 2000 de Calidad.

Donde a nivel publicitario es la unica empresa de Latinoamérica en obtenerla.
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1.3 MISION

GOOD WILL es una organizacion dedicada a la elaboraciéon y distribucion de
cachuchas, sombreros, camisetas y confeccion publicitaria que busca satisfacer
integralmente las expectativas y necesidades de los clientes por medio de
procesos de bordado o estampado apoyando asi las gestiones de promocién e
imagen publicitaria y corporativa de las empresas en este tipo de prendas,
ofreciendo un excelente servicio en atencién y asesoramiento personalizado; y
contando con un excelente equipo humano, lo cual nos permite acceder a una
amplia gama de clientes desde pequefias empresas hasta grandes
multinacionales, y con los mejores proveedores de materias primas e insumos del
sector, lo que garantiza un producto de excelente calidad a un precio justo.

1.4 VISION

Seremos una compainiia lider en el mercado colombiano, y comenzaremos a
incursionar en mercados internacionales para lo cual ampliaremos nuestras lineas
de produccién a nuevos productos que nos hagan competitivos en mercados mas
exigentes como el de la moda y la confeccidn publicitaria, permitiéndonos un mejor
posicionamiento a nivel internacional; contaremos con tecnologia de punta y altos
estandares de calidad desde nuestros proveedores, pasando por los procesos
productivos y llegando asi a nuestros clientes, todo esto manteniendo y mejorando
continuamente nuestro ambiente interno de trabajo lo cual generara gran
satisfaccidon en nuestros operarios y trabajadores logrando asi garantizar el
cumplimiento de nuestros objetivos
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1.5 ORGANIGRAMA
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CAPITULO 2: DIAGNOSTICO FINANCIERO

7. 1 ANALISIS BALANCE GENERAL

En el rubro de los activos, la mayor proporcién esta representada por los activos
corrientes, ya que los activos no corrientes son de una cuantia muy inferior y se han
mantenido constante durante los ultimos tres afios del analisis es decir 2006, 2007 y
2008.

Por otro lado el rubro del inventario viene disminuyendo significativamente desde el 2006
con un aporte del 41%, 2007 del 33% y 2008 del 21%, lo cual muestra la notable
preocupacion de la empresa por disminuir el stock en sus bodegas.

En cuanto a la Estructura Financiera, se puede concluir que el componente de
financiacion mas importante de los activos ha sido el pasivo, ya que el patrimonio ha
perdido una muy significativa participacion dentro de la estructura financiera total y su
evolucion en el periodo 2006-2008 ha sido minima, la cual no corresponde a partidas
importantes como el capital, sino a estimadas como la revalorizacién, ya que en lo
referente a otras partidas como las utilidades, se ha dado una distribucion de las mismas y
ésta no ha tenido una importante influencia en la capitalizacion. En esta misma seccién del
patrimonio se puede ver que las reservas han disminuido en un 54%, pero no se puede
realizar un analisis debido a la falta de informacion de las notas en lo referente a las
politicas de su disminucion.

Con relaciéon a los pasivos, en general han tenido una variacién importante, ya que
cuentas como acreedores varios y cuentas por pagar, han presentado un comportamiento
opuesto, pues mientras las primeras han disminuido, las otras cuentas por cobrar han
aumentado significativamente.

En cuanto a pasivos importantes como obligaciones financieras y proveedores es
cuestionable que la empresa tenga una deuda financiera a corto plazo tan alta ya que
aparentemente tiene la capacidad para cancelarlas antes de un afio.

En cuanto al aumento del porcentaje de los pasivos corrientes, lo mas probable es que
tenga un efecto negativo en la liquidez de la empresa y que falte a sus compromisos
financieros generando asi una mayor deuda (sobregiros) y un desprestigio ante las
entidades bancarias.

Los rubros del activo y pasivo mostraron una tendencia creciente a lo largo del periodo
2006-2008. Esto demuestra que los activos estan intimamente relacionados con los
pasivos al ser financiados los primeros con los segundos, pues el patrimonio mostré una
tendencia muy constante.
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2.2 ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS

La empresa GOLDWILL LTDA. Tiene muy claro que su subsistencia se Deriva de su
actividad principal, y no de otras actividades que por el comun son completamente
diferentes, en relacién a dichos ingresos operacionales estos han tenido una tendencia al
crecimiento en 12%, entre el 2007-2008.

En lo referente a los costos, estos han tenido una tendencia normal, siendo mas o menos
en promedio el 70% de los ingresos operacionales en el periodo 2007-2008 lo cual resulta
ser lo caracteristico en empresas con esta actividad empresarial.

Los gastos operacionales de administracion y ventas han tenido una tendencia en general
por el orden del 19% de los ingresos que corresponde en su mayoria a los gastos de
personal y de servicios.

Se puede concluir que la utilidad ha disminuido en un 44% en el ultimo afio ya que los
altos gastos no operacionales son consecuencia de los gastos financieros, derivados de
las obligaciones financieras corrientes, que por ser de corto plazo generan altos costos
para mantener la deuda; ya que obtuvo un aumento del 62% en este rubro.

2.3 INDICADORES FINANCIEROS

Para este andlisis se tomaron algunos de los indicadores  financieros mas
representativos.

2.3.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tiene la empresa
para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o
dificultad que presenta una compafia para pagar sus pasivos corrientes con el fin de
convertir a efectivo sus activos corrientes.

Razoén corriente: Trata de verificar la disponibilidad de la empresa, a corto plazo, para
afrontar sus compromisos, también a corto plazo.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR 2006 2007 2008
Razén Corriente 1,52 1,41 1,31
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Se puede ver como la empresa para el 2006 posee $ 1,52 por cada peso que debe a
corto plazo. Para el 2007 posee 1,41 y continia disminuyendo la disponibilidad a $ 1,31
por cada peso que debe la organizacion.

2.3.2 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa.

Nivel de endeudamiento: Establece el porcentaje de participacion de lo acreedores
dentro de la empresa.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR 2006| 2007 | 2008
Nivel de endeudamiento : 56% 60% 66%

De acuerdo a cada $ 1 peso que se tiene invertido en activos 56 centavos o el 56% en el
afno (06) han sido financiado por terceros, para el 2007 fue de 60 centavos o el 56% y 66
centavos 0 66% para el afio 08.

Apalanca amiento: Compara el financiamiento originario de terceros con los recursos de
los accionistas, socios o duefos de la empresa, con el fin de establecer cual de las dos
partes esta corriendo mayor riesgo.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR 2006 2007 2008
Apalancamiento 1,25 1,50 1,93

Este indicador nos muestra que por cada $ 1 peso de patrimonio que tenia la empresa,
poseia una deuda de $ 1,25 para el 2006. Para el 2007 aument6 a $ 1,50 y para el afio
2008 por cada peso que se tenia de patrimonio la deuda era de $ 1,93, lo que aumento
significativamente debido al aumento de los pasivos disminucion del patrimonio
ocasionado por la disminucion de las utilidades.
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2.3.3 INDICADORES DE ACTIVIDAD

Miden la eficiencia con la cual la empresa utiliza sus activos y recupera su cartera.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR 2006 2007| 2008
Rotaciéon de activos 1,69 1,79 1,71
Rotacién de cartera 413 3,72 2,83
Rotacién de inventarios 2,64 3,67 5,62

La tabla anterior nos indica:

1.

Con respecto a la rotacion de activos fijos, se puede decir que en el afio 2006 los
activos rotaron 1.69 veces, lo que podemos traducir a dias, para lo cual dividimos
360 entre 1.69 y tendremos que los activos rotaron cada 213 dias, para el 2007 los
activos rotaron 1.79 veces y en dias 201 y para el 2008 los activos rotaron 1.71
veces y en dias 210.

. En cuanto a la rotacion de cartera, en el afio 2006 se recupero cada 4.13 veces, lo

que podemos traducir a dias, para lo cual dividimos 360 entre 4.13 y tendremos que
la empresa tardé 88 dias para hacer la recuperacion, para el 2007 la cartera se
recupero 3.72 veces lo que quiere decir que tardé 97 dias en recuperarse y para el
2008 la cartera se recuperd 2.83 veces lo que quiere decir que tardé 127 dias en
recuperarse, lo cual perjudica notablemente a la empresa ya que afecta el capital
de trabajo.

La rotacién del inventario durante el 2006 fue de 2.64 veces, o dicho de otra forma:
los inventarios se vendieron o rotaron cada cuatro meses para lo cual dividimos 12
entre 2.64, para el 2007 el inventario tuvo una rotacién de 3.67 veces es decir que
rotaron cada tres meses y para el 2008 el inventario tuvo una rotacion de 5.62
veces es decir que rotaron cada dos meses.
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2.3.4 CALCULO DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA GOODWILL

La tasa de crecimiento del mercado representada en el eje vertical, es usada para medir el
aumento del volumen de ventas del mercado o industria, va desde alto a bajo y desde el
20% al 5% con una media del 10%, porcentajes que son estandares.

Se estima tomando en consideracion el volumen de ventas totales del mercado en los
ultimos dos anos, o de los dos ultimos periodos.

_ Ventas afio 2 - Venifas afio
Ventfas afio

[i® 100

TC = 2.492.523.520 - 2.234.432.778 _ A 0
2.492.523.520 = 0,11*100% = 11,55%

PARTICIPACION EN EL MERCADO
EN BASE AL ULTIMO ANO

$ 2234432778 | $ 2.492.523.520 11,55%

VENTAS ARO (1) 2007 | VENTAS ARO (2) 2008
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2.3.5 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Columnal 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
UTILIDAD OPERACIONAL 178.580.660 | 234.574.781 | 304.319.755| 390.945.047 | 498.262.349 | 630.910.043 | 794.527.628
(-) IMPUESTOS OPERATIVOS 58.931.618| 79.755.425 | 106.511.914 | 136.830.767 | 174.391.822 | 220.818.515 | 278.084.670
(=) UODI 119.649.042 | 154.819.355 | 197.807.841| 254.114.281 | 323.870.527 | 410.091.528 | 516.442.958
(+) DEPRECIACION 10% 2,152.009 2.152.009| 2.152.009| 2.152.009| 2.152.009| 2.152.009| 2.152.009
(+) AMORTZACION 16.250.000 [ 16.250.000| 16.250.000| 16.250.000
(=) FLUJO CAJA BRUTO 138.051.051 | 173.221.364 | 216.209.850 | 272.516.290 | 326.022.536 | 412.243.538 | 518.594.967
(-) INVERSION EN KTNO 29.763.443 | 39.095.797| 50.719.959| 65.157.508 | 83.043.725| 105.151.674 | 132.421.271
(-) REPOSICION ACTIVOS FIJOS |  2.203.658| 2.203.658| 2.203.658| 2.203.658| 2.203.658| 2.203.658| 2.203.658
(=) FCL 106.083.951 | 131.921.910 | 163.286.233 | 205.155.125 | 240.775.154 | 304.888.206 | 383.970.038
1 2 3 4 5 6
ANO 2003 2004 2005 2006 2007 2008

TASA DE INFLACION

2,20%

2,80%

1,90%

2,20%

2,00%

2,40%
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CAPITULO 3: VENTAS 2006 — 2007 - 2008

VENTA DE PRODUCTOS POR UNIDADES

CACHUCHA T-SHIRT POLO SOMB. PES/ZAF OTROS !

ANO ANO ANO ANO |ANO ANO |ANO |ANO |ANO |ANO |[ANO |ANO |ANO |ANO |ANO

2006 2007 2008 2006 |2007 2008 |2006 |2007 |2008 |2006 |2007 |2008 |2006 |2007 |2008
201.363[170.461 [157.942 (91.759|120.342|59.160|11.933 (22.166 |21.242 | 5.569| 3.083(10.382|45.551|44.013|168.438

CACHUCHA
CACHUCHAS ANO 2006 ANO 2007 VARIACION %
201.363 170.461 -30.902| -18%
250.000

0

200.000 1

150.000

100.000 +

50.000

ANO 2006

ANO 2007 ANO 2008

1

Hace referencia a estampados y bordados
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La cachucha es el producto principal de la compainiia, en el 2007 descendio la venta con respecto al 2006 del 18 % en
porcentaje y la variacion de 30.902 unidades menos.

T-SHIRT
T-SHIRT
140.000 ANO 2006 | ANO 2007 | VARIACION | %
120.000
91.759 120.342 59.160| 31%
100.000
80.000 :
60.000
T-SHIRT
40.000
20.000 ANO 2007 |ANO 2008 | VARIACION %
0 ARO 2006 ANO 2007 ANO 2008 120.342 59.160 -61.182| -103%

La T-shirt aumenté las ventas en un 31 % entre el 2006 y 2007 (59160 unidades) Sin embargo estas ventas

disminuyeron en 61.182 unidades entre el 2007 y 2008, es decir bajaron las ventas 103 %.
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OTROS

180.000 -

160.000 -

140.000 4 = = ~

120.000. ANO 2006 | ANO 2007 ARNO 2008

100.000

80,000 45,551 44.013 168.438
60.000 _

40.000. PROMEDIO 44782 376 % AUMENTO

20.0004

0 i
ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008

Los estampados y bordados han tenido una regularidad durante los afios 2006 y 2007 (44.782 unidades promedio,)
pero al comparar estos dos afios con el 2008 se nota un aumento importante del 376 %, constituyéndose en una

alternativa importante en las ventas.
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1.1PRONOSTICO DE VENTAS

PRODUCTO: POLO

ARos Unidades vendidas Y XY X2
2006 11.933 1 11.933 11.933 1
2007 22.166 2 22.166 44.332 4
2008 21.242 3 21.242 63.726 9
2009 16.994 4 16.994 67.976 16
2010 ? 10 72.335 187.967 30
FORMULAS
b= Na XY - axay 28518 1.426
Nax2 - (aX)2 20
b= 1.426
a= ayY - bax 58076 14.519
N 4
a= 14.519
Y= a + bx 21.649

Para el ano 2010, la empresa espera vender 21.649 Unidades
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1.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

CONCEPTO 1TR 2TR 3TR 4TR TOTAL
UNID.A VENDER
TERRITORIOS
BOGOTA 3.290 3.720 5.850 8.789 21.649
TOTAL UNID PPTDAS A
VENDER 3.290 3.720 5.850 8.789 21.649
INGRESOS POR VENTAS $ 18.280,00
TERRITORIOS

$ $ $ $ $
BOGOTA 60.141.200 68.001.600 106.938.000 160.662.920 395.743.720
TOTAL INGRESOS $ $ $ $ $
PPTDOS PERIODO 60.141.200 68.001.600 106.938.000 160.662.920 395.743.720
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CAPITULO 4: PUNTO DE EQULIBRIO POLO

Precio Venta 18.280

Costo Unitario 9.622

Costos Fijos 19.000.000

Pto. Equilibrio Unidades 2.195
Q Ventas 4.000 1.097 2.195 3.292 4.389
$ Ventas 73.120.000| 20.057.750| 40.115.500| 60.173.250| 80.231.000
Costo Variab 38.488.000( 10.557.750| 21.115.500| 31.673.250| 42.231.000
Costo Fijo 19.000.000| 19.000.000| 19.000.000| 19.000.000| 19.000.000
Costo Total 57.488.000| 29.557.750| 40.115.500| 50.673.250| 61.231.000
Beneficio 15.632.000| -9.500.000 ol 9.500.000| 19.000.000

Para hallar el punto de equilibrio utilizamos el valor de los costos fijos $19.000.000
Este valor lo dividimos entre la diferencia del precio de venta y el costo unitario del
polo $ 18.280 y el valor del costo unitario para la empresa por el producto Polo es
de $ 9.622. Este valor lo llamamos margen de contribucion.

El resultado son las unidades que debemos vender para obtener el punto de
equilibrio.
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4.1 ESTADO DE RESULTADOS

(+)

(+)

ESTADO DE RESULTADOS
GOOD WILL LTDA
CAMISAS TIPO POLO

Ventas

Inventario Inicial de Materia Prima
Compra de Materia Prima
Inventario Final de Materia Prima
Costo Materia Prima Consumido
Mano de Obra Directa

Costos Indirecto de Fabricacion
Costo de Produccion

Inventario Inicial de Producto en
Proceso

Inventario Final Producto en
Proceso

Costo de Producto Terminado
Inventario Inicial de Producto
Terminado

Inventario Final de Producto
Terminado

Costo de Producto Vendido
Gastos de Ventas y Administrativo
Costo Total

34.947.338
59.410.475

4.455.786
59.410.475
17.426.500

5.963.550
82.800.525

4.193.681

754.863
82.800.525

0

0
82.800.525
116.491.128
199.291.653

9381,96
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4.2 PRESUPUESTO PARA LA ELABORACION DEL PRODUCTO
Para la elaboracién de 2195 camisas tipo polo se requiere:

1. Proceso de Corte y Alistamiento de Materia Prima
* Se requiere de una persona que corte

* Un fusionador

* De un prefijador

2. Proceso de Confeccion
* Se requiere de 5 operarias de maquina plana, unién de piezas.
* Tres operarias para filete adora

3. Proceso de Terminado

* Una persona para rematar
* Una persona para planchar
* dos personas para empacar

Tela 220 gr $ 3.300 | $ 7.243.500

Botones 3 unidades $ 20 $43.900

Empaque 1 unidad $ 300 $ 658.500

Marquilla vy talla 1 unidad $ 50 $ 109.750

Hilo 8 $ 4.500 $ 36.000

Hilaza 4 $ 6.800 $ 27.200

Cortador 1 $ 250 $ 548.750

Fusionador 1 $ 300 $ 658.500

Prefijador 1 $ 350 $ 768.250

Operaria Maguina Planta 5| $2250 $ 4.938.750

Operaria fileteadora 3] $1.650 $ 3.621.750

Rematadora 1 $ 500 $ 1.097.500

Energia 70% | $ 600.000 $ 420.000

Agua 40% | $ 350.000 $ 140.000

Supervisor 1] $800.000 $ 800.000

Totales $ 7.306.700 | $ 9.109.250 | $ 812.150 | $ 560.000 | $ 3.324.250

Total por Unidad Producida 3328,79 4150 370 255,13 1514,46
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Costo Primo

M.P.D + M.O.D

Costo de Conversion

M.O.D + C.I.LF

Costo del Periodo

CP+C.C

Total

Total

Total

Costos indirectos de Fabricacion

Con base alas unidades producidas

T = CIFP/UP

Con base a los materiales directos

T = CIFP/CMDP*100

34

$ 7.306.700
$9.109.250
$16.415.950

$9.109.250
$ 4.696.400
$ 13.805.650

$ 16.415.950
$ 13.805.650
$ 30.221.600

$2.140

$ 4.696.400
$ 7.306.700
64%



4.3 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA PARA ELABORACION CAMISAS TIPO POLO

Concepto S.C SUPERVISOR| OPERARIA M P|OPERARIA F|CORTADOR|REMATADOR| FUSIONADOR| PREFIJADOR| PLANCHADO| EMPACADO
Basico 497.900 800.000 2.489.500 1.493.700 497.900 497.900 497.900 497.900 497.900 497.900
Auxilo de Transporte 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300 59.300
Devengados 859.300 2.548.800 1.553.000 557.200 557.200 557.200 557.200 557.200 557.200
Retencion en la Fuente 0
Rete IVA
Rete ICA
Salud 0,04 32.000 99.580 59.748 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916
Pension 0,04 32.000 99.580 59.748 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916
Deduciones 64.000 199.160 119.496 39.832 39.832 39.832 39.832 39.832 39.832
Valor A pagar 795.300 2.349.640 1.433.504 517.368 517.368 517.368 517.368 517.368 517.368
Salud 0,085 73.041 211.608 126.965 42.322 42.322 42.322 42.322 42.322 42.322
Pension 0,120 103.116 298.740 179.244 59.748 59.748 59.748 59.748 59.748 59.748
Caja de Compesacion 0,04 34.372 99.580 59.748 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916 19.916
ICBF 0,030 25.779 74.685 44.811 14.937 14.937 14.937 14.937 14.937 14.937
ARP 0,200 171.860 49.790 29.874 9.958 9.958 9.958 9.958 9.958 9.958
Seguridad Social 0,095 408.168 734.403 440.642 146.881 146.881 146.881 146.881 146.881 146.881
Prima 0,083] 66.640 207.375 124.425 41.475 41.475 41.475 41.475 41.475 41.475
Cesantias 0,083] 66.640 207.375 124.425 41.475 41.475 41.475 41.475 41.475 41.475
Interes de Cesantias 0,010 8.000 24.895 14.937 4.979 4.979 4.979 4.979 4.979 4.979
Vacaciones 0,042 33.280 103.563] 62.138 20.713 20.713 20.713 20.713 20.713 20.713
Provisiones 0,055 174.560 543.209 325.925 108.642 108.642 108.642 108.642 108.642 108.642
Dotacion 0
Otros Auxilios 0
Costo 0
Devengado Mensual 795.300 2.349.640 1.433.504 517.368 517.368 517.368 517.368 517.368 517.368
Prestaciones Sociales 582.728 1.277.611 766.567 255.522 255.522 255.522 255.522 255.522 255.522
Beneficio - Empleado
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CAPITULO 5: POAM (PERFIL OPORTUNIDADES AMENAZAS DEL MEDIO) (Perfil de

oportunidades y amenazas del medio)

A continuacién y habiendo hecho el analisis y diagndstico administrativo de la compania
presenta el andlisis de capacidad externa de la compafiia POAM'. Para posteriormente
plasmar el analisis DOFA general para la compainiia.

5.1 SECTOR MANUFACTURERO

La industria textil es un subsector del Sector Manufacturero, el cual esta integrado por
todas las actividades relativas a la transformacion de bienes y a la prestacion de servicios
industriales complementarios. Este estd compuesto por los subsectores: Alimentos y
bebidas, textiles y confecciones, productos de cuero, productos de madera, fabricas de
papel y productos de papel, edicion e impresion, pinturas y otros quimicos, fabricas de
productos de caucho y plastico, cemento y muebles diversos.

A su vez, los nueve subsectores se dividen en ramas de actividad econdémica, entre las
cuales se encuentran las prendas de vestir. Esta esta integrada por los establecimientos
que se dedican, principalmente, a cualquiera de las actividades de la cadena de valor en la
elaboracion de prendas de vestir y accesorios, excepto el calzado.

Este sector cuenta con la ventaja de que se puede integrar en toda una cadena de valor,
que comienza con el subsector algodén-fibra, pasando a textil quien se encarga de ofrecer
la materia prima para las empresa de confecciones, y de ahi su terminacion,
comercializacion y distribucion, generando una significativa demanda de empleo de la
mano de obra, razon por la cual se considera estratégico.

5.2 SUBSECTOR CONFECCIONES

Anteriormente se concebia al subsector confecciones como la actividad desarrollada por
pequefas y medianas empresas, medidas por el numero de empleados que ocupaban; sin
embargo, la comercializacion de los productos, el capital empleado y la incidencia en la
economia ha ampliado su connotacién. Esto se puede evidenciar en que ha sido un factor
determinante en el desarrollo industrial del pais, generando una importante contribucién en

! Gerencia Estratégica, Humberto Serna.
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la balanza comercial, al crecimiento econdémico, a la produccién, a las exportaciones y al
empleo manufacturero durante mas de 80 afios, siendo asi el mayor jalonador dela
cadena productiva.

En la actualidad, las empresas de la industria de confeccion representan un numero
considerable, no obstante, debido a la cantidad de ellas que aun no estan registradas, o a
las pequefias que estan diseminadas en diferentes zonas, no se ofrece una estadistica
confiable.

En cuanto a disefio, Colombia cuenta con mas de 100 afos de experiencia en esta
materia y con asesoria internacional de Espafia, Italia, Alemania y Francia. Ademas,
disefiadores colombianos participan en las principales pasarelas del mundo. Se esta
trabajando en la difusibn de tecnologias modernas como el disefio asistido por
computador, puesto que se reporta que el 65% de los disefiadores no utilizan el sistema
automatico de patronaje escalado y trazo. Los principales productores estan integrados
verticalmente y hay capacidad local para la gran mayoria de las etapas de la cadena
productiva.

5.3 MEDIO ECONOMICO

La parte econdmica muestra un gran problema convertido en amenaza para la compaiiia,
lo constituye el hecho de ingreso de productos de contrabando a muy bajos costos. Frente
a ello la compania tiene posibilidad de diversificacion de productos y ampliacion de
mercado, teniendo en cuenta que se trata de un producto de mucha salida y sin
condicionantes como la estacionalidad

5.4 MEDIO SOCIAL Y CULTURAL

Dentro del entorno social y cultural el producto cuenta con una gran ventaja y es que
aunque existen factores de orden publico cambiantes y estos influye en la dinamica
econdmica, se trata de un producto comprado por todo tipo de poblacion y de acuerdo a
los precios presentados por GOODWILL LTDA, son accesibles para diferentes estratos
SOocio econdmicos.
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5.5 MEDIO COMPETITIVO

El mercado de los productos del sector confecciones es uno de los mas globalizados y
fuertemente competitivos en el mundo, lo que ha llevado a que se presente una alta
segmentacion dentro de este. Ultimamente, el pais se esta destacando notoriamente en
este campo gracias a su ubicacion geografica y al apoyo del Gobierno, quien a través de
una serie de mecanismos de politica publica ha puesto a funcionar el engranaje que
interrelaciona los diferentes elementos del diamante de competitividad, situaciéon que en
general esta haciendo que los empresarios extranjeros busquen como una muy buena
alternativa el invertir en la empresa y en los productos de confecciones Colombianas (ropa
de bebé, ropa de nifios, ropa interior, ropa deportiva, articulos Denin y pantalones de
pana), demanda que ha aumentado claramente por estos dias, debido a la calidad, precio
y servicios de los productos.

Los competidores mas relevantes para la empresa Good Will son: Concord, Rio
Magdalena, Fatestol.

5.6 ENTORNO TECNOLOGICO
Las oportunidades en el campo tecnolégico son del 100%, debido a que existe una alta

tecnologia en el mercado para los procesos de producciéon y administracion. El
inconveniente se encuentra en los altos costos que representa modernizar maquinaria.

38



5.7 TABLA POAM

TABLA PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (POAM)

OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
FACTORES ECONOMICOS
ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA | BAJA
1. Politica fiscal cambiante X X
2. Politicas laborales nacionales X X
3. Altos niveles de contrabando X X
4. Poder de compra consumidor X X
PORTUNIDADE AMENAZA IMPACT
FACTORES SOCIALES Y CULTURALES OPORTU = 5 cro
ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA | BAJA
1. Orden publico actual X X
2. Estracto socio economico X X
PORTUNIDADE AMENAZA IMPACT
FACTORES COMPETITIVOS OPORTU = 5 cTo
ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA | BAJA
1. Producto consumo maxivo X X
2. Internacionalizacion del producto X X
3. exigencias de cumplimiento de estandares de calidad en el mercado X X
4. Alta competencia X X
OPORTUNIDADES AMENAZAS IMPACTO
FACTORES TECNOLOGICOS
ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA| BAJA | ALTA | MEDIA| BAJA
1. Telecomunicaciones X X
2. Facilidad acceso a la tecnologia productiva X X
3. Cambios tecnologicos y acceso a TICS X
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CAPITULO 6: PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

MATRIZ DOFA GOOD WILL

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

NO EXISTE UN SISTEMA DE COSTEO
MANEJO DE LOS INVENTARIOS

LIQUIDEZ, DISPONIBILIDAD DE FONDOS APOYO GUBERNAMENTAL A LAS PYMES
CLARIDAD EN EL SEGMENTO APERTURA ECONOMICA
GLOBALIZACION DE LA INFORMACION CRECIMIENTO DE LA DEMANDA
PLAN DE MERCADEO ALIANZAS ESTRATEGICAS
PUBLICIDAD

NO SE HACEN ANALISIS FINANCIERO

FORTALEZAS AMENAZAS

POSICIONAMEENTO EN EL MERCADO
COMPETENCIAS EN EL TALENTO HUMANO PRODUCTOS IMPORTADOS (CONTRABANDO)

CERTIFICADO ISO 9001-2000 CANTIDAD DE MARCAS EN EL MERCADO
CAPACIDAD DE INNOVACION NUEVOS COMPETIDORES
TOMA DE DECISIONES VELOCIDAD EN EL DESARROLLO TECNOLOGICO
ATENCION A CLIENTES ANALISIS DE LA COMPETENCIA

DEMANDANO ESTACIONAL
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6.2 PLAN DE MEJORAMIENTO GOODWILL

PLAN DE MEJORAMIENTO GOODWILL

TIEMPO EN MESES
ACTIVIDADES INDICADOR MRBNEGEE IMPACTO RESPONSABLE
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE COSTEO QUE INFORMACION CONFIABLE DE LOS
PERMITA RASTREAR LOS COSTOS COSTOS EN LA PRODUCCION. XAXXX X A GERENCIA
LA COMPARNIA CUENTA CON AL MENOS
INCREMENTO DE FUERZA DE VENTAS TRES VENDEDORES X [X M DEPTO COMERCIAL
INVESTIGAR Y DESARROLLAR ESTILOS DE - )
GORRAS.CAMISETAS-POLOS NUEVOS DISENOS EN EL MERCADO [ X X |X M DEPTO PRODUCCION
ESTRUCTURAR EL DEPTO FINANCIERO A FIN
DE CONTAR CON REPORTES ACTUALIZADOS |ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES [ X [X | X A GERENCIA
PARA TOMA DE DECISIONES
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE KARDEX EN INVENTARIO ACTUALIZADO Y STOCK
EL ALMACEN CONFIABLE. XX A GERENCIA
DISENO Y CREACION DE PAGINA WEB. PAGINA WEB FUNCIONANDO X | X |X M DEPTO COMERCIAL

Impacto: A: alto; M : Medio; B : bajo.
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6.3 RECOMENDACIONES

De acuerdo al diagnéstico realizado y a la matriz dofa realizamos el presente cronograma
y plan de mejoramiento de la organizacion Good Will

Desarrollar el sistema de costeo basado en la informacidén que suministra el manejo
del kardex para el analisis de los costos y asi determinar su efecto en la obtencion
de la utilidad operacional.

Se recomienda implementar un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, este sistema es
aplicable para empresas que transforman materia prima y que difieren de acuerdo a las
especificaciones del cliente. El costo incurrido en la elaboracién de la orden de trabajo
especifica debe asignarse a los articulos producidos.

Los elementos basicos del costo para (mano de obra directa, materiales directos y los
costos indirectos de fabricacion) para lo cual resulta indispensable que la empresa los
tenga muy bien identificados en el proceso de produccion.

A partir de esta informacion es necesario que la empresa manejar formatos en cada uno
de los procesos de transformacion de la materia prima tales como:

REQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Registra la salida de materiales en el inicio en el proceso de produccion, consiste en
utilizar la materia prima que se encuentra en la bodega de materiales y suministros, debe ir
acompafiado de una orden de pedido o trabajo.

REGISTRO DE LA MANO DE OBRA

El registro de la mano de obra generalmente comprende tres pasos: control de tiempo,
preparacion de la némina y registro de la némina.

Este formato permite controlar con exactitud el tiempo empleado por un operario en una
orden de trabajo.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESTIMADOS
Para aplicar los costos indirectos estimados se utiliza la siguiente formula:

Costos ndiractcs de fabricscion estimados . _ Tasa de aplicacion de los costos ind recos de
Base estimada 2n s actividad del cencminador fabricacion por unidac, hra, sorcoba, e,
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INFORME DE UNIDADES DANADAS

Se refieren a las unidades que no cumplen con los estandares o requisitos establecidos por
el departamento de produccion.

INFORME DE UNIDADES DEFECTUOSAS

Son productos imperfectos que pueden ajustarse a los estandares o requisitos de
produccion aplicando material o mano de obra adicional, 0 ambas

Es apropiado revaluar las politicas de deuda de la empresa, ya que las deudas
corrientes estan afectando los resultados, e implican un desmejoramiento de la
actividad a largo o mediano plazo.

Llevar a cabo la planificacion de la recuperacion de la cartera pues se tiene una
rotacion de 127 dias, lo cual afecta la disponibilidad de efectivo de la empresa.

Reestructurar la programacién de los gastos debido a su importancia en el estado
de resultados de la compaiiia.
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ANEXO A: CRONOGRAMA

CRONOGRAMA EN SEMANAS

DISGNOSTICO EMPRESA GOOD WILL

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

ACTIVIDADES

11234

1) 2| 3| 4

11234

1) 2) 3| 4

Disefno proyecto

Conocimiento de la empresas

Presentacion plan de trabajo

Asesoria docente

Analisis econémico financiero

Diagndstico comercial

Diagndstico técnico

Diagnostico de gestion

Asesoria docente

Diagnéstico de organizacion

Recoleccién informacion externa

Asesoria docente

Diagndstico estratégico

Analisis informacion recolectada

Sintesis diagnostico

Asesoria docente

Presentacion conclusiones empresa

Asesoria docente

Presentacion universidad
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ANEXO B: PRESUPUESTO

Rubros vr/unit | N°de Unid | Vr Total
Gastos servicios personales $ 25.000 2| $50.000
Gastos generales $ 20.000 2| $40.000
transporte $ 22.000 2| $44.000
papeleria $ 500 80| $40.000
Total $ 174.000
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE (CAJAYBANCOS)

INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR (CLIENTES)

CUENTAS POR COBRAR (PROVISIONES)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES (LP)
VALORIZACIONES
PLANTA Y EQUIPO NETO
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVO
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS (CP)
PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR (CP)

IMPUESTOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS (ANTICIPOS)

CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL LTDA

ANEXO C: BALANCES

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2006 Y 2007 EN MILLONES DE PESOS

DIC 31 DE 2007

31.514,00
436.700,00
163.329,00
415.542,00

10.091,00

1.057.176,00

73.000,00
117.669,00

190.669,00

1.247.845,00

403.053,00
206.573,00
35.041,00
51.058,00
6.894,00

ANALISIS VERTICAL

GRUPO GENERAL DIC 31 DE 2006
3% 3% 31.195,00
41% 35% 337.886,00
15% 13% 96.516,00
39% 33% 434.944,00
1% 1%

100% 85% 900.541,00
38% 6% 73.000,00
62% 9% 89.023,00

100% 15% 162.023,00

100% 1.062.564,00

54% 54% 203.768,00
28% 28% 234.226,00
5% 5% 17.515,00
7% 7% 67.385,00
1% 1% 9.157,00
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ANALISIS VERTICAL

GRUPO

3%

38%

11%
48%
0%

100%

45%
55%

100%

34%
40%
3%
11%
2%

GENERAL

3%
32%
9%
41%
0%

85%

7%
8%

15%

100%

34%
40%
3%
11%
2%

ANALISIS HORIZONTAL
COMPARATIVOS 2006 / 2007

1%
29%
69%

-4%

0%

17%

0%
32%

18%

17%

98%
-12%
100%
-24%
-25%



OTROS PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
SUPERAVIT DE CAPITAL
RESERVAS
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO
UTILIDADES RETENIDAS
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

45.665,00

748.284,00

748.284,00

150.000,00

65.081,00
26.013,00
72.517,00
112.950,00
73.000,00

499.561,00

1.247.845,00

6%

100%

30%

13%

5%
15%
23%
15%

100%

6%

100%

30%

13%

5%
15%
23%
15%

100%
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59.004,00

591.055,00

591.055,00

150.000,00

56.705,00
26.013,00
83.751,00
82.040,00
73.000,00

471.509,00

1.062.564,00

10%

100%

32%

12%

6%
18%
17%
15%

100%

10%

100%

32%

12%

6%
18%
17%
15%

100%

-23%

27%

27%

0%

15%
0%
-13%
38%
0%

6%



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE (CAJAYBANCOS)
INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR (CLIENTES)
CUENTAS POR COBRAR (PROVISIONES)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES (LP)
VALORIZACIONES
PLANTA Y EQUIPO NETO
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO
PASIVO
OBLIGACIONES FINANCIERAS (CP)
PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR (CP)
IMPUESTOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS (ANTICIPOS)
OTROS PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

DIC 31 DE 2008

66.489,00
300.692,00
581.128,00

305.290,00

1.253.599,00

73.000,00
103.753,00
24.760,00

201.513,00

1.455.112,00

523.968,90
298.200,90
39.145,00
39.674,00
8.962,20
48.084,00

958.035,00

BALANCE GENERAL
CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL LTDA
AL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2008 EN MILLONES DE PESOS

ANALISIS VERTICAL

GRUPO

5%

24%

46%
24%
0%

100%

36%
51%
12%

100%

55%
31%
4%
4%
1%
5%

100%

GENERAL

5%

21%

40%
21%
0%

86%

5%
7%
2%

14%

100%

55%
31%
4%
4%
1%
5%

100%
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DIC 31 DE 2007

31.514,00
436.700,00
163.329,00
415.542,00

10.091,00

1.057.176,00

73.000,00
117.669,00

190.669,00

1.247.845,00

403.053,00
206.573,00
35.041,00
51.058,00
6.894,00
45.665,00

748.284,00

ANALISIS VERTICAL

GRUPO

3%

41%

15%
39%
1%

100%

38%
62%

100%

54%
28%
5%
7%
1%
6%

100%

GENERAL

3%
35%
13%
33%

1%

85%

6%
9%

15%

100%

54%
28%
5%
7%
1%
6%

100%

ANALISIS HORIZONTAL
COMPARATIVOS 2006 / 2007

111%

-31%

256%
-27%
0%

19%

0%
-12%
0%

6%

17%

30%
44%
12%
-22%
30%
5%

28%



TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
SUPERAVIT DE CAPITAL
RESERVAS
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO
UTILIDADES RETENIDAS
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

958.035,00

150.000,00

29.821,00
26.013,00
39.516,00
178.727,00
73.000,00

497.077,00

1.455.112,00

30%

6%
5%
8%
36%
15%

100%

30%

6%
5%
8%
36%
15%

100%
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748.284,00

150.000,00

65.081,00
26.013,00
72.517,00
112.950,00
73.000,00

499.561,00

1.247.845,00

30%

13%

5%
15%
23%
15%

100%

30%

13%

5%
15%
23%
15%

100%

28%

0%

-54%
0%
-46%
58%
0%

0%



INGRESOS OPERACIONALES
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS OPERACIONALES

Ventas
Administracion

UTILIDAD DE LA OPERACION

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos Financieros
Otros Ingresos

UTILIDAD ANTES DE LA CORRECION MONETARIA
Impuesto Sobre la Renta

UTILIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS
CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL LTDA

DIC 31 DE 2008

$2.492.523.520

$ 1.737.208.988

$ 755.314.532

$ 210.745.590
$ 357.189.113

$ 187.379.829

$ 135.632.051
$ 14.903.449

$ 66.651.227

$  25.906.000

$  40.745.227

COMPARATIVOS

ANALISIS VERTICAL
GENERAL

70%

30%

8%
14%

8%

5%
1%

3%

1%

2%
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DIC 31 DE 2007

$2.234.432.778

$ 1.523.738.625

$ 710.694.153

L2

223.108.990
299.009.012

©*

$ 188.576.151

83.711.500
12.988.563

& A

$ 117.853.214

$  45.336.000

$ 72517.214

ANALISIS VERTICAL
GENERAL

68%

32%

10%
13%

8%

4%
1%

5%

2%

3%

ANALISIS HORIZONTAL

COMPARATIVOS 2007 / 2008

14%

6%

-6%
19%

-1%

62%
15%

-43%

-43%

-44%



GRAFICAS
BALANCE GENERAL
CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILL LTDA
AL 31 DE DICIEMBRE 2007 Y 2008

GRAFICA 1: ACTIVO

ANALISIS HORIZONTAL COMPARATIVOS 2007 / 2008

300% H DISPONIBLE (CAJAYBANCOS)
256%
250% m INVERSIONES
(+]
H CUENTAS POR COBRAR (CLIENTES)
200%
m CUENTAS POR COBRAR
150% (FROVISIOMES)
* T11% B OTRAS CUENTAS POR COBRAR
100% - ® INVENTARIO
s0% = OTROS ACTIVOS CORRIEMTES
o INVERSIONES (LP)
0% - — '
. VALORIZACIONES
-50% ; b "12%
‘ -31% L7 73 W PLANTAY EQUIPC NETO

GRAFICA 2: PASIVO

ANALISIS HORIZONTAL COMPARATIVOS 2007 / 2008

B OBLIGACIONES

50% FINANCIERAS (CP)
40% B PROVEEDORES
30%
20% ® CUENTAS POR PAGAR (CP)
10%
B IMPUES 105 POR PAGAR
0%
-10% ® OTROS PASIVOS
-20% (ANTICIPOS)
-30% =22% m OTROS PASIVOS
CORRIENTES
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GRAFICA 3: PATRIMONIO
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ANALISIS HORIZONTAL COMPARATIVOS2007 /2008

B CAPITALSOCIAL
58%
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