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FORTALECIMIENTO A LOS PROCESOS DE CULTURA Y EDUCACION
AMBIENTAL DE LA DIRECCION REGIONAL CAR SABANA DE OCCIDENTE,
COMO ALTERNATIVA PARA LA INCLUSION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD COGNITIVA LEVE.

CASO DE ESTUDIO EN EL MUNICIPIO DE FACATATIVA.

Palabras Clave:

Inclusién, Persona con discapacidad (PCD), Personas con discapacidad cognitiva leve,
Educacion Ambiental, Corporacion Auténoma Regional (CAR), Sabana de occidente, Secretaria

de Desarrollo Social y Centro de discapacidad Manuel Gonzalez Correal.

RESUMEN

El siguiente documento analiza la tematica de inclusion educativa para personas con
discapacidad cognitiva leve del Centro de discapacidad Manuel Gonzélez Correal de la
Secretaria de Desarrollo Social del municipio de Facatativa; problematica seleccionada por los
gerentes sociales de esta investigacion como eje central para la articulacion del proyecto
Integrador: fortalecimiento de procesos de Cultura y Educacién Ambiental en los programas de
la Direccion Regional CAR Sabana de Occidente. Proyecto Integrador que se realizé en la
Especializacion y que el lector podra comprender a partir de la aplicacion de las herramientas de

la gerencia Social.

En éste orden de ideas, el siguiente informe final del ciclo de instrumentos tiene como
objetivo principal comprender desde la Gerencia Social dicha problematica evidenciada sobre la
ausencia de espacios de inclusion para personas con discapacidad cognitiva leve en los

programas de Cultura y Educacion Ambiental que brinda la CAR Sabana de Occidente; con el



fin de identificar elementos de andlisis y herramientas de intervencién que promuevan la
inclusion de esta poblacién en los municipios que comprende el territorio Sabana de Occidente
((Bojaca, Cota, El Rosal, Funza, Madrid, Mosquera, Subachoque, Tenjo y Zipacon y Facatativa),
siendo Facatativa cabecera municipal de la sabana de occidente; para el caso en particular de esta
investigacion se propone como estudio de caso articular acciones con la Secretaria de Desarrollo
Social del Municipio de Facatativa y su programa de personas con discapacidad, teniendo en
cuenta que es el municipio de Facatativa donde se encuentra ubicada la direccion regional de la

CAR Sabana de occidente.

Por los anterior se considera pertinente desarrollar estrategias a través del rol de Gerentes
Sociales para fortalecer acciones que contribuyan a fomentar la inclusion de la poblacion con
discapacidad, en la implementacion de los sistemas de apoyo que necesita cada persona en el
mediano y largo plazo, con el fin de disminuir las barreras que mantienen la exclusion. Por ello
el fortalecimiento de los espacios ya existentes en los procesos de educacion ambiental permite

la inclusion de personas en condicion de discapacidad cognitiva leve.

Como resultado de la articulacion entre el centro de discapacidad Manuel Gonzélez Correal
y los Programas de Educacion Ambiental de la CAR, permiten la innovacion para disminuir

brechas de exclusién, eliminando asi las barreras que deben enfrentar diariamente las PCD.

La Contextualizacion, el Estado del Arte y el Marco Teorico que aqui se presentan, dan una
exposicion breve de dicha problematica de como los Programas de Educacion Ambiental que
brinda la CAR excluyen dentro de su metodologia a las personas con discapacidad cognitiva
leve, pues se centran en la atencion de personas sin discapacidad y se evidencia que desde una

perspectiva de Instrumentos, el enfoque de la inclusién de la Gerencia Social y la linea de



investigacion de Gestion de la innovacion Empresarial fortalecen los procesos de articulacion,
Por consiguiente se hace necesario disefiar y proponer estrategias pedagogicas que fortalezcan la
inclusion ambiental a la poblacion con discapacidad dentro del programa de educacion ambiental

de la CAR “Formacion de promotores educativos ambientales”.



INTRODUCCION

El proyecto gerencial pretende lograr el fortalecimiento de los procesos de Cultura y
Educacion Ambiental de la Direccion Regional CAR sabana de Occidente dentro del programa
estratégico “Formacion de promotores educativos ambientales”, como alternativa pedagdgica
para la inclusion educativa de personas en condicién de discapacidad cognitiva leve del Centro
de discapacidad Manuel Gonzalez Correal en el Municipio de Facatativa, se encuentra planteado
desde el enfoque de derechos reconocido en los Ultimos afios como parte del empoderamiento de
las personas con discapacidad, por tal razon es importante resaltar la aplicacion del enfoque de
derechos en los diferentes planes, programas y proyectos que intervienen a favor de la poblacion
en condicién de discapacidad. (Discapacidad, Politica Publica Distrital de Discapacidad,

2007)

Entonces hablar de inclusién de PCD y de inclusion ambiental, evoca la importancia de
preservar la estructura ecoldgica y cultural para asegurar la distribucion equitativa de los
beneficios ambientales y culturales, con el fin de procurar la calidad ambiental necesaria para la
salud, el bienestar, la productividad y la sostenibilidad como principio, segin lo promulgado en
la Politica Publica de Discapacidad en Colombia, a la identificacion de las posibilidades para
reconocer, garantizar, gestionar y promover los recursos ambientales que se pueden presentar en
la ejecucion de la misma y su repercusion en el tiempo, al considerar que las personas con
discapacidad, sus familias y sus cuidadoras y cuidadores, estaran presentes a lo largo del tiempo

como futuras generaciones.

Por ello el enfoque de derechos permite se garantice el derecho a la educacion y su relacion



con el medio ambiente y que parte de la inclusion efectiva sea que se construya una
corresponsabilidad con el medio ambiente; A esto es lo que le apunta la inclusion educativa
ambiental; que permita afianzar conocimientos y eliminar brechas a través del disefio de una
herramienta que facilite la inclusion de la poblacién, para que pueda realizarse una articulacion
entre la Secretaria de Desarrollo Social de Facatativd con su Centro de discapacidad Manuel

Gonzalez Correal y la CAR Sabana de Occidente.



JUSTIFICACION

La presente investigacion tiene como objetivo fortalecer los procesos Culturales y
Ambientales a través de la inclusion de personas en condicion de discapacidad cognitiva leve del
municipio de Facatativa, aplicado en los programas de cultura ambiental de la CAR sabana de
occidente ya que es importante identificar y fortalecer estos procesos y asi reconocer al ser
humano desde una visién holistica y completa en la comunidad y como esta comunidad puede
aportar en los procesos ambientales para un mejor pais, identificando el entramado social que
gira en torno a este fendmeno, abordado desde teorias que son de gran importancia para la
psicologia, el trabajo social y la educacion comunitaria para dar el resultado de una
investigacion social y asi buscar promover actitudes positivas frente a este fendmeno, generando
y fortaleciendo el interés en desarrollar estrategias y herramientas que ofrece la gerencia social
para mejorar los procesos educativos ambientales y transformar positivamente la percepcion

social y representaciones que se tienen de dicha poblacién.

La necesidad de reconocer y comprender las didacticas pedagdgicas y los procesos
institucionales utilizados en la inclusion educativa y de ensefianza a estudiantes con discapacidad
cognitiva leve, se hace relevante en la construccion de una sociedad igualitaria y equitativa,
teniendo en cuenta el articulo 67 de la Constitucion Politica, la cual afirma que: “la educacion es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcidn social; con ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”

(Colombia, 1991).

Estos procesos han sido sutilmente desarrollados por la administracion municipal. Segun



lo evidenciado, en la region no se han realizado investigaciones pertinentes que posibiliten
indagar y profundizar en la naturaleza de la diversidad de los procesos inclusivos o la igualdad
de las personas con discapacidad cognitiva leve que habitan y acceden a los sistemas educativos
ambientales y proyectos inclusivos como parte fundamental de su personalidad, segun el ultimo
censo general del departamento administrativo nacional de estadistica (DANE) Bogota D.C., en
Septiembre 8 de 2006, se registrd un total de 2.632.255 personas que por lo menos tienen una
limitacion o condicién de discapacidad lo que indica priorizar en esta poblacion para buscar
agentes de cambio y estrategias que logren consecutivamente dar cabida a esta poblacion en

diferentes &mbitos de la vida (DANE, 2016).



1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Fortalecer el programa de educacion ambiental PEA de la Direccién Regional CAR sabana
de Occidente, mediante el disefio de una herramienta digital “ECOINCLUYENTE” que permita
promover la inclusién de Personas con Discapacidad Cognitiva Leve del Centro de discapacidad

Manuel Gonzélez Correal en el Municipio de Facatativa.

1.1.2 Objetivos Especificos

1. Analizar y comprender los programas de educacion ambiental de la Direccion Regional CAR
Sabana de Occidente (Facatativa), para identificar espacios que permitan la inclusion de personas
con discapacidad cognitiva leve.

2. Evidenciar la importancia de la implementacién de estrategias pedagogicas digitales que
promuevan la inclusion en el programa de formacion de promotores educativos que desarrolla la
CAR Sabana de Occidente a la poblacion en condicion de discapacidad.

3. Aplicar los instrumentos de la gerencia social que aporten a la generacion de iniciativas que
permitan el desarrollo basico de conocimientos en tematicas ambientales y el Fomento de
actitudes positivas en el manejo ambiental en la poblacion en condicion de discapacidad

cognitiva leve.



2. ESTADO DEL ARTE

Este apartado tendrd& como objetivo principal identificar, consultar y analizar
investigaciones que se han llevado en diferentes contextos y en torno a la problematica de la
inclusién educativa para personas en condicion de discapacidad cognitiva, con el fin de recabar
elementos metodologicos y de analisis que ayuden a comprender la problematica de la Inclusion
educativa en los procesos ambientales en personas con discapacidad cognitiva que aqui se

estudia. Para ello se tendran en cuenta investigaciones de caracter internacional e nacional asi:

2.1 Investigaciones Internacionales.

1. Recursos para la inclusién educativa de alumnado de origen extranjero en Espafia: disefio y

validacion (Espafia) burgos 2011.

Descripcion: Esta investigacion se lleva a cabo en la ciudad de Burgos (Espafia) en la
Universidad de Burgos Facultad de Humanidades y educacién, la autora de esta investigacion la
Sra. Vanesa Ausin Villaverde plantea en este documento la realidad de las instituciones
educativas espafiolas, mediante un seguimiento a los principales paradigmas educativos
utilizados para dar atencion al alumnado extranjero teniendo en cuenta principalmente el enfoque

de la escuela inclusiva.

Se desarrolla mediante dos fases, la primera es la conceptualizacién de la inclusién
educativa como modelo de intervencion partiendo de la identificacién de la legislacion referida a
la educacidn asi como el marco institucional que tuvo trascendencia sobre esta. A su vez realiza

una recopilacion de cada uno de los programas disefiados en las diferentes escuelas espafiolas
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con el fin de obtener una idea de la metodologia utilizada hacia la poblacion de origen
extranjero y asi mejorarla y transformarla hacia procesos de educacion inclusiva en cada

comunidad auténoma.

En la segunda parte se presenta el proceso de investigacion que se realiz6 para dar cuenta
de los diferentes paradigmas educativos utilizados para el alumnado extranjero, la técnica
realizada se hizo mediante un estudio cualitativo denominado el método Delphi, permite elegir
diferentes expertos a los cuales se les realizard un cuestionario relacionado con lo que se desea
estudiar, lo que proporciona generar diferentes discusiones sobre la problemética. Este método
permitié la revision de los diferentes programas por comunidades Auténomas a poblacién
extranjera y asi llevar a cabo las diferentes propuestas y recursos para implementar el enfoque

inclusivo.

Teniendo en cuenta que la investigacion lleva a cabo una conceptualizacion de la inclusion
educativa y realiza un seguimiento acerca de los diferentes paradigmas educativos utilizados en
las escuelas. Permite reconocer la diversidad como un elemento clave en las actuaciones
educativas priorizando ante todo el respeto a los derechos humanos y por ende los derechos de

los nifios en las diferentes formas de trabajo adecuadas las instituciones educativas.

Segun la UNESCO, 1994 las escuelas deben acoger a todos los nifios, independientemente
de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, linguisticas u otras. Deben acoger
a nifios discapacitados y nifios bien dotados, a nifios que viven en la calle y que trabajan, nifios
de poblaciones remotas o némadas, nifios de minorias linglisticas, étnicas o culturales y nifios de
otros grupos o zonas desfavorecidos 0 marginados. Todas estas condiciones plantean una serie de

retos para los sistemas escolares
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Por ende la educacion inclusiva se convierte en una nueva metodologia para implementar
en cualquier propuesta que se lleve a cabo para la formacion de personas en condicién de
discapacidad, ya que permite que una determinada poblacion aprenda junto a las deméas personas
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales y asi hacer efectivos los
derechos de la educacién y la igualdad. Por ello la investigacion da un acercamiento al paso de
una educacién integradora a una educacion inclusiva que es lo que se propone principalmente en

la investigacion.

2. Ponencia Il Congreso Iberoamericano de Sindrome de Down: La Educacion inclusiva como
derecho. Marco de referencia y pautas de accién para el desarrollo de una revolucién

pendiente. Granada, Espafia (2010).

Descripcion: Esta ponencia se lleva a cabo en la ciudad de Granada (Espafia) para hacer parte
del Il congreso iberoamericano de Sindrome de Down. Por ello el sefior Gerardo Echeita y Mel
Ainscow autores de este documento presenta los diferentes sistemas educativos alrededor del
mundo y como en los paises mas pobres las practicas educativas no son de calidad para la
diversidad de poblaciones que hay en ellas. Por ello este documento examina los principales
ambitos de accién educativa con el fin de replantear nuevas politicas y practicas educativas
direccionadas a configurar los sistemas educativos mediante la aplicacion de procesos mas

incluyentes con mayor equidad y calidad para todas las poblaciones.

La propuesta de dicha ponencia se enfatiza en los diferentes proceso de aprendizaje social
por parte de cada uno de los actores que hacen parte del escenario educativo puesto que cada uno
de los sistemas educativos cuentan con el conocimiento para la consecucién de una escuela

inclusiva, lo Unico que hace falta es la conviccion y los planes de accion para que dichas
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transformaciones se lleven a cabo. Por consiguiente el documento aborda toda la temética de
inclusion educativa mediante una revision del concepto de inclusion asi como la creacion de

indicadores de evaluacién del nivel de desarrollo de un sistema educativo a nivel local y nacional

Es importante reconocer que el escrito presenta una recorrido acerca del término de
inclusion y de lo que debe tenerse en cuenta para fortalecer los procesos inclusivos ya existentes.
Siendo este un aporte significativo a la evolucion de la concepcion lo que es la inclusion
educativa, puesto que en algunos paises el término inclusién se piensa como una modalidad de
tratamiento de nifios con discapacidad en los procesos educativos y no de manera mas amplia

como una estrategia que permite apoyar la diversidad entre toda la poblacién estudiantil.

Segln la UNESCO, 2005 EI objetivo de la inclusién es brindar respuestas apropiadas al
amplio espectro de necesidades de aprendizaje tanto en entornos formales como no formales
de la educacion. La educacion inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre como
integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa una perspectiva que
debe servir para analizar como transformar los sistemas educativos y otros entornos de

aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de los estudiantes.

Esta definicion permite entender la evolucion de la inclusion educativa, por ende es un aporte
valioso al proyecto integrador, de manera que se presente como una oportunidad para enriquecer

los procesos de aprendizaje y ensefianza a nivel mundial.

Sin embargo también habria que conocer las disputas y contradicciones que algunos
académicos presentan ante el término de la inclusion, por ello la ponencia presenta algunos
autores que se resisten ante la inclusién (Brantlinger, 1997; Freire & César, 2002; 2003; Fuchs &

Fuchs, 1994; Connolley y Sarromaa, 2009).
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En este contexto, la incorporacion de pequefias unidades especializadas en los centros educativos
ordinarios es vista por algunos como una manera idonea de ofrecer conocimientos, equipos y
apoyo especializados a grupos particulares de nifios de quienes se considera que sus necesidades
son dificiles de satisfacer en tales aulas ordinarias o regulares. Se trata de una alternativa que ha
de ser analizada criticamente pues recordando el dicho que nos alerta de que “el camino del
infierno estd plagado de buenas intenciones”, con la “mejor de las intenciones” este tipo de
actuaciones nos desvian del objetivo que se persigue con la inclusion educativa. (Echeita &

Ainscow, 2010, pag. 12)

En este sentido es importante reconocer que el campo de la educacion inclusiva en el
fondo tiene una naturaleza dilematica por consiguiente se presentan incertidumbres y
contradicciones sobre el tema. Lo importante aqui es tener cambios significativos en el campo
educativo para todos los actores que hacen parte de los procesos de formacion. Por ello la
educacion inclusiva debe ser vista como un derecho positivo que obligue a cada uno de sus
actores a hacer efectivas las condiciones que permitan el goce efectivo de esta, eliminando asi

cualquier obstaculo que impida su ejercicio.

Por otro lado la investigacion presenta un plan de accion que podria llevarse a cabo para
que los sistemas educativos estimulen préacticas inclusivas por ello disefian un marco de
referencia los cuales deben ser vistos como ideales que deben desarrollarse ante las situaciones

existentes en los sistemas educativos.

Por lo tanto las esferas que menciona la investigacion se convierten en un aporte
significativo al proyecto gerencial teniendo en cuenta que para la formulacion de cualquier

herramienta encaminada al fortalecimiento debe tener en cuenta la articulacion de politicas y
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programas encaminados a la poblacion en condicion de discapacidad

3. Proyecto para una escuela de calidad ambiental, Servicio Central de Publicaciones del
Gobierno Vasco, 2006.

Descripcion: El siguiente es un proyecto generado por el Departamento de Educacion,
universidades e investigacion del pais vasco en el cual generan una serie de propuestas para la
construccion de una escuela de calidad ambiental, teniendo en cuenta que hoy en dia la
educacion ambiental y la calidad educativa van de la mano. Por ello las lineas de accién de un
proyecto de educacion ambiental deben estar disefiadas todas hacia procesos de formacion,
mediante la elaboracion de materiales didacticos y la sensibilizacion de la comunidad, pues la
educacion ambiental puede debe ser una estrategia bésica para la innovacion y la mejora

educativa.

La necesidad de crear este proyecto parte de la reflexion realizada acerca de los modelos
pedagdgicos que se transmiten en las diferentes instituciones con el fin de poner en marcha una
serie de experiencias innovadoras que fueran retomadas como ejemplo en otros centros
educativos. Del mismo modo este proyecto realiza una evaluacion a los proyectos ambientales

gue ya se han puesto en marcha en humerosos centros educativos.

En definitiva la finalidad de este proyecto ha sido experimentada a lo largo de tres afios
en tres centros de educacion primaria, la idea principal era reconocer la problematica ambiental y
educativa de los centros escolares a partir de sus actividades diarias con el objetivo de identificar
la forma de respuesta de esta ante situaciones problema con respecto a los procesos de formacién

ambiental, logrando la revision y mejora de las formas de organizacion, contenidos curriculares y
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los valores que transmiten estas.

Es importante considerar que la investigacion realiza una breve explicacion sobre la
educacion ambiental y la importancia de su aplicacién para procesos formativos siendo este
enriquecedor para la el proyecto integrador. Debido a que es necesario reconocer que se requiere
de procesos que estimulen y promuevan el compromiso colectivo sobre el cuidado del medio
ambiente y el desarrollo de capacidades que posibiliten la prevencion de factibles problemaéticas

ambientales.

Asi, la educacién ambiental puede y debe ser una potente herramienta al servicio de la
innovacion, un catalizador de la mejora educativa (Sureda, 1988). En palabras de Colom «la
educacion ambiental se reconvierte en una nueva filosofia global de la educacién, acaso la
més adecuada y pertinente para la sociedad tecnolégica del futuro o de nuestro mafiana mas
inmediato [...] La educacion ambiental... dota [al ser humano] de la necesaria capacidad de
regulacion y de equilibrio que debe existir entre las necesidades y las posibilidades, a la vez
que le muestra la necesidad de dominar la tecnologia y sus efectos en beneficio del medio
ambiente y, por tanto, del hombre y de la sociedad. (Departamento de educacion universidad e

investigacion, 2006, pag. 13)

Por ello debe existir en cada uno de los procesos de formacion educativa la funcion social
partiendo de la idea que las instituciones educativas no pueden ser ajenas al contexto en el que se
desenvuelve, permitiendo acciones que forme ciudadanos responsables con la diversidad y el
entorno que lo circunda, los cambios a nivel ambiental, politico y social presentados durante
décadas justifican cada una de las acciones que se pretenden con las politicas, programas y

proyectos dirigidos a reducir este tipo de problematicas. Por esta razon nace la necesidad de
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incluir en estos procesos de educacion ambiental a la poblacién en condicion de discapacidad

cognitiva.

El proyecto para una escuela de calidad ambiental se rige a partir de un modelo
metodoldgico el cual es denominado el modelo de investigacion-accion. La investigacion-accion
es, segun Elliot (1986), una actividad desarrollada por grupos que quieren cambiar su realidad en
base a unos valores compartidos. Se trata por lo tanto de un modelo que permite dar solucién a

problematicas determinadas de manera participativa y colaborativa.

Se trata, por tanto, de dar solucidn a temas relacionados con la préctica y no a temas tedricos
definidos de antemano por determinados técnicos y expertos. El hecho de que la investigacion
sea llevada a cabo en primera instancia por los practicos (profesores y profesoras), no excluye
que puedan participar otros sujetos externos, siempre que los agentes mas directamente
implicados lo deseen y lo demanden para completar y contrastar sus propias opiniones. La
investigacién-accion, en cualquier caso, niega toda relacion de superioridad y reclama la
igualdad, la amistad colaborativa, en la resolucion de los problemas que afectan al

profesorado. (Departamento de educacién universidad e investigacion, 2006, pag. 23)

Pese a que este modelo metodoldgico es pensado directamente para llevarse a cabo en las
diferentes instituciones educativas, es necesario reconocer que esta estrategia puede convertirse
en una tactica pedagogica que puede ser redisefiada para aplicar a poblacién en condicion de
discapacidad, por lo tanto se toma como un aporte esencial para el proyecto integrador en el cual
sea la poblacién en condicion de discapacidad cognitiva quienes de manera pedagogica den

respuesta a las diferentes problematicas ambientales que se presenten en la vida diaria .
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2.2 Investigaciones Nacionales

1. Proyecto de inclusion de estudiantes con discapacidad cognitiva. Ibagué (Tolima) 2013.

Descripcion: Esta investigacion se realizd en la universidad del Tolima para opcién a grado de
maestria en educacion en el 2013, la autora de esta investigacion la sefiora Iblin Medina
Rodriguez se enfoca en las necesidades que presentan las personas en condicion de discapacidad
cognitiva en las aulas regulares de las diferentes instituciones publicas y privadas de la ciudad de
Ibagué. Por ello este trabajo es un instrumento que busca mejorar la calidad de educacién que se
ofrece a las personas en condicion de discapacidad en las diferentes instituciones, a partir de la
descripcion de cada uno de los procesos pedagdgicos y metodologicos que se deben alcanzar por

parte de las instituciones para la consecucion de un proyecto inclusivo con calidad.

A su vez muestra un recorrido por la conceptualizacion en torno a la inclusion, las
estrategias pedagogicas y didacticas que se pueden abordar para la implementacién de procesos

inclusivos en Colombia.

La necesidad de llevar a cabo esta investigacion recae en la importancia de realizar este
tipo de practicas en las diferentes instituciones educativas del pais, los ajustes necesarios de los
sistemas educativos mediante la implementacion de la legislatura enfocada a nuevas

metodologias pedagogicas para personas en condicion de discapacidad.

Es vital reconocer que la investigacion realiza una revision documental de todo lo que
respecta a inclusion educativa de personas en condicion de discapacidad cognitiva, asi como una
guia acerca de las diferentes estrategias pedagogicas y didacticas que se pueden emplear para un

abordaje pedagogico inclusivo. Siendo este un aporte significativo a la evolucion de la
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concepcion lo que es la inclusion educativa.

Es importante reconocer a su vez que la investigacion lleva a cabo un estudio de los aportes
de la teoria de Vygotsky hacia la inclusion de personas con barreras para la inclusion y la
participacion. Ya que mediante la teoria sociocultural de Vygotsky como menciona esta
investigacion se concibe la necesidad de hacer reformas en los métodos educativos que se han
implementado para personas en condicion de discapacidad. Es por ello que dentro del proyecto
gerencial que se esta trabajando se tiene como referencia la teoria de Vygotsky, puesto que dicha
teoria hace ver a la inclusién como una forma de adquisicién y potencializacion de habilidades y
destrezas para las personas en condicién de discapacidad cognitiva al estar inmerso en los

diferentes ambientes en los que se desenvuelve a diario.

Por ende se aprecia el interés de Vigotsky por poner de relieve en la educacion las
interacciones y la actividad social de los estudiantes con discapacidad, pues solo por medio de
ellas estos individuos podrian alcanzar el desarrollo de su pensamiento abstracto, lenguaje y

de otras destrezas. (Rodriguez I. M., 2013, pag. 27)

Lo anterior permite entender la importancia de apoyar a las personas en condicién de
discapacidad a partir de la potencializacion de habilidades de manera consecutiva posibilitando
asi su insercion en la sociedad. De esta manera la inclusion educativa favorece la formacion de
todas las personas en condicion de discapacidad en diversas situaciones que permiten
reconocerlo como un ciudadano sujeto de derechos, conseguir que esto ocurra en todos los

espacios de la sociedad es un reto que debe asumir todo ciudadano.

Por otra parte la investigacion presenta algunos instrumentos que han fortalecido el

proceso de inclusidn en el pais. Para esto el ministerio de Educacion Nacional plantea estrategias
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y acciones que deben seguir las diferentes instituciones educativas para brindar una educacion
con calidad, a partir de la transformacion de los diferentes escenarios a nivel politico, cultural y

social.

La educacion se designa entonces como aquella que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo pablico, que ejercen los Derechos Humanos
y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y
prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion competitiva, pertinente, que contribuye a
cerrar brechas de inequidad y en la que participa toda la sociedad. (Rodriguez 1. M., 2013,
pag. 17)

Dentro de los instrumentos que han fortalecido todos los procesos educativos se
encuentra el indice de inclusion disefiado por Booth, el cual es una guia de autoevaluacion para
las instituciones educativas que permite revisar el estado actual de esta frente la atencion de la
diversidad con el fin de establecer prioridades y procesos de mejoramiento que permita
modificar las condiciones de aprendizaje y su relacién con el entorno de las personas en

condicion de discapacidad.

En sintesis cada uno de estos instrumentos fortalece cada uno de los proyectos inclusivos
que se llevan a cabo en las diferentes instituciones, en consecuencia son un gran aporte para

cualquier otro proceso pensado para la inclusion de personas en condicion de discapacidad.

Para el proyecto integrador se convierte en una contribucién valiosa a desarrollar en donde se
introduzcan nuevas practicas inclusivas mediante estrategias pedagdgicas pensadas para el

abordaje de personas en condicion de discapacidad.
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2. Proyecto de educacion ambiental: Establecimiento pablico ambiental, Cartagena (2007).

Descripcion: El establecimiento pablico ambiental EPA- Cartagena a cargo del sefior Alvaro
Monterrogoza Garcia disefid un proyecto de educacion ambiental a partir de la necesidad de
optimizar los esfuerzos para proteger los recursos naturales de la ciudad de Cartagena teniendo
como eje principal la participacion ciudadana y el trabajo institucional. Mediante diferentes
reuniones realizadas por el EPA a nivel local y nacional coinciden en que la educacion ambiental

es una estrategia basica para la solucién de los problemas ambientales.

El proyecto mediante un marco referencial presenta un recorrido histérico sobre la
educacion ambiental a nivel internacional y en el contexto Colombiano, asi como un plan de
accion que busca desarrollar una ética ambiental que promueva el cuidado del medio ambiente
mediante la aplicacion de conocimientos y de la sensibilizacion en relacion a la comprension de
los diferentes problemas ambientales. Este plan de accion se abordé mediante el disefio de varios
proyectos enfocados a educacion ambiental en el aula, en docentes, en el medio urbano y las
estrategias de divulgacién y comunicacién necesarias para la aplicacion de este proyecto de

educacion ambiental.

Teniendo en cuenta que la investigacién lleva a cabo una conceptualizacion acerca de la
educacion ambiental en el contexto colombiano y realiza un seguimiento al marco referencial de
esta. Permite reconocer la educacion ambiental como la estrategia necesaria para que el ser
humano adquiera conocimientos y aptitudes necesarios para mejorar las problematicas

ambientales que le rodean.

Dado que la educacion ambiental debe ser entendida como un proceso sistémico, partiendo
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del conocimiento reflexivo y critico de la realidad biofisica, social, politica, econdémica y
cultural, le permite al individuo comprender las relaciones de interdependencia con su
entorno, para que con la apropiacion de la realidad concreta, se puedan generar en él y en su

comunidad, actitudes de valoracién y respeto por el medio ambiente. (Garcia, 2007, pag. 2)

En lo que respecta al caso colombiano la investigacion permite conocer que en la
constitucion del 1991 y en la Ley General de Educacion, se estipulan pardmetros para la
aplicabilidad de la educacion ambiental como procesos de formacion obligatoria en la
comunidad educativa. A su vez contempla la participacion ciudadana como un elemento
necesario para la formulacion de estrategias o planes de accién que recuperen el medio ambiente,
siendo necesario garantizar todos los procesos de participacion que permitan estos procesos de

mitigacion de problematicas ambientales.

Por otra parte la investigacion presenta un proyecto de formacion y capacitacion
ambiental, que permite dar cuenta que la formacion es un proceso necesario en cualquier
programa de educacién ambiental. Por lo anterior para el proyecto gerencial dicho aporte le
permite percibir el alcance que tiene cada una de las herramientas formativas para darle solucién
de problemas ambientales. De igual modo se evidencia la importancia que cualquier programa
educativo, ademas de un buen material pedagdgico requiere que quienes lo apliquen sean
capaces de llevar a cabo los aprendizajes y experiencias que llevan consigo la formacion en

educacion ambiental.

Igualmente el proyecto resalta la importancia de los materiales necesarios para la
educacion ambiental y las tematicas relevantes que se debe tener en cuenta, dandole un valor

agregado a las herramientas de divulgacion e informacion ya que esta cubre todos los niveles y
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pone al alcance del publico lo que se desea informar y sensibilizar a los ciudadanos

suministrando informacion general en temas ambientales.

3. Orientaciones pedagogicas para la atencion educativa a estudiantes con discapacidad

cognitiva, Ministerio de Educacién Nacional, Bogota, 2006.

Descripcion: El programa de necesidades educativas especiales en la Secretaria de Educacion
con el apoyo de los docentes de las instituciones de educacion superior del pais, desarroll6 este
documento dirigido a todos los educadores que lideren el trabajo de estudiantes con discapacidad
cognitiva, asi como todos aquellos que decidan tener en cuenta algunas orientaciones

pedagdgicas para abordar poblacion en condicién de discapacidad.

El escrito pretende directamente brindar a las comunidades las herramientas necesarias
para que obtengan los conocimientos imprescindibles para la prestacion de servicios a
estudiantes en condicién de discapacidad cognitiva, asi como el analisis y cualificacion de las
practicas educativas que se prestan por las instituciones educativas con el fin de desarrollar
metodologias para una educacién inclusiva. Por esta razon el documento inicia su recorrido a
partir de una caracterizacion de la discapacidad cognitiva y los mitos que hay entorno a la
discapacidad, mostrando asi los diferentes modelos de atencion y orientacion pedagdgica para las

personas en condicién de discapacidad.

Es importante reconocer que la investigacion presenta elementos conceptuales que sirven
como referente para la caracterizacion de las personas en condicién de discapacidad a partir de
un recorrido historico del término discapacidad cognitiva. Por consiguiente “El concepto de

discapacidad cognitiva no se refiere a categorias diagnosticas como retraso mental o dificultades
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de aprendizaje, sino que constituye un concepto méas ecolégico y funcional que alude al
desempefio cognitivo de cualquier persona” (Nacional M. d., Orientaciones pedagogicas para la

atencion educativa a estudiantes con discapacidad cognitiva, 2006, pag. 17)

Con lo anterior puede afirmarse que las personas con discapacidad cognitiva, necesitan de
diferentes procesos de formacién y apoyo para mejorar su funcionalidad y su relacion con el
entorno, por ello se resalta la importancia del contexto en el que se desenvuelve la persona en
condicion de discapacidad, su participacion e interaccién en este. La forma en la que
denominamos a las personas en condicion de discapacidad permite el uso de estrategias, normas
y limites que orientan procesos educativos con gran impacto para el proyecto de vida de las

personas con discapacidad.

Es importante mencionar que el documento proporciona elementos que permiten
direccionar las buenas practicas pedagdgicas para personas en condicion de discapacidad
cognitiva siendo significativo adaptar cada una de estas estrategias a las caracteristicas
particulares de los estudiantes favoreciendo asi la experiencia directa en el uso de cada técnica.
Cada una de las pautas de actuacion permite generar formas de actuar concretas para llevar a

cabo el objetivo del proyecto gerencial.

Es asi como las investigaciones anteriormente analizadas muestran que la inclusién
educativa es un proceso que debe estar implicito en cada uno de los sistemas de formacién que
compartan el objetivo de reducir la exclusion, en los documentos se observa una evolucion
conceptual sobre inclusion educativa que da cuenta de los diferentes momentos que ha tenido la
inclusién educativa y la incorporacion del concepto al ambito educativo, en algunos paises el

término se entiende como una modalidad de tratamiento de nifios con discapacidad en los
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procesos educativos y no de manera mas amplia como una estrategia que permite apoyar la

diversidad entre toda la poblacion estudiantil.

Por otro lado las investigaciones analizadas presentan cierta afinidad en cuanto a los
aportes de las teorias de vigotsky hacia la inclusion de personas con discapacidad puesto que
mediante la teoria sociocultural de Vygotsky como se menciona en las investigaciones se
concibe la necesidad de hacer reformas en los métodos educativos que se han implementado para
personas en condicion de discapacidad. En consideracién la teoria logra sustentar el proyecto
gerencial ya que hace ver la inclusion como una forma de adquisicion, potencializacion de
habilidades y destrezas de las personas en condicion de discapacidad cognitiva al estar inmerso

en los diferentes ambientes en los que se desenvuelve a diario.

Las investigaciones presentadas resaltan la importancia de incluir procesos formativos que
estimulen y promuevan el compromiso colectivo sobre el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo de capacidades que promuevan la prevencién de posibles probleméticas ambientales.
Por ello la educacion ambiental puede convertirse en una herramienta pedagogica que puede ser

redisefiada para aplicar a la poblacion en condicion de discapacidad.

En relacion al caso colombiano la investigacion permiten reconocer que en la constitucion
del 1991 y en la Ley General de Educacidn se estipulan parametros para la aplicabilidad de la
educacion ambiental como procesos de formacion obligatoria en la comunidad educativa. Por
ello debe existir en cada uno de los procesos de formacion educativa la funcion social partiendo
de la idea que las instituciones educativas no pueden ser ajenas al contexto en el que se
desenvuelve, en donde se impliquen las acciones que permita formar ciudadanos responsables

con la diversidad y el entorno que lo rodea.
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Por consiguiente para la articulacion del componente metodoldgico del proyecto de
Fortalecimiento de los procesos de educacién ambiental de la CAR sabana de Occidente
practicas como alternativa para la inclusion educativa de personas en condicion de discapacidad
Cognitiva leve en el Municipio de Facatativd. debe tener en cuenta las buenas practicas
pedagogicas para personas en condicion de discapacidad cognitiva leve siendo importante aqui
adaptar cada una de las estrategias a las caracteristicas particulares de la poblacion en condicion

de discapacidad cognitiva leve favoreciendo asi la experiencia directa en el uso de cada técnica.

2.3 Plan de Desarrollo “Unidos podemos méas”

En el plan de Desarrollo 2016-2020 “Unidos podemos mas” de la Gobernacion de
Cundinamarca en el Programa para personas en condicion de discapacidad: Los mas capaces
incluye el contenido de los articulos 13, 25 y 47 de la C.P. que establece que: “... El Estado
promoveré las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptar medidas en favor de
grupos discriminados o marginados y “el Estado adelantarda una politica de prevision,
rehabilitacién e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes
se prestard la atencion especializada que requieran” respectivamente. Asi como la Convencidon
sobre los derechos de las personas con discapacidad, que fue aprobada en Colombia mediante
Ley 1346 de 2009, la Ley Estatutaria 1618 de 2013 y La Ley 361 de 1997 "Por la cual se
establecen mecanismos de integracion social de las personas con limitacion y se dictan otras

disposiciones".

De acuerdo a los datos obtenidos por el Registro de Localizacion y caracterizacion de las

personas con discapacidad, en el departamento de Cundinamarca se encuentra actualmente con
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40.808 personas con algun tipo de discapacidad. Alli se evidencia que el 39% (1.371 personas)
presentan condiciones de discapacidad fisica, 19% (647 personas) corresponde a discapacidad
multiple, 13% (440 personas) a discapacidad mental, 10% (362 personas) (17,45) presentan
discapacidad auditiva, 10% (358 personas) poseen discapacidad cognitiva y el 9% (324
personas) tienen discapacidad visual. Por lo tanto, la discapacidad fisica y visual se evidencia en
maés de la mitad de personas, indicando la priorizacion de la intervencidn en programas asociados

a estas dificultades.

El plan de Desarrollo Actual se debe garantizar el acceso a los servicios que se ofrecen con
pertinencia y calidad eliminando cualquier practica que conlleve a la marginacién o segregacion
de cualquier tipo a dicha poblacion, por ello se deben garantizar el derecho a la salud,
educacidn, proteccion social, derecho al trabajo, a la accesibilidad, a la recreacion y al deporte,
todo esto orientado al mejoramiento de capacidades Yy al fortalecimiento de los espacios de

participacién de las personas con discapacidad.

2.3.1 Subprograma discapacidad atencién y proteccion.

Garantizar el acceso al servicio con criterios de pertenencia, calidad y disponibilidad
alineaciéon de practicas que conlleven a la marginacion y segregacion de cualquier tipo, se
traduce en un modelo equitativo de beneficios (derecho a la habilitacién/rehabilitacion integral),
derecho a la salud, derecho a la educacidn, a la proteccion social, derecho al trabajo, a la
accesibilidad, a la recreacion y al deporte, orientados al mejoramiento de las capacidades de la

persona y la ampliacién de sus oportunidades.
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Tabla 1 Metas del subprograma discapacidad atencién y proteccion del Plan de Desarrollo
“Unidos podemos mas” 2016-2019

Implementar en los 116 municipios del
departamento la politica publica para
la inclusion de las personas con
discapacidad durante el periodo de
gobierno.

Municipios con
politica
implementada

NUmero

116

Salud

Proteger anualmente 960 personas en
condicién de discapacidad cognitiva 'y
mental mediante la implementacion
del modelo terapéutico en los centros
de la Beneficencia, para el
restablecimiento de sus derechos
vulnerados.

Personas
atendidas

NUmero

960

Beneficencia

Desarrollar anualmente en 12
provincias el programa de Deporte de
Altos Logros para la practicay la
competencia a la poblacién con
discapacidad durante el cuatrienio.

Provincias
beneficiadas

NUmero

12

Indeportes

Liderar y apoyar 10 eventos anuales
del "Dia Blanco™, para la poblacion
en condicion de discapacidad, para
fomentar la actividad fisica y habitos
de vida saludable en el departamento
en el cuatrienio.

Eventos
apoyados

NUmero

40

Indeportes

Fuente: Plan de Desarrollo “Unidos Podemos Mas”

Se exponen los indicadores en el plan de desarrollo establecido en el periodo del 2016 al

2019 basados en la poblacion en condicion de discapacidad su atencion y proteccion. Todo

lo anterior muestra la importancia de plantear procesos de inclusién a las personas en condicion
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de discapacidad en todos los municipios del Departamento de Cundinamarca donde se fomente

actividades guiadas a mejorar la calidad de vida de cada uno de ellos y sus cuidadores.

2.4. Municipio de Facatativd Cundinamarca

Teniendo en cuenta que el municipio de Facatativa se ubica en el Departamento de
Cundinamarca y es la cabecera Municipal de la Corporacion Autonoma Regional de
Cundinamarca (CAR), Organizacion en la que se Fortaleceran los procesos de educacion
ambiental mediante la inclusion de personas en condicion de discapacidad cognitiva leve, es
necesario realizar una revisién acerca de la prevalencia de personas en condicion de discapacidad
en el municipio.

Prevalencia de condicion de discapacidad en
. el Municipio de Facatativa

Otra l
La piel |

El movimiento —

i—
[ —

0 50 100 150 200 250 300 350 400

llustracion 1 Prevalencia de discapacidad en el Municipio de Facatativa

La ilustracion muestra la principal alteracion que se presenta en la poblacion en condicion
de discapacidad en el municipio de Facatativd es la que tiene que ver con el movimiento del
cuerpo (condicion de discapacidad fisica) con un total de 351 personas, seguido de ello muestra

como la siguiente alteracion es la del sistema nervioso (condicion de discapacidad cognitiva) con
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un total de 292 personas que presentan esta alteracion.

Todo lo anterior muestra que en el Municipio de Facatativa existe una poblacion alta de
personas en condicién de discapacidad cognitiva, siendo la poblacion objeto de este proyecto,
por ello cada uno de los servicios institucionales que ofrece el Municipio de Facatativa en su
plan de Desarrollo recuperemos a Facatativa 2016-2019 van direccionados a favorecer la
atencion Familiar, comunitaria, autonomia y bienestar de la poblacion en condicion de

discapacidad y su familia.

Tabla 2 Programa: Familia protectora, forjadora de amor y valores plan de Desarrollo

Recuperemos a Facatativa 2016-2019

METAS DE PRODUCTO

Ind. Meta

No Meta Nombre del indicador Base | 2019

Unidad | Responsable

# Familias con personas en condicion
de discapacidad vinculadas a
programas de fortalecimiento
familiar.

M13 95 100 | Familias| S. D. Social

# De personas en condicion de
discapacidad con atencion integral,
M14 logrando impactar en la calidad de| 300 | 400 |Personas| S.D. Social
vida de las PCD, sus familias y
cuidadores.

Fuente: Plan de Desarrollo “Unidos Podemos Mas”

2.5 Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social -PPDIS (2013 — 2022.)

Dentro de la investigacion realizada en el presente proyecto fue de vital importancia
abarcar diferentes espacios que rigen el desarrollo de nuestro pais, los cuales estan sujetos a

ambitos nacionales, departamentales y municipales. Es por esta razon es necesario hacer un
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andlisis sobre la Politica publica Nacional de discapacidad e inclusion social- PPDI, la cual tiene
como objetivo principal asegurar el goce pleno de los derechos y el cumplimiento de los deberes

de las personas con discapacidad, sus familias y cuidadores para el periodo 2013-2022.

Teniendo en cuenta que la politica publica se entiende como los procesos que conducen al
mejoramiento de la condicion de vida de la poblacién en diferentes aspectos como: salud,
educacion, vivienda, vulnerabilidad, seguridad social, recreacion, empleo entre otros, en este
caso preciso para la poblacion en condicion de discapacidad se aborda el tema de la inclusién
social como eje fundamental, por ende es importante mencionar que los espacios de participacion
que permiten precisar cada uno de los objetivos y estrategias propuestas para el mejoramiento de
las necesidades de la poblacion en condicion de discapacidad permita que las personas en
condicion de discapacidad, sus lideres u/o cuidadores tengan representacion en dichos espacios,
esto con el fin de que cada uno de las politicas, planes programas y proyectos reflejen las

verdaderas necesidades de la poblacién en condicién de discapacidad.

No obstante es importante mencionar que la apertura de espacios para las PCD es baja
reconociendo que en la comunidad aun existen barreras culturales que predominan en la sociedad
acerca de las capacidades de las PCD, por esa razon es importante que dentro de los resultados
esperados por la politica publica se encuentre el desintegrar cada uno de los simbolos y
metéforas culturales sobre la discapacidad, a su vez que se trabaje sobre el manejo de la
poblacién en condicién en discapacidad sensibilizando a cada uno de los funcionarios pubicos a
nivel Nacional y Territorial para que de esta forma se le empiece a dar un mayor reconocimiento
a toda la poblacion en condicion de discapacidad . A su vez es necesario generar en las PCD,

cuidadores, familiares y lideres las herramientas basicas para la apropiacion de las capacidades
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particulares con las que cuenta dicha poblacion con el fin de que se conviertan protagonistas de

su desarrollo cambiando asi el imaginario social de vulnerabilidad.

Por ello debe sefialarse que la Politica Publica de Discapacidad e Inclusion Social — PPDIS,
trasciende las politicas de asistencia o proteccién, hacia politicas de desarrollo humano con un
enfoque de derechos. Esta incluye el acceso a bienes y servicios con criterios de pertinencia,
calidad y disponibilidad; procesos de eleccion colectiva, la garantia plena de los derechos de los
ciudadanos y la eliminacion de practicas que conlleven a la marginacion y segregacion de
cualquier tipo. Este proceso permite acceder a espacios sociales, culturales, politicos y
econodmicos en igualdad de oportunidades. De esta forma, la politica genera un acceso creciente
y progresivo del desarrollo humano, a la seguridad humana y al ejercicio de los derechos
humanos de las PCD bajo un enfoque diferencial, que consolida una perspectiva hacia la

inclusion social en Colombia. (Departamento Nacional de Planeacion, 2013)

Teniendo en cuenta que el enfoque de derechos es un nuevo enfoque metodolégico que no
se basa solamente en las necesidades de la poblacidn, sino que a su vez persigue los derechos
centrando su atencion en darle la facultad a la poblacién de reconocer sus derechos como
personas con capacidad de defender y exigir sus derechos. Por ello es necesario reconocer que la
formulacion de programas y proyectos desde un enfoque de derechos debe iniciar a partir de un
perfil de la poblacién objeto en este caso teniendo en cuenta la poblacion seleccionada
(poblacion en condicion de discapacidad) seguido de un reconocimiento de la situacion de
derechos de la poblacién en condicién de discapacidad y los compromisos del Gobierno ante

estos.

Por ende todo esto permite evidenciar la necesidad de fortalecer el conocimiento de los
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derechos y deberes de las PCD, de sus familias y cuidadores y los mecanismos para su
proteccion y garantia. De modo similar, es necesario generar mecanismos que tiendan asegurar
una respuesta eficiente a las necesidades de dicha poblacién, el reconocimiento de su capacidad
juridica, la articulacion de politicas, instituciones y sectores asi como un nivel de inversion

publica adecuada.

2.6 Politica Publica de Discapacidad

Es importante atender el uso de una terminologia precisa para dirigirse a esta poblacion, que
determine su inclusién y no exclusion en la sociedad. Para ello es necesario incorporar el
lenguaje incluyente; por ello se considera, que se debe tener cuenta el termino correcto para
dirigirse a esta poblacion en general, de acuerdo a lo mencionado por la “Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad” Adoptada por la Asamblea General de la Naciones
Unidas, el trece (13) de Diciembre del afio 2006, y que fuere aprobada por Colombia, mediante
la ley 1346 de 2009, la cual sugiere, que el termino para dirigirse a esta poblacién, es Personas
Con Discapacidad, y no “en situacion de discapacidad”. Se sugiere adoptar la terminologia
anteriormente referida.

Asi las cosas, es preciso resaltar que el termino de Personas con Discapacidad incluye “a
aquellas que tengan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que,
al interactuar con diversas barreras, puedan impedir su participacion plena y efectiva en la
sociedad, en igualdad de condiciones con las demds” tal y como lo sefiala la mencionada

Convencion.
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Marco Normativo:

X/
°e

X/
°e

Convencion interamericana para la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra

las personas con discapacidad, ratificada por Colombia mediante la ley 762 de 2002.

Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad adoptada por la Asamblea
general de las Naciones Unidades el 13 de diciembre de 2006 y reconocida por Colombia

mediante la ley 1346 de 20009.

Decreto 470 de 2007 Por el cual se adopta la Politica Publica de Discapacidad para el Distrito

Capital.

Documento CONPES 166 del 9 de diciembre del 2013 el cual propone, el redisefio de la
politica publica de discapacidad establecida en el Documento CONPES 80 de 2004. El
objetivo busca “definir los lineamientos, estrategias y recomendaciones que con la
participacion de las instituciones del Estado, la sociedad civil organizada y la ciudadania,
permitan avanzar en la construccion e implementacién de la Politica Publica de
Discapacidad e Inclusion Social - PPDIS, que se basa en el goce pleno en condiciones de
igualdad de todos los derechos humanos y libertades fundamentales por todas las Personas

con Discapacidad”

Articulo 11 de la ley 1618 de veintisiete (27) de febrero de 2013, “Por medio de la cual se
establecen las Disposiciones para garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las
Personas Con Discapacidad” el cual sefiala el Derecho a la Educacion de las Personas con

Discapacidad, y ordena al Ministerio de Educacion Nacional definir la politica y reglamentar
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el esquema de atencidn educativa a la poblacion con necesidades educativas especiales, el
acceso y la permanencia educativa, bajo un enfoque basado en la inclusién del servicio

educativo.
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3. MARCO CONCEPTUAL.

3.1. Enfoque Sociocultural de Semionovich Vygotsky

El enfoque sociocultural de Semionovich Vygotsky es seleccionado para comprender la
inclusion educativa de personas con discapacidad cognitiva leve, es por ello que el desarrollo
cognoscitivo es fruto de un proceso constructivista y colaboratorio, ya que la teoria sociocultural
sostiene que el desarrollo y la adquisicion de herramientas se da por medio de la interaccion

social. (Regader, s.f.)

De acuerdo a lo referido anteriormente el enfoque sociocultural se interesa por estudiar las
funciones psicoldgicas para un desarrollo social con el ambiente siendo asi un proceso
sociocultural con interaccion netamente social. Es decir que el hacer un estudio de la disciplina
sociocultural y ubicar el contexto inmerso en todo su campo del conocimiento precisando a
través de la historia su evoluciéon es primordial y como a medida del tiempo la teoria
Sociocultural fortalece el campo educativo, puesto que se trata de un desarrollo relativamente
nuevo sin embargo es importante dar una visiobn mas diacronica de la teoria. Las ideas de
Vygotsky, fueron influidas por el materialismo dialéctico y se manifiesta muy claramente en sus

concepciones tedricas y metodoldgicas.

Segin Booth (2000) y Ainscow (2001), la inclusién educativa requiere una serie de
elementos fundamentales para que sea posible su definicion, los cuales son: un proceso, la
participacion, los grupos o individuos con riesgo de exclusién, la modificacion de culturas y las
relaciones entre escuela y sociedad; el proceso, hace referencia a el camino hacia la inclusion

educativa que no necesariamente estd dirigido a la culminacién de algun objetivo propuesto,
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debido a que este tipo de caminos generan distintos rumbos dado que los eventos sociales no

son iguales en todos los contextos.

La Inclusion educativa esta definida en el indice de inclusion (Booth & Ainscow, 2002) de

la siguiente manera:

La inclusién significa que los centros educativos se comprometan a realizar un anélisis
critico sobre lo que se puede hacer para mejorar el aprendizaje y la participacion de todo el
alumnado en la escuela y en su localidad. [...] la inclusion se concibe como un conjunto de
procesos orientados a eliminar o minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion de todo el alumnado. Las barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se
pueden encontrar en todos los elementos y estructuras del sistema: dentro de las escuelas, en

la comunidad, y en las politicas locales y nacionales (UNESCO, 2008).

De acuerdo a la compilacion de articulos hecha por Gerardo Echeita Sarrionandia, Cynthia
Duk Homad en un estudio sobre cuél es la condicion de la inclusion educativa en distintos
paises, se evidencia claramente que la exclusion en espacios educativos, se presenta de
manera masiva en distintas poblaciones; personas con discapacidad y/o vulnerabilidad y a
pesar de las legislaciones, las politicas educativas son paupérrimas en lo que respecta a
inclusién, las cuales deberian no solo llevar a estas personas a centros educativos si no ofrecer
condiciones Optimas y dignas de educacion integral. (Echeita Sarrionandia & Duk Homad,

2008)

El comun denominador de la situacion en la educacion inclusiva en Latinoamérica, es el
poco interés que existe en reducir las brechas de discriminacién al ejercer las legislaciones

existentes. Teniendo en cuenta que Latinoamérica es considerada una de las regiones mas
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desiguales del mundo (UNESCO, 2008 citado por Foutoul Olivier & Fierro Evans), en los

ualtimos 15 afios se ha empezado a investigar que se ha hecho en materia de inclusion.

Personas como Carlos Skliar, basa su teoria en el ser conscientes de la existencia y la
comprension del otro como un sujeto de derecho, haciendo referencia a quienes nos rodean,
indagando acerca de la normalidad y la no normalidad de las personas, desde un punto
pedagogico critico que permita comprender las dindmicas pedagogicas en torno a este tema

(Skliar, 2002).

En la literatura se evidencia la trayectoria que ha tenido la inclusion educativa para llegar
a ser lo que es en la actualidad, pasando por modelos exclusivos, de integracion y por ultimo el
que aln estd en proceso, el de la inclusion, que busca dignificar la vida de todos y todas sin
importar la condicion en que se encuentren. Los procesos investigativos han jugado un papel
importante en esto, se encuentran similitudes investigativas tales como; ejercicios narrativos,
poca documentacién de referencia en cuanto a lo que se ha implementado, indagaciones acerca
de la percepcion en el imaginario colectivo de la discapacidad y también la importancia de
generar nuevos espacios, ideas y acciones frente a la inclusion educativa, para generar cambios

importantes que impacten socialmente a las comunidades.

En 1994 se declaran los parametros de la inclusion educativa por medio de la UNESCO en la
Convencién de Salamanca, de alli la importancia de ver este fendémeno social desde los derechos
humanos, tal como lo plantea Agustina Palacios en el modelo social de la discapacidad.

(Palacios, 2008)

De acuerdo a los fundamentos histéricos y metodolégicos se logra evidenciar algunos

enfoques que buscan un acercamiento y alcance a las teorias y area de la inclusion educativa
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como fundamento factico y tedrico. A continuacion se nombra el enfoque, definicion y autor:

considerado precursor del constructivismo social en el cual desarrolld diversos postulados sobre
la historia y manejo de la teoria basada desde el mismo constructivismo y su enfoque
sociocultural que no es mas que el estudio del sujeto a su medio social no solamente desde su
eje cognitivo y fisico si no desde lo que se integra y se acomoda al tema abordado sobre la
inclusion educativa en personas en condicion de discapacidad cognitiva ya que los procesos
cognitivos aparecen en un primer plano en el desarrollo social y la pro actividad en la

participacién de las personas con el ambiente que les rodea.

Para Vygotsky, el problema del conocimiento entre el sujeto y el objeto del conocimiento
se resuelve con el planteamiento interaccionista dialéctico (S ---- O), donde existe una relacion
de influencia reciproca entre ambos; a esta interaccion en doble direccion Yaros hevsky (1979) le
Ilama actividad objetual, puesto que transforma al objeto (la realidad) y al portador mismo de la
actividad: al sujeto (hombre). En la actividad objetual, se materializan y desarrollan las précticas
historico-sociales (el proceso de produccion). En este sentido, en el de la interpretacion marxista,
existe un salto dialéctico respecto a las teorias que entienden a la actividad del sujeto como una
pura adaptacion individual y biolégica, hacia una concepcion donde se ve la actividad como una

practica social sujeta a las condiciones historico-culturales

Por tanto, segin Vygotsky, la relacion entre el sujeto y el objeto de conocimiento esta
mediada por la actividad que el individuo realiza sobre el objeto con el uso de instrumentos
socioculturales, los cuales segun Vygotsky pueden ser basicamente de dos tipos: las
herramientas y los signos. Cada uno. De estos instrumentos, orientan en forma distinta a la

actividad del sujeto. El uso de herramientas produce transformaciones en los objetos, 0 como
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diria Vygotsky (1979): las herramientas "estan extensamente orientadas”, Por otro lado, los
signos producen cambios en el sujeto que realiza la actividad, es decir, estan orientados en el

interior. (Hernandez, 1997)

De acuerdo a lo que referido en la cita el enfoque sociocultural tiene una construccién
sociocultural basada en el conocimiento y aplicaciones que se distinguen en la educacion es por
esta misma razon que la epistemologia encontrada en este enfoque tiene una proyeccion en el
campo de la educacion implementado al fortalecer las funciones psicologicas superiores,
queriendo asi el alcanzar procesos méas autonomos y de desarrollos que estan implicitos en la
educacion desde la generacion de un aprendizaje. Esta adquisicion de aprendizaje como
interaccion social se reconstruye lo que en otras palabras es el internalizar el conocimiento y
adaptarlo de acuerdo a las situaciones y habilidades existentes. EI término de inclusion educativa
va estrechamente ligado al de aprendizaje como herramienta desde la perspectiva del enfoque
sociocultural por ende es primordial tener una éptica del aprendizaje desde este autor, como a
continuacion lo refiere la siguiente definicion: “De acuerdo con los escritos vygotskianos, el
“buen aprendizaje" es aquel que precede al desarrollo. Entre el aprendizaje y el desarrollo existe
una relacion de tipo dialéctica (de influencia reciproca, de unidad de contrarios dialéctica”.

(Hernandez, 1997)

El enfoque sociocultural encaja en el desarrollo de la concepcion sobre inclusion
educativa ya que desde su postura epistemoldgica liga estrechamente estos factores
socioculturales constituyéndolos herramientas claves en los modelos educativos para la
formacion del aprendizaje vinculandolo asi desde la ensefianza y la interaccién social. Al ser

visto como sujetos de la sociedad las personas en condicidon de discapacidad cognitiva se ve el
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limitante quizés en sus funciones superiores cognitivas sin embargo la interaccién social y zonas
de desarrollo proximo hace de este enfoque que sea muy adecuado para lograr internalizar los

conocimientos que se quieren brindar frente a la educacion ambiental.

Las implicaciones educativas relacionadas al enfoque sociocultural esta estrechamente
ligados a los problemas de aprendizaje y al desarrollo por procesos educativos con la relacion
existente con la psicologia y la reorganizacion de un sistema social asociado a la potencialidades
no explotadas y de las cuales pueden descubrirse siendo este una construccion psiquica sin
importar el tipo de condicion o estado ya que la actividad colectiva es lo que da ese aprendizaje,
lo que desde la perspectiva del enfoque sociocultural la Zona de desarrollo préximo, a

continuacion explicada:

El concepto vygotskyano que tiene mayor aplicabilidad en el campo educativo es la zona de
desarrollo proximo (ZDP). Este concepto “designa las acciones del individuo que al inicio €l
puede realizar exitosamente solo en interrelacion con otras personas, en la comunicacion con
éstas y con su ayuda, pero que luego puede cumplir en forma totalmente auténoma y

voluntaria. (Salas, Implicaciones educativas de la Teoria Sociocultural de Vigotsky, 2001)

En lo que respecta al conocimiento que se tienen sobre el enfoque socio cultural se tiene
en cuenta el modelo del desarrollo proximal como método de implementacién que se adecua para
la inclusion educativa en las personas en condicion de discapacidad cognitiva, desde un punto
critico se permite comprender las dinamicas sociales en torno a la poblacion objeto y como
modelo social abarracado a la compresién social de la discapacidad en la educacién ambiental.
“De acuerdo con los escritos vygotskyano, el “buen aprendizaje" es aquel que precede al

desarrollo. Entre el aprendizaje y el desarrollo existe una relacion de tipo dialéctica (de
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influencia reciproca, de unidad de contrarios dialéctica”. (Hernandez, 1997)

3.1.1 La Teoria Sociocultural de Vygotsky.

Lev Semionovich Vigotsky ( 1885-1934), psicélogo soviético que se intereso por estudiar
las funciones psiquicas superiores del ser humano- memoria, atencion voluntaria, razonamiento,
solucion de problemas- formulod una teoria a fines de los afios veinte, en la que planteaba que el
“desarrollo ontogenético de la psiquis del hombre que esta determinado por los procesos de
apropiacion de las formas historico-sociales de la cultura; es decir Vygotsky articula los procesos
histdricos y los socioculturales y nace una propuesta metodoldgica de la investigacion genética e

historia a la vez (Matos,1996,pag2)

De acuerdo a esta definicién por Matos la teoria sociocultural se fundamenta en la
accion-participacion de las personas con el ambiente en el cual se rodean, buscando asi un
sustento plausible a la sociedad, transformado este desarrollo cognitivo que es articulado
mediante el aprendizaje dado en la interaccion social. En este procesos ontogenético lo busca es
la adquisicion de nuevas y fortalecidas herramientas cognoscitivas para dar respuesta a los
procesos l6gicos de su inmersion frente a los estilos de vida. Todo esto ligado a las estructuras de
los pensamientos y respuestas comportamentales en la sociedad. La teoria sociocultural se
acomoda perfectamente con los principios basicos de la inclusion educativa ya que permite ser
desarrollada desde la misma construccion de la sociedad y como esta ha evolucionado poco a

poco.

El estudio del cambio educativo tuvo un gran significado tedrico y metodologico en su

enfoque ya que presenté la reorganizacion de un sistema social clave y modos asociados de



42

discurso, con consecuencias potenciales para el desarrollo de nuevas formas de pensamiento.
Su preocupacién por el cambio préctico surge por su orientacion marxista y por el contexto en
que su autor desarrolla su obra. (Salas, Implicaciones educativas de la teoria sociocultural de

vigotsky, 2001, pag. 61)

De acuerdo a lo referido por este autor Vygotsky evidenciaba un atraso en los procesos
educativos los cuales desde su teoria psicosocial logra dar gran prioridad al as funciones
superiores desde la influencia cultural en el aprendizaje, y el desarrollo por lo tanto este mismo
aprendizaje solo tiene una herramienta fundamental para que se logre estos procesos y es la

educacion concebida como la interaccion del propia psicologia pragmatica.

3.2 Zona de desarrollo préximo

El concepto Vygotskyano que tiene mayor aplicabilidad en el campo educativo es la zona de
desarrollo proximo (ZDP). Este concepto “designa las acciones del individuo que al inicio
puede realizar exitosamente sélo en interrelacion con otras personas, en la comunicacion con
éstas y con su ayuda, pero que luego puede cumplir en forma totalmente auténoma y
voluntaria. (Salas, Implicaciones educativas de la Teoria Sociocultural de Vigotsky, 2001,
pag. 62)
Como se puede evidenciar en la anterior definicién sobre qué es la zona de desarrollo
proximo se entiende que el nivel de desarrollo normal del nifio puede evolucionar y ser
independiente, potencializando la resolucién de los problemas en compafiia de la orientacion de

un adulto mediante la interaccion al medio en que se rodea.

Vygotsky planteaba dos niveles de desarrollo en los infantes: el nivel actual de desarrollo y la
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zona de desarrollo préximo, la que se encuentra en proceso de formacion, es el desarrollo
potencial al que el infante puede aspirar. Este concepto es bésico para los procesos de
enseflanza y aprendizaje pues la educadora y el educador deben tomar en cuenta el desarrollo
del estudiante en sus dos niveles: el real y el potencial para promover niveles de avance y
autorregulacion mediante actividades de colaboracion como lo proponia Vigotsky. Moll
(1993:20) menciona tres caracteristicas para crear ZDP (Salas, Implicaciones educativas de la

Teoria Sociocultural de Vigotsky, 2001, pag. 62)

1. Establecer un nivel de dificultad. Este nivel, que se supone que es el nivel proximo, debe
ser algo desafiante para el estudiante, pero no demasiado dificil.

2. Proporcionar desempefio con ayuda. El adulto proporciona practica guiada al estudiante
con un claro sentido del objetivo o resultado de su desempefio.

3. Evaluar el desempefio independiente El resultado mas l6gico de una zona de desarrollo
préximo es que el infante se desempefie de manera independiente. (Salas, Implicaciones
educativas de la Teoria Sociocultural de Vigotsky, 2001, pag. 62)

De acuerdo a lo anterior se logra evidenciar que el aprendizaje precede al desarrollo, y

todo la zona de desarrollo préximo tiene unos pasos que van estableciendo las herramientas que

tiene que ir adquiriendo el infante para su total interaccion independiente a su medio ambiente, la

teoria sociocultural contribuye al potencial de desarrollo de los alumnos esto no es méas que la

formacion psicologica desde una perspectiva de fuerte de conocimiento de un estudiantes a las

situaciones que lo rodea diariamente y da protagonizo al infante como ente social, activo y

producto de multiples interrelaciones sociales.

El papel del educador en esta teoria es fundamental la relacién entre estudiante y
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educador es la union que permite tratar con la concepcion del enfoque psicosocial, este enfoque
ha progresado con un dinamismo consecutivo en la historia de la psicologia convirtiéndose en
una corriente de crecimiento continua con respecto a otras teorias psicosociales... De hecho la
teoria psicosocial hasta el momento es la teoria con mas fuerza en los campos de la psicologia,
con una comprension facil a manera de ver no tanto de aplicar marca la explicacion de las
disciplinas que tengas un acercamiento directo con la sociedad convirtiéndose en un método

experimental necesario para aplicar en las relaciones sociales.

Los aportes que Semidnovich Vygotsky ofrece a la sociedad son sin duda alguna el
progreso de una generacion de estudiantes que llevan a cabo la resolucion de problemas a la

practica pedagdgica tal como lo describe la siguiente cita.

Lev Vygotsky ofrece propuestas pertinentes para repensar la educacion y la préctica
pedagogica, Estos postulados coinciden en la importancia de respetar al ser humano en su
diversidad cultural y de ofrecer actividades significativas para promover el desarrollo
individual y colectivo con el propoésito de formar personas criticas y creativas que propicien
las transformaciones que requiere nuestra sociedad. Para ello es importante que en la
organizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, las docentes y los docentes tengan
en cuenta reflexionar sobre la practica pedagogica. (Salas, Implicaciones educativas de la

Teoria Sociocultural de Vigotsky, 2001, pag. 63)

Finalmente la practica pedagogica en la inclusion educativa es ofrecer la interaccién
adecuada en la diversidad cultural respetando todas las dimensiones, resaltando asi el
conocimiento y habilidades de cada persona sin importar su condicion o pensamiento el

significado de conocimiento es el de poder promover un dialogo e ideas que se respeten y logren
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construir una sociedad mas igualitaria y comprometida al desarrollo humano.

Otros autores del enfoque psicosocial son, el enfoque sociocultural de David Ausubel el
cual su principal obra es la Teoria Del Aprendizaje Significativo Ausubel plantea que el
aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con la
nueva informacién, debe entenderse por “estructura cognitiva”, al conjunto de conceptos,
ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su
organizacion. En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la
estructura cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de informacion que
posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja asi como de su grado de
estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el
disefio de herramientas meta cognitivas que permiten conocer la organizacion de la estructura
cognitiva del educando, lo cual permitird una mejor orientacion de la labor educativa, ésta ya
no se vera como una labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco™ o que el aprendizaje
de los alumnos comience de "cero", pues no es asi, sino que, los educandos tienen una serie de
experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su

beneficio.(Ausubel,1983)

El segundo autor es Jean Piaget El desarrollo cognoscitivo comienza cuando el nifio va
realizando un equilibrio interno entre la acomodacion y el medio que lo rodea y la asimilacion de
esta misma realidad a sus estructuras. Es decir, el nifio al irse relacionando con su medio
ambiente, ira incorporando las experiencias a su propia actividad y las reajusta con las
experiencias obtenidas; para que este proceso se lleve a cabo debe de presentarse el mecanismo

del equilibrio, el cual es el balance que surge entre el medio externo y las estructuras internas de
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pensamiento. (Fonoaudiologia Piaget), entonces se puede decir que la teoria de Piaget propone
que los humanos no sélo reciben informacién que entienden y luego utilizan, sino que debe
construir su propio conocimiento, la perspectivas de los nifios se construye a traves del proceso

de asimilacion y acomodacion.

El enfoque psicosocial puede resumirse en si en dos palabras desde una perspectiva
psicosocial como la autonomia y la objetividad que da enfoque predominante, siendo este
enfoque el mas apto para poder incorporar los factores internos y externos de una sociedad en su
total comprension del conocimiento humano y las conductas sociales, ha asimilado mas por los
aportes de la teoria psicosocial basadas en la epistemologia uniforme de la psicologia, autonomia
o0 personalidad propia. Bien puede interpretarse como una forma mas temprana de psicologia
social humanista o de una linea de investigacion cognitiva- social que exhibe ante el mundo una

disciplina unificada.

Desde un punto critico que permita comprender las dindmicas sociales en torno a esta
poblacion, esta teoria se adecua a lo que se quiere mostrar en cuanto a los procesos de inclusién
educativa, Las representaciones encontradas seran de gran ayuda para marcar una diferencia en
los procesos de inclusién educativa y transformacion educativa en proyectos encaminados a la
creacion de espacios a personas en condicion de discapacidad cognitiva, mediante el presente
trabajo se fortalece la entidad la CAR sabana de occidente para que adquieran mas herramientas
que logren abarcar mas poblacion y que mejor que una poblacion que en cierta manera ha sido
objeto de exclusién, por otro lado la adquisicién de nuevas habilidades que les sirvan como

destreza en el manejo social y ambiental a esta poblacion deja un gran aporte a esta poblacion.

Un gran acercamiento a las diferentes poblaciones debido a los constructos influenciados
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socialmente que abarca una no adecuada interaccion e intervencion en el campo de la psicologia,
trabajo social y educacion ya que al no tener un concepto global que abarque diversos términos
dicha intervencidén no tendra los resultados esperados. Finalmente el aporte de este enfoque y sus
autores en la psicologia va encaminado a la elaboracion de conceptos claros sobre qué es la
inclusion educativa ya que en gran medida reforzar estos procesos educativos principales para
una mejor relacion, analisis, compromiso y conductas sociales con las comunidades vulnerables,
estas conductas hacen que el comportamiento social tenga un concepto y comprensién para un

mejor desarrollo e intervencion en la vida de cada uno.

3.3 Disefio Metodologico Enfoque Praxeologico

El disefio metodoldgico de esta investigacion se abordard desde el enfoque praxeoldgico, se
entiende como un discurso (logos), construido después de una seria reflexion, sobre una préctica
particular y significante (praxis), como un procedimiento de objetivacion de la accién, como una
teoria de la accién; por el tipo de anélisis que realiza, pretende hacer que dicha praxis sea mas
consciente de su lenguaje, de su funcionamiento y de lo que en ella esté en juego, sobre todo del
proceso social en el cual el actor o practicante esta implicado y del proyecto de intervencion que
construye para cualificar dicho proceso; todo esto con el fin de acrecentar su pertinencia y su
eficacia liberadora. Ella es el resultado, entonces, de un analisis empirico(3) y de un discurso
critico: la praxeologia designa, desde el principio, una reflexion practica sobre los principios de
la accion humana y de sus técnicas, pero busca, igualmente, los principios generales y la

metodologia adecuada para una accion eficaz y pertinente. (uniminuto, 2017)
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3.3.1 Fases del Enfoque Praxeoldgico

El enfoque Praxeolégico que se sitla en el cruce de la investigacion tedrica, de la
investigacién — accion, de la investigacion aplicada e implicada, siendo, ademas, un método

multireferencial y pluridisciplinario, supone cuatro fases 0 momentos, asi:

1. La fase del VER: Esta es una fase de exploracién y de analisis/sintesis (VER) que responde a

la pregunta: ;Qué sucede?; etapa fundamentalmente cognitiva donde el profesional/praxedlogo
recoge, analiza y sintetiza la informacidn sobre su practica profesional, tratando de comprender
su problematica y de sensibilizarse frente a ella. En esta primera etapa la observacién condiciona
el conjunto del proceso: retomando los datos, se trata de establecer una problemaética que, por
una parte, supone que la practica, tal como es ejercida, puede mejorarse, y, por otra parte, exige
una comprehension (una segunda mirada) que no aparece espontdneamente y que implica un
segundo momento. Las preguntas planteadas al observador se resumen asi: ¢Quién hace qué?
¢Por quién lo hace? {Con quién? ¢{Dénde? ;{Cuando? ;Como? ¢Por qué lo hace? (uniminuto,
2017)

Particularmente para esta investigacion comprender la problematica de la inclusion de
personas con discapacidad cognitiva leve y de sensibilizarse frente a proponer y fortalecer
espacios para que pueda garantizar la inclusién efectiva de esta poblacion especificamente en
temas ambientales.

2. La fase del JUZGAR: Esta es la fase de reaccion (JUZGAR) que responde a la pregunta ¢qué

puede hacerse?; etapa fundamentalmente hermenéutica en la que el profesional/praxedlogo

examina otras formas de enfocar la problematica de la préactica, visualiza y juzga diversas teorias,
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de modo que pueda comprender la préctica, conformar un punto de vista propio y desarrollar la
empatia requerida para participar y comprometerse con ella. Es la fase paradigmatica pues le
corresponde formalizar, después de la observacion, experimentacién y evaluacion (fase empirica
o experimental), los paradigmas de la praxis, es decir, los modelos transferibles de accion que
permitan que otros practicantes la puedan realizar. (uniminuto, 2017) Luego de analizar el
portafolio de servicios de programas ambientales de la Direccion Regional CAR Sabana de
Occidente en su cabecera municipal de Facatativa, se evidencia se debe fortalecer el programa de
promotores ambientales ya que en su estructura no se ubica la inclusion de personas con
Discapacidad Cognitiva leve.

3. La fase del ACTUAR: La tercera fase del proceso praxeoldgico es la fase del actuar que

responde a la pregunta ¢Qué hacemos en concreto?, etapa fundamentalmente programatica en la
que el profesional/praxedlogo construye, en el tiempo y el espacio de la practica, la gestion
finalizada y dirigida de los procedimientos y técticas previamente validados por la experiencia y
planteados como paradigmas operativos de la accién. (uniminuto, 2017) De acuerdo a la fase de
Actuar se identifica proponer el disefio de la herramienta digital “ECOINCLUYENTE” que
posibilite el fortalecimiento del Programa Promotores Educativos Ambientales de la CAR para la
inclusion de personas con discapacidad cognitiva leve del territorio Sabana de Occidente.

4. La fase de la DEVOLUCION CREATIVA: Esta cuarta fase es la de la reflexidén en la

accion (DEVOLUCION CREATIVA), etapa fundamentalmente prospectiva que responde a la
pregunta: ;Que aprendemos de lo que hacemos? La prospectiva es una representacion que
pretende orientar el proyecto y la practica del profesional/praxe6logo; una representacion donde
el futuro es planteado a priori como un ideal. (uniminuto, 2017) Para finalizar se entregara a la

Direccion Regional CAR Sabana de Occidente el pre-disefio Off-line de la Herramienta digital
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“ECOINCLUYENTE”, como alternativa para fortalecer la inclusion de personas con

Discapacidad cognitiva leve del programa Promotores Educativos Ambientales.

e FASE DEL
VER

* FASE DEL
JUZGAR

La inclusién de Fortalecer el
personas con programa de
discapacidad promotores
cognitiva leve ambientales

Y Entregar a la
Direcciéon Regional
Proponer el CAR Sabana de
disefo de la Occidente el pre-

herramienta disefio Off-line de la
Herramienta digital

digital “ECOINCLUYENTE”

FASE DE LA
DEVOLUCION
CREATIVA

e FASE DEL
ACTUAR

llustracion 2 Enfoque Praxeoldgico - Fuente: Elaboracion Propia

3.4 Tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrollé a traves de una metodologia descriptiva, basado
en los derechos humanos se centra en los grupos de poblacién que son objeto de una mayor
marginacion, exclusion y discriminacion. Este enfoque a menudo requiere un analisis de las
normas de género, de las diferentes formas de discriminacion y de los desequilibrios de poder a
fin de garantizar que las intervenciones lleguen a los segmentos mas marginados de la poblacion
(unfpa, 2017) para el caso particular se evidencia la ncesidad de fortalecer espacios que permitan
la inclusion de personas con discapacidad como exigibilidad de derechos y garantizar la

inclusion efectiva de esta poblacion.
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3.4.1 Poblacién

La poblacion motivo de estudio para el desarrollo de la investigacion serd la poblacién en
condicion de discapacidad leve, que hace parte del centro de discapacidad Manuel Gonzalez
Correal y los profesionales que intervienen en los programas de educacion ambiental de la

Direccion Regional CAR Sabana de Occidente.

3.4.2 Poblacion y muestra.

La poblacion objeto especifica de investigacion son los profesionales que intervienen en
el programa de Promotores Ambientales de la CAR Sabana de Occidente, que sera el escenario
para proponer el disefio de la herramienta digital “ECOINCLUYENTE” que posibilite el

fortalecimiento para la inclusién de personas con discapacidad cognitiva leve.

3.5 Delimitacion Temporal

La presente investigacion se efectuara en un periodo de 9 meses comprendidos entre los
meses de Junio de 2016 a Junio de 2017. Evidenciado en el cronograma de actividades a

continuacion.
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Tabla 3 Cronograma de actividades

MESES
ACTIVIDADES PRESUPUESTO
112 |3|/4|/5(6|7|8]|9
Anélisis documental sobre
discapacidad y educacién ambiental $ 10,000
Elaboracion estado del arte $ 20,000
Acercamiento con la CAR y centro de
discapacidad Manuel Gonzalez
Correal $ 50,000
Formolizaciébn de proyecto con la
CAR y centro de discapacidad $ 50,000
Andlisis  documental  herramienta
digital CAR sabana de Occidente $ 10,000
Formulacion y  aplicacion  de
instrumentos de la gerencia social $ 10,000
Disefio herramienta digital
" Ecoincluyente" $ 200,000
TOTAL PRESUPUESTO $ 350,000

En esta tabla se presenta el cronograma de las diversas actividades que se desarrollaron para la consecucion de los
objetivos del proyecto, asi como el presupuesto por cada actividad. - Fuente: Elaboracion propia

3.6 Redes y alianzas

“Las alianzas constituyen una gran parte del juego de la globalizacion. Son criticas para
ganar con una base global EI modo menos atractivo de tratar de ganar globalmente es pensar que

usted solo puede con todo el mundo” (Prado, 1995)

De acuerdo a lo anteriormente citado esta herramienta de la gerencia social fue indispensable
para evidenciar las técnicas para aplicar con los implicados en el proyecto integrador que de una

u otra forma presento en un momento el accionar de soluciones a las diferencias frente al
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recurrente desarrollo de posturas ideoldgicas de los diversos campos sociales y ambientales, sin
embargo de esto mismo se observa una técnica de articulacion que permitio graficar y explorar
un poco mas el direccionamiento del mismo por un lado los procesos ambientales y por otro lado
la importancia de la poblacion en condicién de discapacidad cognitiva hacen que las posturas de
las dos entidades sean igual de respetables e importantes sin desconocer que siempre el tinte
protagonista por determinadas ideoldgicas politicas e intereses afines a sus profesiones fuera
puntos neurdlgicos y algidos de tocar y que solo un gerente social con una herramienta como
esta puede llegar a solucionar de manera propositiva, de acuerdo al instrumento del seméaforo de
redes y alianzas se logra establecer acciones que conllevan a la mejora de los disefios y proyectos
encaminados al bienestar de la poblacion en condicidn de discapacidad cognitiva leve mediante
los procesos ambientales que maneja la direccion regional sabana de occidente CAR siendo los
indicadores los que puedan manejar un mejor y optimo crecimiento, el impacto que esta
herramienta deja una consistencia argumentada en los principios de calidad humana que también
son importantes para entender un poco mejor que es la discapacidad cognitiva y como esta puede

aportar en los temas ambientales.

Entre algunos de los principios a usar para la articulacion entre la direccion regional sabana
de occidente CAR y el centro de discapacidad Manuel Gonzales Correal perteneciente a uno de
los programas que la secretaria de desarrollo social de Facatativa realiza se logra tomar la
inclusion social especialmente en la poblacion con déficit cognitivo leve, otro principio a tratar
fue el modelo de integralidad que implica la vision fragmentada pero que a su vez se articula y
se convierte en transversal sobre la importancia de que estas dos entidades lo vean asi para
poder tener una mirada mas real y profunda acerca de la problematica que presenta el municipio

de Facatativa Cundinamarca acerca de la discapacidad y los modelos inclusivos que ofrecen
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entidades en este orden particular la CAR sabana de occidente, el modelo praxeoldgico no solo
implicito como un disefio metodologico en todo lo que conlleva el proyecto integrador
denominado “fortalecimiento a los procesos de cultura y educacion ambiental de la direccion
regional sabana de occidente CAR , como alternativa para la inclusion de personas con
discapacidad cognitiva leve” si no como la capacidad de partir realidades que colaboren a la
reflexion de los profesionales de las dos entidades para sensibilizar y poder dar un accionar
critico reflexivo acerca de que se esta haciendo bien y mal para los procesos inclusivos en el
municipio.

Finalmente, el ultimo principio como técnica en la aplicacion de la herramienta de redes y
alianzas para la articulacion de estas dos entidades mencionadas fue el sentido de
corresponsabilidad que el gerente social tiene que tener como calidad humana y profesional para
poder realizar un trabajo bajo los parametros de la ética profesional que promulga la corporacion
universitaria minuto de Dios en su facultad de las ciencias empresariales y demas ejes, estos
principios implicitos en la herramienta de redes y alianzas se hace mas que necesaria en la
busqueda de redes que puedan perdurar con el tiempo y hagan transformaciones en un sector

determinado de la comunidad en general

3.7 Planeacion Estratégica

Para Drucker la planeacion estratégica es el proceso continuo basado en el conocimiento
mas amplio posible del futuro, considerando que se emplea para tomar decisiones en el presente,
las cuales implican riesgos futuros en razon de los resultados esperados, Peter Drucker, en su

libro The Practice of Management (1954), afirmaba que la estrategia requiere que los gerentes
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analicen su situacion presente y que la cambien si es necesario. Parte de su definicion partia de la
idea que los gerentes deberian saber qué recursos tenia su empresa y cuales deberia tener.

(Villalaz, 2000)

La planeacion estratégica es el proceso que nos permite identificar oportunidades en
especial con miras a un mejoramiento operativo de una empresa u entidad determinada por esta
misma razon y de acuerdo a lo anteriormente citado la  matriz disefiada de planeacion
estratégica fue una de las herramientas de la gerencia social que nos permitié desarrollar una
visibn mas diacronica y general en los procesos culturales y de educacion que maneja la
direccion regional sabana de occidente CAR, mediante esta aplicacion el ejercicio consistio en
responder un poco mas desde la tranversavilidad de esta herramienta desde el perfil de capacidad
interna (PCI) y el perfil de oportunidades y amenazas ( POAM) para si lograr observar y
evidenciar las oportunidades, riesgos, capacidades, analisis y descripcion de la entidad basados
en su misién y vision para asi dar cumplimiento y fortalecer los protocolos éticos y morales de
CAR sabana de occidente, compartiendo asi elementos que apoyen las iniciativas para la

consolidacién de una mirada més social ligado al entorno ético de la corporacion.

Ahora bien se presenta esta herramienta frente a la importancia solo vista como insumo
para la direccién regional sabana de occidente CAR sin embargo trascendiendo los riesgos y
posibilidades de la misma entidad se logra establecer capacidades a partir de las mismas
realidades de la poblacion, cabe resaltar que si bien la herramienta fue aplicada con la entidad en
mencion el resultado de la misma creativamente puede volverse un modelo metodoldgico que
retribuya en la poblacion de una manera mas dinamica ya que desde la misma visiéon del

proyecto integrador estos actores sociales en el entorno organizacional son activos y se llega a
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sugerir una dimension ético ambiental en donde la poblacion en condicion de discapacidad y la
entidad en mencion lleguen a un factor de calidad de servicio y gestion con calidad humana que
como organizacion y sociedad se ha desdibujado desde lo que es la enciclica ambiental y de

inclusion social o en otras palabras la moral y ética ligada al bienestar socio ambiental.

Finalmente la tipologia de la planeacion estratégica permitié indagar sobre las estrategias y
tacticas operativas que la direccion regional sabana de occidente CAR busca en sus jornadas y
proyectos sociales, en donde se interpreta este proyecto como un insumo para maximizar los
recursos a la mano que se puedan suministrar para lograr cambios importantes que fortalezcan
posibles crisis socio ambientales de complejo trato en una poblacién que como sociedad surgen
interrogantes al hablar de inclusion y mucho més si a esto se toca el tema de una inclusion

ambiental.

3.8 Mercadeo Social

Teniendo en cuenta que el mercadeo social es una rama del mercadeo que responde a la
demanda de productos y programas que promueven las organizaciones sociales. A diferencia del
mercadeo comercial, este no satisface el deseo de compra, sino que beneficia a personas, grupos,
0 a la comunidad en general. Asi mismo, es una herramienta que permite cambiar imaginarios o
comportamientos sobre temas especificos. (Segura, 2015). Por ello el mercadeo social puede
entenderse como el disefio de planes, programas y proyectos encaminados hacia el bienestar del
ser humano.

De acuerdo a lo anterior el mercadeo social es una herramienta con diversas estrategias que se

complementan para obtener recursos para los programas sociales, este mismo mercadeo social
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nos ayuda a la resolucion de problemas sociales y a la movilizacion de la ciudadania, siendo
técnicas que constituyen fines especificos para establecer el cumplimento de aquellos proyectos
sociales que en un oportuno momento pueden llegar a ser de gran impacto y prioriza a la gestion
social desde una cadena de causalidad en la cual el producto efecto son de gran impacto y de
razonable ajuste para el logro de una meta. Es por esto mismo que mediante el mercadeo social
se moviliza entidades como la Direccion Regional CAR Sabana de Occidente y la Alcaldia
Municipal de Facatativ4, posicionandose asi en un manejo efectivo de los procesos socio
ambientales y fortaleciendo la inclusion educativa ambiental como alternativa para una

poblacion marginada en el Municipio de Facatativa.

En el contexto en el que se desarrolla el proyecto son de un enfoque de innovacion social, ya
que, en el Municipio de Facatativa, nunca se habia explorado la viabilidad de la inclusién
educativa ambiental en poblacion en condicidn de discapacidad cognitiva y estas mismas razones
hacen del mercadeo social una técnica permanente que beneficia a las dos entidades y posicionan

las mismas.
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4. MARCO TEORICO

Hablemos sobre la Discapacidad.

Las personas con discapacidad son aquellas personas que presentan deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con el entorno, encuentran
diversas barreras, que pueden impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en

igualdad de condiciones con los demas ciudadanos. (Discapacidad, 2007)

Particularmente dentro de las problematicas de la poblacion en condicion de discapacidad
se evidencia que deben enfrentarse a diario con barreras urbanas para movilizarse en las
ciudades, la falta de oportunidades para participar en procesos politicos, planes y programas de

salud, educacion, cultura e inclusion laboral y productiva.

Adicionalmente se considera que el analisis de la discapacidad en el pais debe realizarse no sélo
sobre el acceso a servicios béasicos, sino también por ciclo de vida, dado que la intervencién
propuesta por la politica publica deberé ser diferencial segun la edad de la persona en condicién

de discapacidad.

Por lo anterior el Estado Colombiano plantea la proteccion especial para el disefio y
ejecucion de politicas que garanticen los derechos de las personas en condicién de discapacidad,

en los actores nacionales tomando de base la normativa y ejemplo de los actores internacionales.

Concretamente para esta investigacion se identifica la importancia de fortalecer los
procesos de la estrategia de comunicacion ambiental que permita la inclusion de las personas con

discapacidad cognitiva leve.
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4.1 Discapacidad Cognitiva Leve

El concepto de discapacidad cognitiva ha tenido multiples miradas y definiciones a través
del tiempo ya que se le ha permitido pasar de una mirada netamente individual como deficiencia
a una mirada social en su relacién con el entorno, por ello el Ministerio de Educacion Nacional

de Colombia hace una explicacion bastante resumida de la evolucidn historica del concepto:

CUADRO No. 1 DEFINICION Y CARACTERIZACION DE LA

DISCAPACIDAD COGNITIVA
/ Primera categoria diagnésfica
Retraso Mental: Discapacidad Intelectual:
Discapacidad caracterizada por N t‘m'm'ﬂﬂa;"” la '?ompelemi general
limitaciones significativas en el - i e I et
funcionamiento intelectual y la conducta S Lol bagaje de dificultad en elindividuo, para
adaptativa, manifiesta en habilidades desarrollar y ejercer las capacidades o
précticas, sociales y conceptuales conductas que le son necesarias a fin

de “adaptarse con éxito a cualguier
contexto del entomo”

Discapacidad Cognitiva:
Disposicién funcional especifica en
procesos cognitivos, habilidades de
procesamiento  y  estilos  de
pensamiento, que determinan &l
desempefio y el aprendizaje de una
persona

J Se fundamenta en

Incluye el concepto de

- Mayor especificidad en el disefio y
aplicacion de estrategias

- Teoria de procesamiento de la
Informacion

- Modelos de gradacion cognitiva

- Modelo cognitivo — comportamental

- Teoria de modificabilidad estructural
cognitiva

Lo gue implica

v

lustracion 3 Discapacidad Cognitiva Leve
Fuente: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/articles-320691 archivo 5.pdf

pedagogicas

- Posibilidades de evaluacidn del

potencial de aprendizaje

- Mejoramiento en el desempefio

general por  aprendizaje
autorregulado
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La imagen anterior permite entender que las personas en condicién de discapacidad
cognitiva pueden aprender en la medida en que interactian con su entorno, desarrollando asi
procesos de aprendizaje y estilos de pensamientos propios de acuerdo a los modelos de atencion
y orientacion que se desarrollen para ser facilitador de su desempefio cognitivo. Por ello puede
afirmarse que las personas con discapacidad cognitiva, necesitan de diferentes procesos de
formacion y apoyo para mejorar su funcionalidad y su relacion con el entorno, resaltando asi la
importancia del contexto en el que se desenvuelve la persona en condicion de discapacidad, su
participacion e interaccion en el medio asi como los procesos de seguimiento y evaluacién a cada
una de las orientaciones pedagdgicas que desarrollan hacia la poblacion en condicion de
discapacidad, llevando a cabo una revisién permanente al desempefio de la persona en condicién
de discapacidad , sus aprendizajes y habilidades.

La definicion de la discapacidad cognitiva trae consigo un fortalecimiento evidente en los
procesos de formacion y modelos de apoyo que se den hacia la poblacion con discapacidad
cognitiva dandole gran relevancia a la interaccion de este con los entornos proximos asi como su
funcionamiento adaptativo en el conjunto de actividades personales, escolares y de ocio en las
cuales viven las personas diariamente, pues cada uno de estos entornos promueven la
participacién e interaccion de las personas para desempefiar un rol social valorado por toda la

poblacion.

A su vez permite evidenciar la estrecha relacion existente entre los pares y las personas en
condicion de discapacidad cognitiva, pues los ambientes de desarrollo le permiten fomentar
procesos de bienestar mediante el fomento de toma de decisiones, competencias, procesos de
aprendizaje y participacion con la familia y amigos. Permitiéndole asi desenvolverse y adquirir

valores sobre la vida y la preservacion de un ambiente seguro.
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4.2 El Modelo Social de la Discapacidad.

Se presenta como nuevo paradigma del tratamiento actual de la discapacidad, con un
desarrollo tedrico y normativo; considera que las causas que originan la discapacidad no son
religiosas, ni cientificas, sino que son, en gran medida, sociales. Desde esta nueva perspectiva, se
pone énfasis en que las personas con discapacidad pueden contribuir a la sociedad en iguales
circunstancias que las demas, pero siempre desde la valoracion a la inclusion y el respeto a lo

diverso.

Este modelo se relaciona con los valores esenciales que fundamentan los derechos
humanos, como la dignidad humana, la libertad personal y la igualdad, que propician la
disminucion de barreras y dan lugar a la inclusion social, que pone en la base principios como
autonomia personal, no discriminacion, accesibilidad universal, normalizacién del entorno,
dialogo civil, entro otros. La premisa es que la discapacidad es una construccién social, no una
deficiencia que crea la misma sociedad que limita e impide que las personas con discapacidad se
incluyan, decidan o disefien con autonomia su propio plan de vida en igualdad de oportunidades.

(Maldonado*, 2013.)

4.3 Educacion Ambiental Inclusiva.

Debido a que el desarrollo integral del ser humano esta ligado al conocimiento de si
mismo y el medio ambiente en el que se desenvuelve es necesaria la puesta en marcha de
procesos gque estimulen y promuevan el compromiso colectivo por el medio ambiente. Por ello la

Educacion ambiental pasa a ser una herramienta que permite el desarrollo de alternativas
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socioambientales y el desarrollo de capacidades para la prevencion de posibles problematicas
ambientales.

Es necesario reconocer que esta estrategia de educacion ambiental puede convertirse en
una estrategia pedagdgica que puede ser redisefiada para aplicar a la poblacién en condicién de
discapacidad cognitiva, ya que todas las personas tienen la responsabilidad en la proteccion y

mejora del medio ambiente.

Los espacios y los programas que no estan disefiados para todos, no nos permiten escuchar
las voces de las personas con diversidad funcional. Todas las personas pueden y deben participar
en la medida de sus posibilidades en la toma de decisiones sobre el entorno en el que viven; La
accesibilidad de los espacios y la adaptabilidad de los programas es una cuestion ética, moral y
legal, pero sobre todo, es una oportunidad; la realizacion de actividades de educacion ambiental
inclusivas permite que personas sin diversidad funcional puedan conocer las habilidades y las
capacidades de personas con diversidad funcional. (EDUCACION AMBIENTAL SIN
BARRERAS: ALGUNAS REFLEXIONES Y EXPERIENCIAS DE EDUCACION
AMBIENTAL PARA TODOS, 2014)

Lo anterior permite reconocer que la educacion ambiental es un proceso destinado para
todos sin importar sus fortalezas o debilidades ya que propicia el desarrollo de nuevas relaciones
sociales y ambientales mediante la convivencia armdnica entre los seres humanos y el medio. Si
cada uno de estos procesos de educacion ambiental aborda toda la poblacién llevando a cabo
programas efectivos acorde a las necesidades de las personas en condicion de discapacidad
cognitiva lograrian la implementacion de la educacion ambiental y la inclusion educativa a
plenitud.

Es por ello que en algunos paises como Espafia estan implementando estrategias de
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educacion ambiental para personas en condicion de discapacidad, puesto que a finales de 2011
en el 10° aniversario de la EAREA (Estrategia Aragonesa de Educacion Ambiental) se llevé un
gran avance al dedicar su trabajo al tema de las necesidades especiales y de Educacion
Ambiental. Resaltar los procesos de educacion ambiental en personas en condicién de
discapacidad por parte de algunos organismos internacionales como estos permiten evidenciar el
conocimiento y la sensibilidad ante una necesidad ya detectada, por ello los procesos formativos
con respecto a las estrategias implementadas para este el manejo de esta poblacion es un tema

que concierne a todos.

El proceso sobre Necesidades Especiales y Educacion Ambiental en Aragdn surgié también
de la reflexion y el trabajo de la Comision de Seguimiento y de la Comision Técnica de la
EAREA. Su planteamiento tedrico parte de que todas las personas tenemos responsabilidades en
la proteccién y mejora del medio ambiente y oportunidades diferentes de hacerlo. La personas y
colectivos con necesidades especiales, dificultades de integracion y/o en riesgo de exclusion
social también (Gobierno de Aragon Departamento de Agricultura Ganaderia y medio ambiente,

2011).

Es importante mencionar que mediante estas iniciativas la EAREA adopta soluciones
responsables a los problemas del medio ambiente, por ello brinda mediante un trabajo en equipo
de los profesionales y voluntarios procesos de conocimiento de herramientas y procesos de
adaptacion de las personas en condicion de discapacidad frente a las problematicas ambientales.
A su vez la EAREA destaca la importancia de la formacion y capacitacion en este ambito con el

fin de ser multiplicadores de ensefianzas Utiles para otros.

Por otro lado el Departamento de Medio Ambiente y Educacion Ambiental de Barcelona
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en su propuesta de Educacion Ambiental Sin barreras reconoce la importancia que tiene llevar a
cabo programas, actividades y materiales educativos para personas en condicion de discapacidad
mediante metodologias de educacion ambiental motivadoras, flexibles y participativas para que
permita el disfrute y aprendizaje de las personas con discapacidad permitiéndoles asi el

desarrollo integral de su autonomia.

El departamento de Medio Ambiente de Barcelona en su trabajo Educacion Ambiental Sin
Barreras: Algunas Reflexiones y Experiencias de Educacion Ambiental para todos, realiza
algunas recomendaciones generales a la hora de disefiar actividades de educacion ambiental

como lo son:

% Las actividades deben basarse en la experimentacién y el descubrimiento personal de

cada uno.

% Las actividades basadas en el uso de los sentidos permiten que cualquier persona, con 0

sin diversidad funcional, pueda participar y disfrutar de ellas.

% Las actividades cooperativas favorecen la interaccion y la solidaridad grupal, de forma
que sean los propios participantes los que ofrezcan los apoyos a las personas que los

necesiten.

*

Las actividades deben poner en valor capacidades diferentes a la rapidez, la

L)

psicomotricidad o la capacidad cognitiva.

De acuerdo al Departamento de Medio Ambiente de Barcelona es importante que los
materiales asi como las estrategias educativas sean asequibles y flexibles para la comprension de
cada uno de los de los pilares fundamentales de la educacion ambiental por parte de la poblacion

en condicion de discapacidad por ellos entre sus estrategias encontramos el uso de sistemas de
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comunicacion como pictogramas, caminatas y presentacion de los parques naturales mediante el
programa (Vive el parque), guia sintética de los elementos naturales y patrimoniales de la Red de
Parques Naturales en lenguaje braille, a coleccidn de cuentos infantiles ambientales gréficos, Los
mapas tactiles de los parques, entre otros, los cuales permiten el desarrollo de buenas précticas
pedagogicas para personas en condicion de discapacidad, siendo aqui importante adaptar cada
una de las estrategias a las caracteristicas particulares de la poblacién para asi desarrollar nuevas

practicas inclusivas.

4.4 Localizaciéon y Extension Sabana de Occidente.

El municipio de Facatativd se ubica en el Departamento de Cundinamarca, a 42
kilometros cuadrados de la capital, Bogotd, en la via Medellin Bogota. Tiene una extensién de
159,60 Km, de los cuales 103.8 Km pertenecen a la zona rural, y 55.8 a la zona urbana. La
variada topografia produce una amplia gama de tipos de suelos por morfologia y por
composicion fisicoquimica que permite muchas posibilidades de uso tanto para explotacion
productiva como para proteccion y conservacion de los recursos naturales y actividades

ecoldgicas y turisticas. (Leon, 2011)
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Direcciones Regionales
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llustracion 4 Localizacion Sabana de Occidente Departamento Cundinamarca - Fuente:

http://bproyectos.car.gov.co/pagina_40.html

Direcciones Regionales

DIRECCION SABANA OCCIDENTE

8 MUNICIPIOS

Facatativa (Direccion)
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llustracién 5 Localizacion Municipios Sabana de Occidente. CAR Fuente:
http://bproyectos.car.gov.co/pagina_40.html
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Particularmente para hablar sobre el término Sabana de occidente se debe tener en cuenta
la division de las regionales la cual cuenta con un area de influencia de 34 municipios en el
departamento de Cundinamarca que se reunen en las siguientes provincias, Bajo Magdalena
(Caparrapi, Guaduas, Puerto Salgar), Gualivd (Alban, La Vega, La Pefia, Nimaima, Quebrada
Negra, San Francisco, Sasaima, Supata, Utica, Vergara y Villeta), Magdalena Centro (Beltran,
Bituima, Caguani, Guayabal de Siquima, Puli, San Juan de Rio Seco, Viani), Sabana de
Occidente (Bojacd, Cota, El Rosal, Funza, Madrid, Mosquera, Subachoque, Tenjo y Zipacon),
siendo Facatativa cabecera municipal de la sabana de occidente. (Oscar Hernan Sanchez Leon,

2011)

4.5 Corporacion Auténoma Regional (CAR) del departamento de Cundinamarca

La Corporacion Auténoma Regional (CAR) del departamento de Cundinamarca es una
agencia gubernamental que esta a cargo de impulsar todas las politicas relacionadas con el medio
ambiente del pais, administrar los recursos naturales renovables y no renovables, ademés de
velar por el desarrollo sostenible. (bnamericas.com, 2016), esta entidad naci6 luego del acuerdo
a la ley 99 de 1993 (por la cual se crea el ministerio del medio Ambiente se reordena el sector
publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el sistema nacional Ambiental La Corporacion auténoma regional

como la primera autoridad ambiental a nivel regional, territorialmente) (Colombia).
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CAR

llustracion 6 Corporacion Autbnoma Regional - Fuente:

https://www.google.com.co/search?g=car+sabana+de+occidente

4.5.1 Perfil de la Organizacion.

La Corporacion Auténoma Regional (CAR) del departamento de Cundinamarca es una
agencia gubernamental que esta a cargo de impulsar todas las politicas relacionadas con el medio
ambiente del pais, administrar los recursos naturales renovables y no renovables, ademas de

velar por el desarrollo sostenible. (Profile, 2017).

4.5.2 Mision

Ejercer como méxima autoridad ambiental en su jurisdiccion, ejecutando politicas, planes,
programas y proyectos ambientales, a través de la construccion de tejido social, para contribuir al

desarrollo sostenible y armdnico de la region. (CAR, 2017).

4.5.3 Visién

La Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR- en el 2023 habré incidido en
la consolidacion de un modelo regional viable, prospero, incluyente, equitativo y sostenible a

traves de una cultura ambiental responsable. (CAR, 2017).


https://www.google.com.co/search?q=car+sabana+de+occidente
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4.5.4 Valores y Principios

Valores

1. El énfasis en mi tarea diaria esta en procurar la preservacion y aprovechamiento sostenible del

agua, el aire, la tierra, los animales y las plantas.

2. El alcance de los objetivos institucionales depende del compromiso y responsabilidad del

trabajo en grupo y de mi formacion y actualizacion laboral.

3. Entender que a través del privilegio diario de nuestro trabajo en la CAR, podemos alcanzar

nuestra realizacion personal, en lo familiar, lo social, lo laboral y lo econémico.

4. Hacer lo que corresponda para el cumplimiento de las metas con la calidad y oportunidad

requerida.

5. Con respecto, equidad y justicia con mis comparieros, usuarios y conmigo mismo, soy

eficiente y eficaz en el cumplimiento de las metas de la CAR.

6. Como servidor publico debo tener presente que mis actuaciones sean coherentes con la misién

de la CAR y visibles ante la comunidad.

7. Al ser leales con la mision, vision, principios y valores de la CAR, con la comunidad, mis

compafieros y la preservacion del medio ambiente.

8. A participar activa, responsable, profesional y eficientemente como persona y servidor pablico

en la ejecucion de los planes de accién de la CAR.
9. Saber reconocer el error y proponerse no volverlo a cometer.

10. Comprender que con una férrea disciplina es factible formar un caracter triunfador.
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Principios

En la CAR nuestro principio rector es Conservar la Vida. Se integran a este principio los
siguientes:

Honestidad:

En la CAR, HONESTIDAD es la claridad, honradez y coherencia en el actuar, consistente con

los propositos de la Corporacion.
Justicia:

En la CAR, JUSTICIA es dar a cada cual lo que le corresponde y pertenece dentro del marco de

la Constitucion y la Ley, en donde prima el interés colectivo sobre el particular.
Respeto:

En la CAR, RESPETO es el reconocimiento de la diferencia para construir Territorio. (CAR,

2017).

4.5.5 Cadigo de Etica

La Direccion de la Corporacion, atendiendo los mandatos de la Constitucion Politica, las
Leyes 99 de 1993 y 489 de 1998 y en ejecucion de los lineamientos gerenciales que demanda
una administracién publica moderna y participativa, y con el objeto de reducir la posibilidad de
ocurrencia de conductas que rayan en la ilegalidad y la corrupcion por parte de los servidores de
la entidad, nos propusimos con la participacion de la Comunidad CAR, identificar los valores
personales y corporativos que permitiran formular el Decalogo de Valores, para conformar con

ellos el Cadigo de Etica institucional. (CAR, 2017).
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4.5.6 Resefa historica Promotores Ambientales CAR.

Desde la Direccion de Cultura Ambiental y Servicio al Ciudadano de la Direccion Regional
CAR Sabana de Occidente, acompafiaron el proceso de formacion de promotores ambientales en
la provincia del Valle de Ubaté, en el afio 2015 esta es otra regional de la CAR que sirve como
referencia del programa de promotores ambientales, por medio del cual, se brindan
conocimientos que permitan la conservacion y proteccién de los recursos naturales renovables en
la region. En esa oportunidad, la jornada se desarrollé en la Unidad Bésica sede Simén Bolivar
donde uno de los promotores ambientales capacitados y certificados por la CAR en el manejo de
Herramientas Pedagogicas, lidero el taller denominado “Climaticamente” por medio del cual se
hace la divulgacion de conceptos a través de los cuales, se genera conciencia sobre la gestion y
responsabilidad sobre los recursos naturales. (CAR, http://periodismopublico.com/CAR-

acompana-proceso-de-formacion-de-promotores-ambientales, 2017)

El programa que se desarrollé en 68 municipios del Territorio CAR, donde se involucran
temas como gestion integral de residuos solidos, cuenca hidrografica, proteccion de fauna
silvestre donde se abordan aspectos como deslizamientos, incendios forestales, inundaciones,

sequia y vendavales.

En la ejecucidon de la estrategia de formacion, se amplia a mas de 200 docentes de diversos
planteles educativos de la jurisdiccion los conocimientos ambientales, procedimiento en el cual
las instituciones también pueden ser beneficiarios de la adjudicacion de Herramientas

Pedagogicas entregadas por la Autoridad Ambiental, con las cuales se promueve habitos y
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educacion ambiental. (CAR, http://periodismopublico.com/CAR-acompana-proceso-de-

formacion-de-promotores-ambientales, 2017)

Teniendo en cuenta el siguiente cuadro se identifica que generar espacios de aprendizaje
para capacitar Promotores Ambientales y funcionarios a través de Herramientas metodoldgicas y
didacticas, no se evidencia la presencia de la inclusion a personas con discapacidad, sin embargo
es importante resaltar que la CAR tiene un modelo y estructura pedagdgica interesante que
permitiria aportar desde el conocimiento de la ensefianza a las personas con discapacidad |,
lograr la inclusion efectiva de la poblacién, aportando al cumplimiento de la visién de la entidad

donde se propone trabajar los espacios de manera incluyente.

GENERAR ESPACIOS
DE APRENDIZAJE
PARA CAPACITAR

REPLICABILIDAD EN
SN OBJETIVO FASE | AMBIENTALES

FORMACION <+ lograr - —a — ADMINISTRACIONES
9 \ MUNICIPALES

& - =
a partir FUNCIONARIOS
APOYO A LA GESTION &0
o / \ Y CONTRATISTAS
Hsgwﬁw\rgs PROBLEMATICAS
]
. de

ambito

v \ v
@ METODOLOGICO DIDACTICO SARAICONEEXTO

Gestion Ambiental, Responsabilidad de Todos WWW.car.gov.co

llustracion 7 Espacios de Capacitacion Ambiental - Fuente:
file:///C:/Users/Angela%?20CarvajalJaime/Downloadss§FORMACION%20EN%20HERRAMIENTAS%20PEDAGOGIC
AS.pdf
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Como resultado del espacio de formacion y capacitacion de la CAR en el afio 2015, se
brind6 la capacitacién en 68 municipios de Cundinamarca, en 57 jornadas de formacion y 56
talleres complementarios; dejando un exitoso resultado de 222 certificados a participantes del
programa promotores educativos ambientales, formados con un minimo dos herramientas
educativas ambientales en 15 modulos tematicos implementados: 4 (climéaticamente, cada
residuo en su lugar, cuenca hidrogréfica, fauna silvestre.) (CAR,
http://periodismopublico.com/CAR-acompana-proceso-de-formacion-de-promotores-

ambientales, 2017).

4.5.6.1 Objetivos del Programa Promotores Ambientales.

1. La consolidacion de procesos de educacion ambiental al interior de sus
comunidades mediante estrategias y herramientas pedagdgicas que facilitan el acercamiento a

la comunidad a partir de los intereses de los promotores formados.

2. Fortalecimiento del liderazgo ambiental de los promotores educativos formados

mediante talleres de encuentro municipal y regional.

3. Reconocimiento mediante certificacion de habilidades formativas de los
promotores, la vinculacion de nuevos actores sociales al proceso y la participacion de nifios,

jévenes y adultos en temas ambientales que fortalezcan la cultura ambiental territorial.

4. El apoyo a las iniciativas comunitarias mediante el acompafiamiento y entrega de

herramientas pedagdgicas que faciliten sus procesos. (CAR,
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http://periodismopublico.com/CAR-acompana-proceso-de-formacion-de-promotores-

ambientales, 2017)

4.5.6.2 Objeto de la Entidad y Portafolio de servicios sociales Ambientales.

La CAR Sabana de Occidente en su cabecera municipal Facatativa, debe generar y promover
la cultura ambiental, trascender brindando estrategias a los actores de la comunidad involucrados
en la gestion ambiental estas estrategias deben permitir el cambio de habitos y précticas, por ello
tienen programas de Cultura y educacion ambiental que permiten una interaccién con la
comunidad, ademas generan espacios de participacion y concertacion ciudadana para la gestion

ambiental. Estos espacios son:

+ Emprendimiento social para la conservacion ambiental: vinculacion de JAC y acueductos

para la proteccién de micro cuencas.

%+ Proceso de formacion en participacion comunitaria: a través de estrategias tradicionales

como el combite y la mochila comunitaria para la reforestacion participativa.

% Recorridos (giras) vivenciales de observacién de Flora: para el reconocimiento y

apropiacion territorial. (www.car.gov.co)

Del mismo modo la CAR Sabana de Occidente cuenta con estrategias para fomentar el

cambio de habitos y précticas ambientales, particularmente en el municipio de Facatativa.


http://www.car.gov.co/
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ESTRATEGIAS
DE
COMUNICACI
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Estrategias
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Sabana de
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\e”

llustracién 8 Estrategias Ambientales CAR Sabana de Occidente. Fuente de elaboracion propia

Especificamente la estrategia de comunicacion educativa comprende programas como el
Aula ambiental mavil el cual propicia el aprendizaje significativo valiéndose de herramientas
interactivas; seguido del programa de Manifestaciones del arte para el fortalecimiento de la
cultura ambiental, este programa sensibiliza y recrea el mensaje ambiental reconociendo la
diversidad cultural; La Red de comunicadores comunitarios ambientales: Potencia las
habilidades comunicativas para la socializacion estructurada de procesos y proyectos y
particularmente para esta investigacion el programa de Formacion de promotores educativos

ambientales: tiene como objetivo brindar alternativas metodoldgicas y didacticas para el

abordaje de teméticas ambientales. (www.car.gov.co).

4.6 Servicios y Metodologia CAR.

Es relevante para esta investigacion el modelo metodologico que tiene el programa de

Promotores Ambientales el cual se enfatiza en vincular a los promotores educativos ambientales


http://www.car.gov.co/
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y participantes anteriores como multiplicadores, es decir de la fase | en la formacion se
involucran con la formacion de nuevos promotores y la replican de los procesos a las
comunidades en pro de su posicionamiento, mediante el apoyo a proyectos de educacion

ambiental comunitarios y el establecimiento de niveles de formacion.

Gestion Ambiental, Responsabilidad de Todos Www.car.gov.co

llustracion 9 Promotores Ambientales

Fuente: file:///C:/Users/Angela%20CarvajalJaime/Downloads/FORMACION%20EN%20HERRAMIENTAS%20PEDAGOGICAS.pdf

Es importante la metodologia Pedagogica y tematicas que aborda el programa de Promotores

Ambientales que se divide en 3:


../../../../../../../../Downloads/FORMACION%20EN%20HERRAMIENTAS%20PEDAGOGICAS.pdf
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“CADA RESIDUO “CLIMATICAMENTE”
EN SU LUGAR”
(RECICLAJE)

“ROMPETRAFICOS
CONCENTRESE DE
FAUNA”

llustracion 10 Tematicas Abordadas Programa Promotores Ambientales. Fuente: Elaboracién

Propia.

Por lo anterior se identifica que la metodologia pedagogica de formacion en el programa de
promotores ambientales es didactica y permite que se pueda fortalecer dicho programa desde las
mismas tematicas abordadas por la CAR, fortaleciendo en un disefio alternativo que permitan la

inclusion de personas en condicién de discapacidad cognitiva leve.

4.7 Centro Departamental de Discapacidad Manuel Gonzélez

El Centro Departamental de Discapacidad Manuel Gonzalez Correal se encuentra
ubicado en el municipio de Facatativa, se atienden 160 estudiantes con discapacidad de los
cuales el 67% son hombres y el 33% mujeres, los cuales se encuentran entre los 5y 20 afos.

Hay 6 docentes que atienden esta poblacion. (Oscar Hernan Sanchez Ledn, 2011)
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Alli se trabaja por la dignidad y la calidad de vida de todos los nifios, nifias y adultos

con limitaciones discapacidad fisica, sensoriales y cognitivas con apoyos limitados y extensos.
Tiene por misionalidad el programa de Discapacidad con destrezas para la vida generar
procesos y programas afectivos y efectivos que garanticen el mantenimiento y desarrollo de
habilidades adaptativas y competencias psicosociales en la poblacion con discapacidad,
desarrollando al maximo sus potencialidades a través de la intervencién de las areas de
fisioterapia, fonoaudiologia, educacion especial, terapia ocupacional, psicologia, trabajo social,

danzas y deportes.

Alcaldia de
Facatativa

Discapacidad

llustracion 11 Centro Departamental de Discapacidad Manuel Gonzalez - Fuente:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=164389053656161&set=pbh.100002552034517.-2207520000.1492369787. &type=3&theater
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5. HERRAMIENTAS DE LA GERENCIA SOCIAL

5.1 Planeacion Estratégica

La planeacion estrategia es una herramienta elaborada por las empresas y las organizaciones
para el buen desempefio de sus actividades bajo unos principios, logros y objetivos ajustados en

un periodo de tiempo determinado.

Para Drucker “La Planeacion Estratégica es el proceso continuo basado en el conocimiento
mas amplio posible del futuro, considerando que se emplea para tomar decisiones en el

presente, las cudles implican riesgos futuros en razon de los resultados esperados”.

5.1.1 Andlisis de Factores Externos

La Corporacion Autonoma Regional (CAR), es una organizacion lider en el pais para el
desarrollo de planes, proyectos, capacitaciones y demas actividades en educacion, promocién y
prevencion ambiental, es considerada como la entidad abanderada del sector nacional, de modo

que beneficia a la poblacion con su portafolio de servicios.

Atendiendo al carécter sistémico del ambiente, la educacion ambiental debe ser considerada
como el proceso que le permite al individuo comprender las relaciones de interdependencia con
su entorno, a partir del conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politica,
econdmica y cultural para que, una vez apropiada la realidad concreta, se puedan generar en él y

su comunidad actitudes de valoracion y respeto por el ambiente. (CAR, 2017)



Tabla 4 Planeacion Estratégica Factores Externos
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Diagnostico Externo
Perspectivas/DOFA Oportunidades Impacto Amenazas Impacto
. Oportunidades P. . . . L. . .
N .. Alto|Medio|Bajo| N Amenazas P. Beneficiarios Alto|Medio |Bajo
Beneficiarios
a. |Predominio de programas para X a. |Egoismo colectivo que no X
) Cambio de rol de la cultura
Oferta de diversos programas .
o, . Facatativefia{ Sabana de
b. |para poblacidn de la regién de X b. K X
i Occidente) de sus actuales
Facatativa o i
. condiciones Ambientales
Perspectiva de
. \ Acceso a los diversos No hay conciencia colectiva en el
Beneficiarios o Usuarios .,
c. |programas por parte de la X . cuidado del espacio fisico y X
" |poblacién de acuerdo a las " |ambiental asi como recursos
necesidades ambientales
Incidir a | blacién i | Inseguridad en la sociedad no
d. nc.l frafapo a-cmn Jo?en EnEl d. |favorece el cuidado del medio X
cuidado del medio ambiente i
ambiente
N°| Oportunidades P. Financiera |Alto|Medio|Bajo| N° Amenazas P. Financiera Alto|Medio|Bajo
Carencia en la promocion de
Convenios interinstitucionales proyectos ambientales por parte
a. |para mayor cubrimiento de la X a. |de las diferentes X
Perspectiva Financiera poblacidn beneficiada Administraciones Municipales y
o de benefactores distritales
b Presupuesto constante para X b Disminucion de los recursos de la X
" |cada uno de los proyectos " |Gobernacion para los programas
N°| Oportunidades P. Procesos |Alto|Medio|Bajo|N° Amenazas P. Procesos Alto|Medio|Bajo
La entidad declara L .
. No hay generacion de espacios
expresamente su compromiso . . L
) gue permitan un autentico
con la proteccion de los .
desarrollo sobre la poblacion y
a. |derechos fundamentales, X a. i i i X
| dando | cuidado del medio ambiente en
i salvarguandando los
Perspectiva de Procesos gt : o | Facatativa. ( Sabana de
arametros de proteccion a la
Internos P. i p Qccidente }
vida e igualdad
Reiteracién de los talleres
ofertados, falta de innovacion y
b. b. | . L. X
inclusion de poblacién con
problematicas especiales
N°| Oportunidades P. Crec y Apr |Alto|Medio|Bajo|N® Amenazas P. Crec y Apr Alto|Medio|Bajo
Articulacidn de los proyectos Falta de compromiso y ausencia
Perspectiva de a. |ambientales con poblaciones X a. |en los talleres por parte de la X
Aprendizaje y vulnerables poblacién
Crecimiento
Los servicios ofertados no
b. b. |cumplen con las expectativas y X
necesidades de la poblacion

Fuente: Elaboracion Propia
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La CAR mediante sus 6 ejes tematicos agua, aire, cambio climético, flora, suelo, fauna
ofrece a la poblacion de Facatativa diversos programas para la proteccion de medio ambiente, de
forma contraria la ciudadania no hace buen uso de ellos por desconocimiento o por la no

continuidad en los procesos formativos.

5.1.2 Andlisis Factores Internos

Para el andlisis de los factores internos se tuvieron en cuenta los factores que inciden en la
poblacion como en la CAR sabana de Occidente lo que permitio la construccion de la matriz

desde una perspectiva analitica.

A través de las cuatro perspectivas la herramienta de andlisis de factores internos, logra el
estudio de todos los aspectos que rodean la organizacion, en primer lugar la perspectiva de
beneficiarios o usuarios donde se visualiza las oportunidades con que en cuenta los usuarios al
hacer uso de los programas y como la CAR interactia con estos, la segunda perspectiva
financiera o de benefactores, la Corporacion Auténoma Regional cuenta con proyectos que son
financiados directamente, de acuerdo con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, lo que
imposibilita el ingreso de benefactores y son supervisados directamente por la entidad o
mediante convenios con otras entidades; luego se encuentra la perspectiva de procesos internos
donde se evalua los factores que inciden con los programas o servicios, y por ultimo se encuentra
la perspectiva de aprendizaje y crecimiento en donde se toman las herramientas que se utilizan
para el desempefio de la prestacion en los servicios, y el impulso que brinda la CAR a las
investigaciones, todas las acciones descritas fueron tomadas mediante sistema de observacion e

indagacion



Tabla 5 Planeacion Estratégica Factores Internos

Perspectivas/DOFA Fortalezas Impacto Debilidades Impacto
N° Fortalezas P. Beneficiarios Alto|Medio |Bajo|N" Debilidades P. Beneficiarios Alto |Medio [Bajo
Cuenta con un programa de
B . -, No cuenta con un programa base para
educacion y divulgacion sobre e . .
a. K A ) X a. |sensibilizacion ambiental con poblacion| X
autoridades ambientales regionales o ) .
., K en condicion de discapacidad
para la proteccidn animal
Perspectiva de Aplicacion de politicas en materia X b Baja interaccién entre la entidad y los X
Beneficiarios o Usuarios ambiental; estimulando la " |usuarios
participacion ciudadana.
Promueve el mejoramiento de la Falta d simulos hacia |
alta de estimulos hacia la
c. |calidad de vida de la poblacidn, X c. L, ) X
. . participacion de los usuarios
especialmente la mas vulnerable
La CAR de Bogota se establece una
Manejo de la Gestion social b'l'dgd il : Ih
responsabilidad social por lo cual ha
d. |mediante boletines, folletos X d. P ) P Y X
. . L, . . proyectos mas focalizados en la
periddico y linea telefdnica gratuita N -,
inclusidn
N Fortalezas P. Financiera Alto|Medio |Bajo|N" Debilidades P. Financiera Alto|Medio [Bajo
Presentacion de informes La Contratacion se hace de manera
a. |economicos y financieros y de X a. |directa y no por medio de licitacidn X
Perspectiva Financiera gestidn a la poblacidn . publica
o de benefactores
Dineros que consigue la Car se
b X b destinan al drea administrativay a X
" |Trabajan en emprendimiento social " |concesiones no se destina a proyectos
para la conservacién ambiental sociales
N° Fortalezas P. Procesos Alto|Medio |Bajo|N" Debilidades P. Procesos Alto |Medio [Bajo
Redisefio en la calidad de los Mo cuenta con personal idoneo para
procesos para agilizar la atencion a poblacion en condicion de
a. i X a. | .. ) X
. capacidad de respuesta a la discapacidad en sus procesos de
Perspectiva de Procesos comunidad. atencidn al usuario.
Internos
Existencia de politicas de gestion
) P ) E No hay indicadores con estadisticas
de calidad que permiten la i L,
. .. vitales en atencidn a personas en
b. |obtencion de beneficios y X b. . ) i X
L condicion de discapacidad de sabana
resultados dptimos para la .
) de occidente
comunidad
N° Fortalezas P. Crec y Apr Alte|Meadio |Bajo|N° Debilidades P. Crec y Apr Alto |Medio |Bajo
Aplicacion de Herramientas
Tecnologicas ( Gobierno en linea ) Falta de difusidn sobre los programas
a. |que permite garantizar la X a. |ambientales a toda la poblacion en X
. satisfaccidn de las necesidades de condicién vulnerable.
Perspec‘t.lv? de los usuarios
ﬁprET’ld!Za]E ¥ Grupos promotores de practicas Deficit de personal en el area social
Crecimiento b. |éticas que promueven los procesos | X b. |para intervencion con poblacidn y X
de la corporacién usuarios en problemas ambientales
. . Ausencia de investigaciones que
Formacion de lideres en ) .
c. . X c. |permitan entender mejor el X
metodologia wet . .
comportamiento de los ecosistemas

Fuente: Elaboracién Propia
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5.1.3 Disefio de Estrategias

A partir de la construccidn del analisis de los factores internos y externos se puede realizar
un analisis con la herramienta DOFA, en la construccion de estrategias:

¢ Estrategias de crecimiento (FO): son el resultado del aprovechamiento de las mejores
posibilidades del entorno y las ventajas propias construyendo una posicion de
fortalecimiento institucional, representa la posicion ideal

+¢ Estrategias de supervivencia (DO): Estan disefiadas para minimizar las debilidades internas,
haciendo uso de las oportunidades que ofrece el entorno a la Organizacion.

+¢ Estrategias (FA) son también de supervivencia, éstas buscan evitar las amenazas del entorno
que afecta a la Car Sabana de Occidente, maximizando las fortalezas del sistema.

¢ Estrategias (DA) permiten ver alternativas que sugieren renunciar al logro dada una
situacién amenazante y débil dificilmente superable.

Tabla 6 Planeacion estratégica Matriz DOFA

Oportunidades P. Beneficiarios Amenazas P. Beneficiarios
Manejo de la Gestién social mediante Egoismo colectivo que no permite la
a. | boletines, folletos periddico y linea a. | reflexion en la Region con respecto al
telefonica gratuita cuidado del medio ambiente
Perspectiva de beneficiarios o usuarios . o Cambio de rol de la cultura Facatativefia
b. Oferta dg,dlversos programas para poblacion b. | (Sabana de Occidente) de sus actuales
de la regi6n de Facatativa - )
condiciones Ambientales
. No hay conciencia colectiva en el cuidado
c. Acceso a IOS. d IVErsos programas por parte c. | del espacio fisico y ambiental asi como
de la poblacién de acuerdo a las necesidades -
recursos ambientales
Fortalezas P. Beneficiarios ESTRATEGIAS F-O ESTRATEGIAS F-A
Mejorar y optimizar los procesos de
Cuenta con un programa de L2 - . L .
. . - comunicacion de una manera innovadora Potenciar la participacion activa de la
educacion y divulgacion sobre I - - - - -
2. | autoridades ambientales regionales 1 | que brinde informacion de los programasy | 1 | poblacion mediante la divulgacion de
- . servicios ofertados por la CAR Sabana de programas que se tienen a disposicion.
para la proteccion animal .
Occidente
Existencia de politicas de gestion de
b calidad que permiten la obtencion de
" | beneficios y resultados 6ptimos para
la comunidad
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Promueve el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién ,
especialmente la mas vulnerable

Fortalecimiento institucional de los
programas que ofrece la CAR a la poblacion
de Facatativa

Generar un espacio de gobernanza para el
intercambio de experiencias y reflexiones de
temas ambientales para la creacion de
corresponsabilidad

Debilidades P. Beneficiarios

ESTRATEGIAS D-0

ESTRATEGIAS D-A

No cuenta con un programa base para
sensibilizacién ambiental con
poblacion en condicion de
discapacidad

Disefiar un proyecto educativo ambiental,
enfocado en la inclusién de las personas en
condicion de discapacidad

Implementar actividades de educacion
ambiental con diferentes destinatarios/as
(nifios, jovenes y adultos) de varios
colectivos sociales.

Baja interaccion entre la entidad y los
usuarios

Falta de estimulos hacia la
participacion de los usuarios

Formular procesos de divulgacién en cada
localidad, vereda o barrio para llegar a toda
la poblacion vulnerable con el fin de que
conozcan los servicios ofertados

Elaborar programas ambientales con la
participacion de la comunidad para asi
establecer mayor comunicacion y confianza
ante la poblacién

Perspectiva de Financiera o de
Benefactores

Oportunidades P. Financiera

Amenazas P. Financiera

Convenios interinstitucionales para mayor
cubrimiento de la poblacién beneficiada

Carencia en la promocion de proyectos
ambientales por parte de las diferentes
Administraciones Municipales y distritales

Presupuesto constante para cada uno de los
proyectos

Disminucién de los recursos de la
Gobernacion para los programas

0

0

Fortalezas P. Financiera

ESTRATEGIAS F-O

ESTRATEGIAS F-A

Presentacion de informes
econémicos y financieros y de
gestion a la poblacion.

Efectuar convenios interinstitucionales con
entidades gubernamentales y municipales
para disefiar proyectos ambientales
sostenibles con la pablacién.

Aplicar investigaciones o encuestas a la
poblacién para saber que programas desea la
poblacién, de forma que se active la
participacion en espacios de cultura
ambiental

Trabajan procesos de cultura
ambiental como eje fundamental
para promover la gestién en la
jurisdiccion

Trabajan la escuela ecoeficientes

Destinar presupuesto para la formulacion de
proyectos sociales e innovadores que sean
visibles por toda la poblacion.

Promover procesos de comunicacion y
alianzas con las diferentes administraciones
municipales y gobernacion para demostrar la
importancia de la aplicacion de proyectos
ambientales en los diferentes municipios.

Debilidades P. Financiera

ESTRATEGIAS D-0

ESTRATEGIAS D-A

La Contratacion se hace de manera
directa y no por medio de licitacion
publica

Presentar informes peri6dicos que permitan
la visualizacion de los avances para cada uno
de los programas

Articular con las Alcaldia de los pueblos
aledafios para formar alianzas y convenios
de interés de la poblacion.

Dineros que consigue la Car se
destinan al area administrativay a
concesiones no se destina a proyectos
sociales

Realizar procesos de contratacion mediante
licitacion publica que permita el acceso a
toda la poblacion con perfiles profesionales
adecuados para las vacantes dispuestas

Formular proyectos socioambientales que
sean de pertinencia para la poblacion con el
fin de conseguir que las diferentes
administraciones se interesan por la
destinacion de recursos.
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Perspectiva de procesos internos

Oportunidades P. Procesos

Amenazas P. Procesos

La entidad declara expresamente su
compromiso con la proteccion de los
derechos fundamentales, salvaguardando los
parametros de proteccion a la vida e
igualdad

No hay generacion de espacios que permitan
un auténtico desarrollo sobre la poblacién y
cuidado del medio ambiente en Facatativa.
(Sabana de Occidente )

Reiteracion de los talleres ofertados, falta de

0 innovacion y inclusion de poblacion con
probleméticas especiales
0 Linea de productos y servicios limitada

Fortalezas P. Procesos

ESTRATEGIAS F-O

ESTRATEGIAS F-A

Redisefio en la calidad de los
procesos para agilizar la capacidad
de respuesta a la comunidad.

Disefiar procesos y procedimientos de
calidad para atender a los usuario de manera
oportuna y accequible requerida por la
ciudadania para el ejercicio del control social

Actualizar los programas que ofrece la Car,
de modo que haya poblacién constante
debido a la diversidad en la oferta de
servicios

Existencia de politicas de gestion de
calidad que permiten la obtencion de
beneficios y resultados 6ptimos para
la comunidad

Aplicacién de Herramientas
Tecnologicas ( Gobierno en linea )
que permite garantizar la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios

Desarrollar campafias para divulgacion las
herramientas tecnoldgicas que promueve la
entidad para lograr mayor cobertura y asi
garantizar los derechos de toda la poblacion

Establecer alianzas con universidades que
permitan el disefio y aplicacion de
proyectos innovadores para toda la
poblacién vulnerable

Debilidades P. Procesos

ESTRATEGIAS D-0

ESTRATEGIAS D-A

No cuenta con personal idéneo para
atencion a poblacion en condicion de
discapacidad en sus procesos de
atencion al usuario.

Identificar perfiles de profesionales idéneos
para las capacitaciones de la poblacion

Crear mecanismos para verificar a qué
programas ha accedido la poblacion y la
frecuencia de uso.

No hay indicadores con estadisticas
vitales en atencidn a personas en
condicidn de discapacidad de sabana
de occidente

Insuficiente cobertura en los diversos
componentes sociales que propone la
CAR

Aplicar evaluacion sobre el desempefio de
los profesionales que capacitan, para
garantizar el cumplimiento de las objetivos
propuestos en cada uno de los programas

Presentar nuevas estrategias pedagogicas
para que los integrantes de las
capacitaciones y demas miembros de la
comunidad se motiven y se apersonen de la
importancia del cuidado del medio ambiente

Perspectiva de aprendizaje y
crecimiento

Oportunidades P. Crecy Apr

Amenazas P. Crecy Apr

Articulacién de los proyectos ambientales
con poblaciones vulnerables

Falta de compromiso y ausencia en los
talleres por parte de la poblacion

Los servicios ofertados no cumplen con las
expectativas y necesidades de la poblacion

Fortalezas P. Crec y Apr

ESTRATEGIAS F-O

ESTRATEGIAS F-A

Aplicacion de Herramientas
Tecnoldgicas (Gobierno en linea )
que permite garantizar la satisfaccién
de las necesidades de los usuarios

Disefiar médulos con las herramientas
tecnoldgicas para crear cursos practicos
virtuales en educacién ambiental

Crear mecanismos en los cuales los
beneficiarios adquieran un mayor sentido de
pertenencia con la Corporacion - Sentido de
corresponsabilidad
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Grupos promotores de practicas
b. | éticas que promueven los procesos de
la corporacion

Formacion de lideres en metodologia
wet

Crear grupos de interés interconectados
mediante redes sociales para una
comunicacion asertiva y permanente.

Capacitar la poblacion con el fin de
concientizarla en el aprovechamiento de las
oportunidades de aprendizaje en procesos de
formacion educativa ambiental.

Debilidades P. Crecy Apr

ESTRATEGIAS D-0

ESTRATEGIAS D-A

Falta de difusion sobre los programas
a. | ambientales a toda la poblacion en
condicion vulnerable.

Vincular profesionales de las ciencias
sociales con enfoque ambiental.

Realizar actividades de motivacion para la
asistencia, permanencia y continuacion de
los programas de modo que se evite la
desercion.

Déficit de personal en el area social
b. | para intervencion con poblacion y
usuarios en problemas ambientales

Ausencia de investigaciones que
c. | permitan entender mejor el
comportamiento de los ecosistemas

Reforzar el observatorio de investigacion
con la presencia de la poblacion de
Facatativa y funcionarios de la Corporacion

Elaborar programacion continua de las
actividades planes y programas que ofrece la
Car sede Facatativa, que sea de
conocimiento de toda la poblacion.

Fuente: Elaboracién Propia

En general, la CAR Sabana de Occidente cuenta con un reconocimiento de la poblacién y

aunque los diferentes grupos de interés conocen en su mayoria los programas ofrecidos, no
logran tener un alcance total en la poblacion, lo que impide el acceso para los talleres de
capacitacion ambiental a personas con discapacidad cognitiva leve, también se evidencia que la
entidad cuenta con grandes estrategias sociales para el logro de sus metas, la alianza con el

Centro Manuel Gonzalez Correal significa un gran avance para la integracion de la PCD.

5.2 Mercadeo Social

Teniendo en cuenta que el mercadeo ha hecho un avance hacia lo que tiene que ver con las
necesidades de la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida del ser humano, puesto que

este se enfoca en orientar los procesos de mercado en funcion de la empresa y la sociedad.

Por ello Kotler y Amstrong, (2003) afirman que ““ El mercadeo social es un concepto en el
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cual la organizacion debe establecer necesidades, deseos e intereses de los mercados meta para
que de este modo pueda proporcionar un valor superior a sus clientes de tal forma que se
mantenga o0 mejore el bienestar del consumidor y de la sociedad. También cuestiona si el
concepto simple de marketing es suficiente en la era actual, llena de problemas ecolégicos,
escases de recursos, rapido crecimiento de la poblacion y problemas econdémicos mundiales,
segun el marketing social, el concepto de marketing comun no toma en cuenta los posibles

conflictos entre los deseos a corto plazo del consumidor y su bienestar a largo plazo ”

El instrumento del mercadeo social permite promover a partir de alguna causa social, el
desarrollo de programas o proyecto que permita fortalecer el bienestar de la poblacion, es por
ello que a continuacién se presente el instrumento del mercadeo social donde se plasma las
nuevas tendencias administrativas direccionadas hacia la inclusion de personas en condicion de
discapacidad cognitiva leve en los procesos de educacion ambiental de la Direccion Regional

CAR Sabana de occidente.

5.2.1 Marca personal

De acuerdo al proyecto Fortalecimiento a los procesos de cultura y de educacién ambiental
de la CAR sabana de occidente, como alternativa para la inclusién de personas con discapacidad
cognitiva leve. Caso de estudio en el municipio de Facatativd. Se evidencia un componente
diferencial a través de la implementacion de estrategias que fortalecen los programas sociales de
la CAR desde varias perspectivas que encierran las ciencias sociales con un plus en
instrumentalizacién del aprendizaje pedagdgico, sumado a esto se crean bases en la educacion a

la poblacién en condicion de discapacidad cognitiva leve y futuras poblaciones en las cuales se
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replicara estos aprendizajes.

Por lo anterior el desarrollo de estrategias a través del rol de Gerentes Sociales fortalecen
las acciones que contribuyen a fomentar la inclusién de la poblacion con discapacidad, en la
implementacién de los sistemas de apoyo que necesita cada persona en el mediano y largo plazo,
con el fin de disminuir las barreras que mantienen la exclusion y asi lograr el desarrollo personal
y mejora de habilidades que proporcionen técnicas socio ambientales que sean de utilidad en su
diario vivir. Algunas de estas técnicas son:

e Aprendizaje repetitivo

e Significatividad l6gica

e Dotacion cognoscitiva

e Asociaciones

e Tipos de aprendizaje enfocados en la educacion ambiental

e Adquisicion del conocimiento

Todas estas técnicas en conjunto ayudan a la adquisicién y consumacién por parte de la
persona que adquiere estos conocimientos para potenciar las pertinentes herramientas en la
educacion ambiental. La calidad del servicio estad reflejada primeramente en el sentido de
corresponsabilidad que hay hacia la sociedad siendo apasionados por la creacion de proyectos
que puedan beneficiar al medio ambiente y las poblaciones vulnerables, la planificacion de estos
mismos parten de un principio ético como es la disciplina desarrollando asi un camino que ha

permitido dia a dia perfeccionar las propuestas que se integran en este proyecto.

Por otro lado la innovacion social y la planeacion estratégica son los dos mayores recursos
de nuestra marca personal y diferenciadores de la competencia. Arrojando un insumo que

permita la visibilidad para la mejora del plan de accion en las politicas publicas de las
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poblaciones méas vulnerables, nuestra marca personal se caracteriza por escuchar las necesidades
de la comunidad y sus aportes logrando asi darle la suficiente importancia y reconocimiento a
sus ideas y siendo estas ejes importantes para la construccion de las herramientas a usar en la

Gerencia Social.

5.2.2. Propuesta de valor

PORQUELO HAGO ?

Queremos fortalecer la inclusion
educativa en los procesos
educativos y culturales de la CAR
sabana de oocidente para
personas en condicion de
discapacidad cognitiva leve

QUEHAGO ? COMO LO HAGO ?

Disefio de un libro digital que Mediante el disefio de
permita articularse en el propuestas innovadoras y
programa de Promotores ludicas accesibles en
Ambientales de la CAR para aprendizaje para la poblacion
la en condicion de en condicion de discapacidad
Discapacidad Cognitiva Leve. cognitiva leve

llustracion 12 Propuesta de Valor. Fuente elaboracion propia

La propuesta de valor que se planted anteriormente fue disefiada mediante los conceptos que
propone el sefior Simon Sinek, como una plantilla Gnica de valor que impacta a la sociedad, esta
PUV (propuesta unica de valor) genera cambios innovadores y sirven para el posicionamiento en
este caso de categoria social, beneficiando asi no lo a la CAR sabana de occidente sino a la

misma poblaciéon focalizada en condicion de discapacidad del Municipio de Facatativa. El
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impacto solo se vera reflejado en la ejecucion del mismo por tal motivo en sentido de claridad

este es el disefio a presentar.

5.2.3 Mercadeo a escala humana

Las personas con discapacidad cognitiva leve demuestran, bajo la estrategia del desarrollo a
escala humana, necesidades y satisfactores que potencian y fortalecen su ser en el auto
reconocimiento, su crecimiento personal y su familia, generando sinergias y vinculos con su
entorno e instituciones, Mediante la articulacion entre la Secretaria de Desarrollo Social de
Facatativa con el Centro de discapacidad Manuel Gonzalez Correal y la CAR Sabana de
Occidente, el enfoque de derechos permite se garantice el derecho a la educacion y su relacion
con el medio ambiente y que parte de la inclusion efectiva sea que se construya una
corresponsabilidad con el medio ambiente; A esto es lo que le apunta la inclusion educativa
ambiental; que permita afianzar conocimientos y eliminar brechas a traves del disefio de una
herramienta que facilite la inclusién de esta poblacion.

Por su parte la Car Sabana de Occidente como estrategia para hacer conciencia del propio
proceso y bajo la mirada de un desarrollo de conciencia para las personas y desde las personas, a
través de las técnicas socioambientales con el cuidado y proteccion de medio ambiente, crea

cultura y conciencia de los recursos ambientales.

5.2.4 Innovacién social

A través del rol de Gerentes Sociales se considera pertinente desarrollar estrategias para

fortalecer acciones que contribuyan a fomentar la inclusion de la poblacion con discapacidad,
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mediante la articulacion que permita la inclusion de personas con discapacidad entre el centro de
desarrollo de la Alcaldia y ElI Programa Promotores Ambientales de la CAR, permitiendo la
innovacion para disminuir las barreras actitudinales, eliminando asi los paradigmas que deben
enfrentar diariamente la PCD.

La globalizacion y la revolucion tecnoldgica esta cambiando a gran velocidad, por su lado la
innovacion digital estd creando nuevos desafios y oportunidades, mediante nuestro proyecto
innovador se ha propuesto la ejecucion de la utilizacion de las herramientas Tics, para la
elaboracion de un modelo digital que sirva como método de ensefianza a los adultos, jovenes
para el conocimiento del cuidado del medio ambiente bajo los parametros estipulados por la Car

Sabana de Occidente

5.3 Redes y Alianzas

Las alianzas constituyen de gran modo la globalizacion permitiendo una base, siendo la
creciente asociacion para lograr objetivos comunes de los miembros de las alianzas. Una alianza
estratégica liga nodos especificos en construccién de los objetivos y cumplimiento en la
negociacion entre dos 0 méas entes. Existen tres condiciones necesarias para la constitucion de
una alianza, 1. La unién se da para conseguir objetivos previamente establecidos, permanecen
independientes y posterior realizan las alianzas 2. Cada ente de la alianza adquiere beneficios y
comparten determinadas tareas, 3. La empresas aliadas con contribuyen continuamente a un area

estratégica. (Prado, 1995)
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5.3.1 Fuentes metodologias

Partiendo del concepto que hace referencia a la definicion de una red entendiendo esta como
una “estructura formada por personas o entidades conectadas y unidas entre si por algun tipo de
relacion o interés comun” (Alfred Radcliffert). La presente grafica por medio del software
Ucinet nos permite representar las diferentes interacciones entre los actores existentes en una red

de una manera clara.

llustracion 13 Relacion de redes desarrollado mediante metodologia UCINET. Fuente

elaboracion propia

Se puede observar en el grafico que las interacciones existentes entre la CAR Sabana de
Occidente se establece como relaciones estrechas con algunas instituciones del sector publico
como lo son la secretaria de Desarrollo social y el Centro de Discapacidad Manuel Gonzélez
Correal. A pesar que el tamario de la red es pequefio es importante resaltar que se conectan entre

si permitiendo asi potenciar y cumplir cada uno de los objetivos establecidos para la consecucion
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de una inclusion educativa mas efectiva.

Es importante mencionar que la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca CAR
cuenta con estrategias y programas muy completos que permiten facilitar la relacién con otras
entidades, aun asi es necesario que la CAR como una entidad privada se acerque méas a los
diferentes programas que prestan las Alcaldias de los diferentes Municipios que lo comprenden y

trabajen con poblaciones vulnerables fortaleciendo asi el eje social de la Organizacion.

Una de las estrategias establecidas para el desarrollo del proyecto y que permitié encaminar
el logro de los objetivos son las alianzas que permitan el fortalecimiento a los procesos de
cultura y educacién ambiental de la direccidn regional car sabana de occidente, como alternativa
para la inclusién de personas con discapacidad cognitiva leve. Por ello cabe mencionar que las
alianzas son definidas como “una relacion abierta establecida entre socios activos cuya fortaleza
radica en los aportes distintos pero complementarios que cada uno hace para alcanzar un

proposito comtin acordado por todos”. (Fundacion Corona, 2007)

De acuerdo con la herramienta el seméaforo de alianzas de la Direccion Regional CAR
Sabana de occidente mediante el cual se pudo establecer la consolidacién de las alianzas, asi
como el desarrollo de estas y las acciones que se deben realizar para establecer alianzas
consistentes. Cabe resaltar que esta herramienta mas que calificar una alianza o reconocer las
actitudes y percepciones que tiene cada uno de los miembros de una organizacion, permite ver el
grado de desarrollo en el que se encuentra esta y asi realiza los correctivos correspondientes.

A continuacion se muestra las graficas que se arrojaron a partir de la aplicacion de la herramienta

el semaforo de alianza.
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ECOINCLUYENTE
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llustracién 14 Calificacion del seméforo de Alianzas. Fuente elaboracion propia

En la aplicacion del instrumento realizada en el caso de la Direccion Regional CAR Sabana
de occidente y sus alianzas con el sector publico especificamente con la Secretaria de desarrollo
Social de Facatativa y el Centro de discapacidad Manuel Gonzélez Correal se observa que la
consistencia de opinién valorativa y descriptiva permiten evidenciar la coincidencia de
respuestas con respecto al compromiso existente por parte de las personas que conforman la
alianza compartiendo un objetivo en comun que en este caso es el de fortalecer los procesos de
educacion ambiental de la CAR mediante la inclusion de personas en condicion de discapacidad
cognitiva leve. Por otra parte este tipo de herramientas permiten evidenciar que para el desarrollo
de esta alianza es necesario la colaboracion y compromiso estratégico que permitan promover el

desarrollo de procesos de educacion ambiental a Personas con discapacidad.
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Distribucion de las Alianzas segun el puntaje obtenido
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lustracion 15 Distribucion de alianzas segun puntaje obtenido. Fuente elaboracién propia

Por ultimo la alianza se ubica en cuatro tendencias o cuadrantes que indican la posicion en la
que se encuentra la alianza, en el caso especifico de este grafico se observa que la alianza creada
por la Corporacion Autonoma Regional CAR sabana de Occidente, la Secretaria de desarrollo
Social y el Centro de discapacidad Manuel Gonzélez Correal se encuentra en el cuadrante de
arriba especificamente en el lado (A,) permitiendo asi evidenciar la alta consistencia de opinién y
mayor presencia de registros documentales para cada uno de los procesos o directrices que

consoliden la alianza.
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6. PRE-DISENO HERRAMIENTA DIGITAL OFF.LINE “ECOINCLUYENTE”

El Pre-disefio de la herramienta digital ECOINCLUYENTE se fundamenta en uno de los tres
ejes que lidera la CAR Sabana de Occidente, para este proyecto el eje escogido es Cada Residuo

en su Lugar (RECICLAJE).

= e : ()
‘CADA RESIDUO EN SU LUGAR’ CAR e v
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- " -8 ‘ produce.
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@ i) r— oyl ‘-J-?_-.‘- componen el manejo integral de residuos.
: X O_' | & v Propicia la  reflexion sobre la
B <> hes— ==-. ’ responsabilidad en la generacion de
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llustracion 16 Cada Residuo en su Lugar. Fuente www.car.gov.co

El disefio de la herramienta se basa en la ubicacién de los residuos en cada caneca por color
asi:
Colores y residuos para el manejo de sus basuras
+ Canecas verdes: Los residuos que se depositan en canecas de basura de este color, son
aquellos no peligrosos, inertes y comunes.
+«»+ Canecas grises: Alli se ponen los residuos no peligrosos, reciclables como el cartén y

similares.
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% Canecas rojas: En este tipo de canecas se depositan los residuos de alto riesgo como
aquellos que son peligrosos, infecciosos, biosanitarios y cortopunzantes.
% Canecas azules: El vidrio y los plasticos, son los materiales que deben ponerse dentro de

canecas de reciclaje o puntos ecoldgicos de color azul

El objetivo final que se proyecta con el disefio de la herramienta, es impulsar a los jovenes
con discapacidad cognitiva leve para que reconozcan como disponer de los residuos en las casas
y espacios, de modo que cada uno se convierta en Promotor Educativo Ambiental, compartan la
informacion con todas las personas que los rodean, y lograr un medio ambiente con mayor

conciencia y un mejor futuro para todos.

Para el reconocimiento de la herramienta se disefid un logo que permita la conexion de la
alianza de la CAR sabana de Occidente, Centro Manuel Gonzalez Correal y las estrategias para

la formacion de los promotores.
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llustracién 17 Disefio Logo ECOINCLUYENTE. Fuente elaboracion propia



http://www.canecas.com.co/CJS-Canecas-Puntos-Ecologicos
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7. CONCLUSIONES

La inclusion a personas con discapacidad ha mejorado en los ultimos afios, no solo por
cumplir con las sentencias de la Corte, sino que hoy por hoy la poblacién con discapacidad cada
dia es mayor, es por eso que como gerentes sociales se lideren e inicien procesos con esta
poblacidn, asi mismo la educacion ambiental y el cuidado de los recursos constituyen factores de
vital importancia que tienen como tema principal, la socializacién de los cambios y atender las
inquietudes de la poblacion frente a los procesos de articulacién institucional con el fin de
fomentar en la sociedad y la ciudadania una cultura incluyente con procesos de fortalecimiento y
acciones encaminadas a la mejora de la calidad de vida de la poblacién en condicién de

discapacidad.

El desarrollo conceptual y tedrico en el que se basa el proyecto integrador comparte un fin
comun entre los gerentes sociales en formacion, el cual es aportar ideas que logren crear espacios
que permitan la inclusion de personas en condicion de discapacidad cognitiva en temas
ambientales. Reforzando asi mediante la Direccion Regional CAR Sabana de Occidente los ejes
sociales para la poblacién en condicion de discapacidad Por ende las herramientas aplicadas
fueron suministradas mediante la gerencia social siendo de gran aceptacién a esa busqueda
incansable que posibilite y facilite cada forma de generar procesos de inclusién ambiental; por
un lado la planeacion estratégica permite reconocer los diferentes ejes de accion con los que
cuenta la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca y de qué forma mediante la
creacion de estrategias se logra dar importancia y particion a la comunidad en proyectos y temas
ambientales. Por otro lado mediante la herramienta de redes y alianzas la articulacion lograda

entre dos entidades como lo son la Direccion Regional CAR sabana de occidente y el centro de
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discapacidad Manuel Gonzales Correal perteneciente a la Secretaria de Desarrollo Social del
municipio de Facatativa logra que se sensibilice cada entidad frente a los temas del cuidado del
medio ambiente y la importancia de la inclusion de personas con discapacidad cognitiva, siendo
un gran logro como alianza que se proyecta en miras de futuras actividades, compromisos y

acuerdos que daran mejores herramientas a las entidades en pro del municipio.

Finalmente la Gltima herramienta, el mercadeo social como técnica de recursos para la
sociedad en general nos da una pequefia muestra de cémo mediante las tecnologias se puede
movilizar mucho mejor la inclusion y en especial que esta herramienta sirva para promover una
idea 0 un proyecto que sea aplicable por profesionales que quieren hacer un impacto de inclusién
ambiental en el municipio de Facatativa. Esto da respuesta al primer objetivo especifico del
proyecto el cual mediante estas herramientas se analiza y comprende que programas de
educacion ambiental maneja la direccion regional CAR sabana de occidente de Facatativa y asi

permitir espacios de inclusion de personas con discapacidad cognitiva leve.

En el momento de hacer un acercamiento con la Direccion Regional CAR Sabana de
Occidente se observa que los procesos de cultura y educacion de la CAR no tienen gran
cobertura en los ejes de inclusion, por ello proponer alternativas metodolégicas y didacticas
mediante la gerencia social para el fortalecimiento de los programas de educacion ambiental que
aborda la CAR, especificamente en el programa de “formacion de promotores educativos
ambientales”, da gran claridad para el grupo de gerentes sociales para implementar
explicitamente con poblacion con discapacidad cognitiva leve una herramienta digital la cual de
respuesta, al segundo objetivo de este proyecto integrador el cual es el evidenciar la importancia

de la implementacion de estrategias pedagogicas digitales que promuevan la inclusion en el
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programa de formacion de promotores educativos que desarrolla la CAR sabana de occidente a la

poblacidn en condicion de discapacidad.

Por ello la implementacion de estas alternativas pedagdgicas tiene como fin el desarrollo
de multiples instrumentos que den mas claridad acerca de la discapacidad y como asi brindar
mejor cobertura a una poblacion de la cual no tienen acercamientos consecutivos, para que el
objetivo se cumpliera a cabalidad se articularon las entidades y mediante la ejecucion de la
herramienta de redes y alianzas se llegd a acuerdos en donde se lograra capacitar y sensibilizar
al personal de la direccién regional CAR sabana de occidente sobre los tipos de discapacidad y
manejo de la discapacidad, a esto se suma capacitaciones y sensibilizaciones como medio de
articulacion con el centro de discapacidad Manuel Gonzélez correal con el fin de poder tener un
insumo psicoeducativo para los profesionales de la Direccién Regional CAR Sabana de
Occidente, el desarrollo sistematizado de las herramientas de la gerencia social hace que se
incorporare el termino de inclusién ambiental con mas claridad y asi el proyecto integrador

genere un mayor discernimiento para los involucrados.

La interaccion de la gerencia social en el campo de la inclusion ambiental en el municipio
de Facatativa es un implemento muy importante para la innovacion social ya que si las alianzas
logran concretarse con gran éxito y son continuas permitira el desarrollo de nuevos proyectos en
donde la relacién de las entidades municipales con la poblacién en condicion de discapacidad
cognitiva permitira el posicionamiento de la CAR en el manejo ambiental y prevencion al
comprometerse con las comunidades vulnerables, lo cual da respuesta al tercer objetivo del
proyecto integrador en la aplicacién de los instrumentos ya realizados de la gerencia social que

aportan a la generacién de iniciativas que permitan el desarrollo basico de conocimientos en
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tematicas ambientales y el fomento de actitudes positivas en el manejo ambiental en la poblacion

en condicion de discapacidad cognitiva leve.

Los procesos de cultura y educacion ambiental contribuyen a cambiar hébitos de vida y el
entorno de esta poblacion, a través de la identificacion de necesidades y la planificacion de
apoyos que les proporcionen oportunidades, fomenten su bienestar y faciliten su inclusion.
Igualmente, favorece el ejercicio de la ciudadania de la poblacion, mediante el reconocimiento
de sus derechos, de su vulnerabilidad y de su necesidad de proteccion, su presencia comunitaria,
el sostenimiento de competencias, respeto al ocupar un lugar valorado por la propia comunidad,

y participacion comunitaria con su familia, referentes sociales y demas instancias de interaccion.

De acuerdo a los objetivos especificos cumplidos se da respuesta al objetivo general el cual
su fin es el fortalecer el programa de educacion ambiental PEA de la direccion regional CAR
sabana de occidente, mediante el disefio de una herramienta digital “eco incluyente” que permita
promover la inclusion a personas en condicion de discapacidad cognitiva leve del centro de
discapacidad Manuel Gonzales Correal del municipio de Facatativd a lo cual la transversalidad
de los mismo fueron ejecutados correctamente y se logra fortalecer una pieza primordial de esta

linea con eje social que maneja la entidad en mencion.

Adicionalmente se establece algunos acuerdos a mediano plazo en donde las entidades en
mencion trabajaran sensibilizaciones que abarquen mas problematicas sociales-ambientales que
se encuentran caracterizadas en el municipio de FacatativdA Cundinamarca y que gracias a la
gerencia social y al proyecto integrador se dieron a conocer y se logra llegar algunos acuerdos en
solicitudes de herramientas pedagdgicos (40 herramientas pedagdgicas ambientales, juego de

escalera) para los usuarios del centro de discapacidad Manuel Gonzales Correal , finalmente a



102

partir de estas realidades concretas llevan a la reflexion y transformacion de la complejidad que
se da al hablar de inclusion ambiental y de la misma al realizar un ejercicio que pueda dar
cambios y reducir las brechas de desigualdad siendo el modelo praxeoldgico un principio

necesario para un gerente social.
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8. RECOMENDACIONES

Para terminar esta investigacion como Especialistas en Gerencia social con sensibilidad y
conciencia sobre la problematica social y reconociendo la importancia de fortalecer espacios que
permitan la inclusion de personas con discapacidad cognitiva leve, realizamos la siguientes
recomendaciones al programa de educacién ambiental PEA (Promotores Ambientales) de la
Direccion Regional CAR sabana de Occidente, mediante el disefio de una herramienta digital
“ECOINCLUYENTE” que puede ser implementada y desarrollada con el fin de promover la
inclusién de personas con discapacidad cognitiva leve en el caso en particular del Centro de

Discapacidad Manuel Gonzalez Correal en el Municipio de Facatativa:

1. Sugerimos realizar acciones que permitan visibilizar las capacidades de la poblacion con

discapacidad en general del territorio CAR Sabana de Occidente.

2. Articular acciones institucionales para la inclusién de las personas con discapacidad y sus

familias.

3. Fortalecer procesos de inclusion en los programas de Educacién Ambiental que ya tiene

implementado la CAR.

4. Continuar con el Programa CICLORECICLO (Programa de Reciclaje implementado por
el Eje de Educacién de la CAR) en articulacion con el Centro de Discapacidad Manuel

Gonzalez Correal.

5. Disefiar estrategias que permitan la eliminacion de Barreras, comunicativas, actitudinales,

fisicas, y arquitectonicas para las personas con discapacidad.
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6. Se recomienda continuar con el trdmite de solicitud de 40 herramientas Pedagogicas
Ambientales (Juegos y Escaleras) para el Centro de Discapacidad Manuel Gonzalez

Correal.

7. Se recomienda continuar con el desarrollo e implementacion la herramienta digital
“ECOINCLUYENTE” disefiada por los gerentes sociales de esta investigacion, la cual
consiste en una herramienta participativa donde la persona con discapacidad cognitiva
leve puede interactuar y clasificar en la fuente de forma digital, esto permite
pedagdgicamente la compresion de la clasificacion de residuos solidos, radica en el
arrastre de los residuos hasta el lugar indicado que seria la caneca de color al que

pertenecen.

8. Se entregara la herramienta en dos niveles de complejidad como pre disefio el cual sera

entregado en HTML version OFF LINE.
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b

llustracion 18 Herramienta Digital Ecoincluyente. Fuente: Elaboracion Propia.
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lustracion 19 Herramienta Digital Ecoincluyente 2. Fuente: Elaboracién Propia.
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llustracién 20 Herramienta Digital Ecoincluyente 3. Fuente: Elaboracion Propia.
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9. APENDICES

Anexo 1 Descripcion de la Organizacion

PLANEACION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

La Corporacion Autdénoma Regional (CAR) del departamento de Cundinamarca es una agencia gubernamental que estd a cargo de impulsar todas las politicas
relacionadas con el medio ambiente del pais, administrar los recursos naturales renovables y no renovables, ademéas de velar por el desarrollo sostenible.

(bnamericas.com, 2016) hoy la CAR es una institucién autdénoma cuya naturaleza juridica esta definida de la siguiente manera: "Las corporaciones auténomas regionales

son entes corporativos de cardcter publico, creados por la ley, integrados por las entidades territoriales gue por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo

ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeogréfica o hidrogeogréfica, dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria
juridica, encargados por la ley de administrar, dentro del drea de su jurisdiccidn, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo
sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente".

Equipo de trabajo

1D Nombres de los Integrantes
570654 Helver Fabian Gil Oserio
570648 Luz Johanna Rivera lzquierdo
95654 Angela Marcela Carvajal Rozo
588683 Geny Esperanza Palacios Penagos

n de la Organizacién

Nombre de la Organizacién: Corporacidn Autdnoma Regional de Cundinamarca - CAR -Sabana de Occidente

Cual es la actividad principal de la organizacién?

La CAR al igual que las demas corporaciones tienen por objeto la ejecucidn de las politicas, planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y recursos naturales
renovables, asi como el cumplimiento y oportuna aplicacién a las disposiciones legales vigentes sobre su disposicidn, administracién, manejo y aprovechamiento,
conforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE.

Por otro lado la CAR Sabana de Occidente en su cabecera municipal Facatativd, debe generar y promover la cultura ambiental, trascender brindando estrategias a los
actores de la comunidad involucrados en la gestidn ambiental estas estrategias deben permitir el cambio de hébitos y practicas, por ello tienen programas de educacién
ambiental que permiten una interaccion con la comunidad, ademas generan espacios de participacidn y concertacidn ciudadana para la gestién ambiental.

Describa: tamafio, lugar donde desarrolla sus actividades, tiempe que lleva operando en Colombia, usuarios que atiende, representatividad de la erganizacién en
el sector y principales hitos (hechos histéricos relevantes)

Dentre del drea de influencia de la CAR Cundinamarca se encuentra 14 provincias, Ruralidad de Bogota, 98 municipios de Cundinamarca y 6 Municipios de Boyaca, dentro
de las direcciones regionales para atencién al Usuario se encuentran Bogota-La calera, Municipio de Guatavita, Sabana Centro en Zipaquird, Alto Magdalena,
Tequendama, Bajo Magdalena, Chiquinquira, ubate, Rionegro, Soacha, Sumapaz y La Direccidn regional Sabana de Occidente la cual queda radicada en la cabecera

Municipal de Facatativa. Con respecto a la fundacién de la CAR es importante mencionar gue esta es un ente corporativo de cardcter publico creado por ley [ ley 99 de

1993) Esta ley marcd el inicio de la gestion de la Organizacidn ya que era necesario adecuar a la entidad directamente a la gestidn Ambiental proteccion y recuperacion

ambiental de manera exclusiva responsabilizandose de la ejecucidn de planes, programas y proyectos disefiados al respecto, comprometiéndose a hacer un seguimiento y

control en cada regidn.

A partir de la expedicién de la Ley 99 de 1993, |a jurisdiccidn de la CAR se amplid a siete cuencas hidrograficas, que incluyen la totalidad del drea rural del Distrito Capital
y 104 municipios, de los cuales 98 se encuentran en Cundinamarca y seis en Boyacd, cubriendo una superficie de aproximadamente 1.800.000 hectéreas, con una
poblacién aproximada de 7 millones 300 mil habitantes. Dentro de los planes de Gestién Ambiental Regional los actores a los que se dirige cada uno de los Modelos
Institucionales de la Organizacidn se encuentran : a) Los actores sociales Municipales ( Acueductos Municipales, Juntas de Accidén Comunal,los (CIDEA) Comités Técnicos
interinstitucionales de Educacién Ambiental.b) Instituciones Educativas ( Directivos, Docentes Nifios defensores del Agua, Pregoneros Ambientales.c) Hogares y usuarios

del Recurso.

Quienes son los Benefactores [ Quienes Nos proveen, de quien dependemos)

Los drganos de direccidn que apoyan cada uno de los procesos de la CAR y que permite fortalecer y asociar a los entes territoriales son las corporaciones a través de la
Asamblea Corporativa, conformada para el caso de la CAR por gobernadores y alcaldes de su juri
representarlos en el Consejo Directivo.Este dltimo esta integrado por representantes de las autoridades locales y regionales dos gobernadores, el Alcalde Mayor de

cidn y por cuatro alcaldes elegidos por ellos mismos para

Bogota y cuatro alcaldes municipales, dos voceros de los gremios de la producci
representante de las minorias étnicas, un delegado del Presidente de la Repiiblica y el m
organos de direccion y administracion permiten generar procesos estratégicos, misionales , de apoyo y evaluacién para asegurar las el cumplimiento de las funciones y

n, dos delegados de las organizaciones no gubernamentales ambientalistas, un
istro del Medio Ambiente. Es importante mencionar que cada uno de estos

responsabilidades institucionales.

Qué nos ofrecen y qué buscamos de ellos

Estos organos de direccion y administracion tiene dentro de sus funciones la de conocer y aprobar el informe de gestion de la administracion, conocer y aprobar las
cuentas de resultados de cada periodo anual, asi como adoptar los estatutos y las reformas gue se le introduzca y someterlos a la aprobacidn del Ministerio del Medio

Ambiente.
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Quienes son los beneficiarios o usuarios (A quienes nos dirigimos, quienes dependen de nosotros)

Dentro de los planes de Gestidn Ambiental Regional los actores a los que se dirige cada uno de los Modelos Institucionales de |a Organizacion se encuentran : a) Los
actores sociales Municipales ( Acueductos Municipales, Juntas de Accién Comunal,los (CIDEA) Comités Técnicos interinstitucionales de Educacion Ambiental.b)
Instituciones Educativas ( Directivos, Docentes Nifios defensores del Agua, Pregoneros Ambientales.c) Hogares y usuarios del Recurso. Por ello la CAR para generar y
promover cultura ambiental brinda estrategias y herramienta a cada uno de los actores sociales involucrados en la gestion ambiental integral permitiendo asi el cambio
de habitos y practicas cotidianas a favor del medio ambiente.

Qué huscan de nosotros
Teniendo en cuenta que la proteccion ambiental es responsabilidad de todos y la CAR brinda las herramientas necesarias para promover la cultura ambiental siendo gue
todos los seres humanos hacemos uso de los recursos naturales permite que se adguieran los conocimientos practicos para generar apropiacion por lo nuestro y replicar

las experiencias. A su vez es importante mencionar que algunas entidades que practican alguna labor que genere uso permanente del suelo, aire y demas recursos
renavables necesita de permisos y autorizaciones o licencias ambientales las cuales se adquieren por la inspeccién , monitoreo y seguimiento de la CAR.

cual es nuestra oferta de valor

Nuesta oferta de valor consiste en el Disefio y formulacion de un plan gue fortalece la inclusion de personas con Discapacidad Cognitiva en el municipio de Facatativa,
teniendo en cuenta que somos estudiantes de |a especializacion en Gerencia social y que no se ha realizado ninguna intervencidén con esta poblacion en los programas de
la CAR se hace relevante nuestra participacion desde la innovacidn en cuanto a inclusion en temas de educacion ambiental con dicha poblacion en el municipio de
Facatativa.

Quienes son nuestros colaboradores, ejecutores del proyecto (Quienes apoyan el desarrollo del proyecto)

Los colaboradores serian las personas de encargadas del programa Promotores Ambientales en el municipio de Facatativa, por otro lado nosotros como equipo y
estudiantes de Gerencia Social seriamos los encargados del Disefio de los instrumentos por el cuales se fortalecera la inclusion ambiental para personas con
Discapacidad.

Que buscamos de ellos

Se busca en los colaboradores, la mayor informacién sobre el programa Promotores Ambientales con el fin de disefiar |a estrategia de inclusidn para este programa para
personas con Discapacidad cognitiva, la sensibilizacion de las personas con Discapacidad sobre temas Ambientales; adicionalmente se busca visibilizar a esta poblacion
mediante articulaciones entre la CAR y la secretaria de Desarrollo social de la Alcaldia de Facatativa.

Cémo deben ser (cualidades personales y profesionales)

Las cualidades de los profesionales deben ser la estructura pedagégica que soporta el disefio de los ambientes de aprendizaje y convivencia desde los cuales se
ofreceran las experiencias de ensefianza para personas con Discapacidad.

Cudles son los objetivos globales de |a Organizacién en los préximos afios?

La Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca —CAR- &l ser un ente de direccidn regional y publico tiene su alcance solamente en la region en la que puede tener
jurisprudencia por ende la CAR se ve en unos afios como un modelo regional viable, prospero, incluyente, equitativo y sostenible a través de una cultura ambiental
responsable

Cuidles son los principales procesos internos de la Organizacién?

Con respecto a los procesos intemos la CAR cuenta con unos modelos de operacidn por procesos (a) procesos estratégicos : Gestion estrategica, Gestion de TICs, Gestion
de la comunicacidn.(b) Procesos misionales: Ordenamiento ambiental, Autoridad Ambiental, Gestién Ambiental participativa (c) Procesos de Apoyo: Gestidn humana,
Gestion documental, Gestion de Apoyo logistico, Gestion contractual, Gestion financiera, Gestion de Servicio al ciudadano, Gestion Juridica, Gestion analitica y
metrologica (d) Procesos de evaluacion: Medicidn Seguimiento y mejora continua.

Cuil es la estructura organizacional de la Organizacién?
De acuerdo al acuerdo No 022 del 21 Oct de 2014 por el cual se determina la estructura interna de la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca -CAR, se asignan

las funciones y responsabilidades de las dependencias que la conforman: 1. Direccion General 1.1 Secretaria General, 1.2 Direccidn de control Disciplinario Interno.1.3
Oficina de control interno.1.4 oficina de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones-TIC. 1.5 Oficina de talento Humano. 1.6 Oficina asesora de Planeacidn. 1.7
Oficina Asesora de comunicaciones.1.8 Fondo para las inversiones Ambientales en la cuenca del Rio Bogota FIAB. 2. Direccion de Monitoreo, modelamiento y laboratorio
Ambiental.3. Direccion de Gestion de Ordenamiento Ambiental y territorial. 4 Direccion de Evaluacion seguimiento y control Ambiental.5. Direccion Juridica 6. Direccion
Operativa y de Infraestructura 7.Direccidn de Cultura Ambiental y servicio al ciudadano. 8. Direccion Administrativa y financiera.9. Direcciones Regionales.

Describa la cultura de |a organizacidn

La CAR hace énfasis en un Decalogo de Valores para cada uno de los funcionarios de la CAR, en los cuales menciona que el alcance de los objetivos institucionales
depende del compromiso y responsabilidad del trabajo en grupo y de la formacion y actualizacion laboral.Como servidores publico los funcionarios deben tener presente
que sus actuaciones sean coherentes con |a mision de |la CAR y visibles ante la comunidad. A su vez resalta la lealtad con la mision, visidn, principios y valores de la CAR,
con la comunidad,con los compafieros y la preservacién del medio ambiente. Dentro de los principios institucionales hacen un especial enfasis como principio rector a la
conservacion de |a vida, seguido de ello, la honestidad, La justicia y el respeto.

Describa los factores clave de éxito de este tipo de Organizaciones

Uno de los factores del éxito se basa en su cobertura nacional, del compromise y responsabilidad del trabajo en grupo; teniendo en cuenta su misionalidad ambiental, eso
quiere decir que se rigen a la continuidad del plan de desarrollo, planes gubernamentales, y desde el cumpliento de sus metas y objetivos contenidos en los programas y

proyectos de la Corporacidn.
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Anexo 2 Registro fotografico Taller de residuos sélidos en el Centro de Discapacidad Manuel

Gonzalez Correal por parte de la Car Sabana de Occidente — viernes 19 de mayo de 2017.
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Anexo 3 Registro fotografico Taller de sensibilizacion a funcionarios de la Car Sabana de
Occidente por parte del Centro de Discapacidad Manuel Gonzalez Correal - Jueves 08 de junio

de 2017.
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Anexo 4 Acta reunion entre la CAR Sabana de Occidente — Sede Facatativa y estudiantes de

Gerencia Social — Miércoles 19 de abril de 2017.

) ACTA DE REUsION
RSl M CE ST RE SUBEEMTAL ¥
.A._.____L Concapiz o Tema de la Resnidn: FERATT AL SRIDALALD
ok DCwi
CHIC B, fiora R
_ (] L1 JMor _ [Camsocada par | 800 & £
g {iiah P e T 3 R T
1} P o e o [ ayoTesln o o -:J-: T-h.-.: 5
i = Cor ) fl
1o | s An 1 : HLE W SHCLD |
1 0 (renciors e T = T T (A B T T o o
5 ol G RO o REURY ¢ I B -
ST R T DR SARROLLD D LO% TEMAS

_1] ':.q_l! T = fur.!.;"?b:l.:ln-. e limn de & chedy o o .1-_...,,-..:1;.-.;. A& Hevi=heo
iR Eﬂ:l-l?'-l.'lhﬁ S e LT d ERT '-I.'l;i'nbcnd.rm'l g-'l:l"j-'!"-‘l: oz =k E'l.-:-ﬂﬂ..':u ole

ek johicrfe: a:ﬁ.'- W CodCEsdtio gates dos
Enmr-e'-'lc- i petedblasie g omoe
|:d_'|:|| de o5 Ferepdl s gue opedon 1o Getencey

| Social. Sovde omeulanst T T T
| Seacido o evfo conesacns |es diedhoss delaCaf  Hod oo ~Erekery e ]
|% Edfatien goe won oo al prergteb :'-1-_1- ol | mmp g |=rn:..r-u:--£ sl goas
.& 'Ed‘riﬂ: LA -:E'S-I'hlllm ﬁd—'l-! r-tql =1 E 'I":m {*-I_ ':]url-ll-ﬂ-i_h' ,! P ol
4 F ek 4 i . = X3 33- @ Lhseopien Resromlb. Ii:l"'l.l'll"ll"l i""a.'["'. -
i Bk e G l|.- | et i i

d 5 '. inn w1 P o T LA L
=T i T LS M Pl (e W S T e T [ S s i

--MIm . lonmedt =%
B "uu-m e ik [ O Tid e ; it x £ T
TLechy 1) Ell:'- e
ey BEom Eesonl oo b Goadei e &gn:ﬂu P Ty :u'*ﬂ:-bn.-u;:l.-.a Sace]
&E% : [= g O

(& e jrefu e rooed G ealitgia O ARE) el mes de JODe: Con mifas
P——1 ; EpLCods ey loy dees seicipes coe EE .

WA [, =0




125

T rE

]

=

. ACTA DE REUNICSH
Ermoll o o D AL MU, bkl A ¥
:Aﬂ Canceplo o Tema ta s Raunisn: SERAER AL SR
S e T =
Skandc e _ A8 dp GOT RTINS b ceunin, en oons@nea frmen ios parioinanes
webe  Cagl) A LwAbie]  § e A7
— = - i
Eridad Oy i -""’"E'l::_"-ﬂ‘;h-rm it o4 |TERtorg Dol EFede
N Aoz o e e
Eval  (Tag SO f_.:;,. Informaciin & su sl ]rr" MO
! COITas P tksnal
Momise Frea
Enthziasd Te#lono
“|Eionm e aa
E-Manl mioreackin @ s = N
l=nTeS pEvSorel
P Ama
Ervl il Talkdnm
~ SUiizs al mmddo de
E-Mimil InfiermEcs i a gy =i R
Ol Ew el
Moarshes Firma
Erdigiad Teudtono
[ Aiitewi o o o oa
E-Pduil ilerramchon & pay = K1
e e
M rdsrm Frma
= reddard Telifora
Aginriza el arr s de
E-kfad prfa ol des g au 51 L]
COMe0 pa ol
Mambre Firma
;Enl'l:luc' Teldileng
Alrienen o smvin de | |
E-pamil imcimacsn a. s = 1
OO P l; 1
[ mbe Furma
Entican | |
ALLDrT B e e N
E-amil nlermacidn o se =1 HO
SV TeD D SOl
L ey ] Frmma
tErmidad Tabidfcre
Sumariza al arreio de
E-kai INFonTiac b @




126

Anexo 5 Acta reunién entre Secretaria de Desarrollo Social (equipo de discapacidad), y el

Direccion Regional CAR Sabana de Occidente. Jueves 25 de mayo de 2017.
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