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RESUMEN

El Programa de Educacion para la Reintegracion Social (PERS) en Colombia es liderado
desde la Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR) y esté dirigido hacia las personas
que decidieron desmovilizarse de los grupos ilegales. En el plano local se requiere de una
sinergia entre las Secretarias de Educacion y las Instituciones Educativas, donde al interior
de estas dltimas es fundamental la voluntad manifiesta de los directivos, docentes,
estudiantes, y en general, de la comunidad educativa. Para el caso de la ciudad de
Villavicencio se realiz6 una descripcion de la experiencia llevada por parte de la Institucion
Educativa San Francisco de Asis, donde se ausculto los alcances y dificultades que ha tenido
el Programa de Educacion para la Reintegracion. Se recurrio entonces a una combinacion de
técnicas metodoldgicas, que tuvieron como proposito conocer de primera fuente las
percepciones de los actores involucrados de la jornada sabatina en relacion con el programa.
A partir de una encuesta a 165 estudiantes y 9 docentes, asi como la entrevista en profundidad
de 5 docentes y la realizacién de 2 grupos focales con estudiantes, se logré tener una primera
aproximacion acerca de las percepciones sobre la Educacién Inclusiva y la Educacion para
la Reintegracion. Una vez recolectada y procesada la informacion se realizé un andlisis
detallado de los principales hallazgos, lo que se constituyd en el principal insumo para la
elaboracion de una matriz DOFA, de donde se derivaron una serie de estrategias encaminadas
a plantear una revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucién Educativa
San Francisco de Asis, para hacer de la Educacion Inclusiva una dimension capaz de
identificar e incorporar elementos propios de contextos disimiles como son las condiciones

adversas e imaginarios que implica la educacién para la reintegracion.

Palabras Claves: Educacion Inclusiva, Educacion para la Reintegracion, Educacion en
Condiciones Adversas, Gestion de la Educacion.



1. INTRODUCCION

El conflicto armado en Colombia se ha caracterizado por involucrar entre sus participantes a
diferentes actores provenientes inicialmente de zona rural y con el paso del tiempo se
disemind por la zona urbana, lo que ha traido en ocasiones dificultades para el acceso y
desarrollo de las actividades propias de la cotidianidad y del desarrollo individual como: las
educativas, laborales, y familiares, entre otras, al tiempo que provoca el desplazamiento
forzado de las personas de las areas rurales hacia las ciudades, incrementando asi la cifra de

personas que afrontan las condiciones de pobreza y exclusion.

Ya de manera especifica, respecto a la dimension escolar si se hace referencia a la desercion,
resulta que para el caso del conflicto armado llevado por décadas en el pais, ha ocasionado
que un grupo de personas abandonaran la posibilidad de realizar sus estudios por la
consecuencia de ingresar a los grupos al margen de la ley. Asi mismo, en los casos que han
resuelto retirarse de este tipo de actividades ilegales y decidan integrarse al programa de
reintegracion social, se encuentran con dificultades y restricciones en la adaptaciéon para
volver a retomar o iniciar las dinamicas que vive la sociedad al margen de las practicas
internas de este tipo de grupos ilegales. Es decir, estos actores se enfrentan a otra “lucha”, la
de cdmo incorporar en sus imaginarios otras expectativas, dimensiones y competencias, que
impliquen estar por fuera del uso de las armas como el principal motivo de expresion de sus

necesidades, intereses y aspiraciones.

De esta manera, se hace necesario generar habilidades en la sociedad que permita y facilite
la relacion con los otros reconociendo las diferencias, fortaleciendo las dimensiones de
resolucion pacifica de los conflictos a través de la basqueda de una convivencia incluyente,
asi mismo, la corresponsabilidad, la consecucion de metas en conjunto. En este sentido, es
que la educacion para la reintegracion como Politica Pablica pretende convertirse en opcion
valida para mejorar la calidad de vida de quienes se han visto afectados por el conflicto
armado. Este tipo de dimensiones, entonces se hace explicito en la Politica Publica liderada



por la Agencia Colombiana para la Reintegracion — ACR, donde en uno de sus programas
bandera “Educacion para la Reintegracion Social”, busca auscultar en esas capacidades y
dimensiones que tanto Max-Neef (1994) como Amartya Sen (2000) coinciden en denominar
como la posibilidad de satisfacer adecuadamente las necesidades humanas, mas alla de la
mera subsistencia e incorporando entonces aspectos como la inclusion, la proteccion, el

afecto y el reforzamiento o construccion de una identidad.

El aporte de la educacion es fundamental en este proceso de reintegracion, la cual funciona
en doble via: por un lado, la de contribuir con mejorar las condiciones de vida de los
individuos, ayudando a acrecentar la libertad, y de otra parte, como un instrumento dirigido
hacia una posible forma de dominacion de los individuos estandarizando el pensamiento.
Tanto las politicas de desarme, desmovilizacion y reintegracion, como las de educacion
inclusiva para este tipo de poblacidn, estan sustentadas en un discurso y en una logica de
transicién de un conflicto armado a un Estado que promueve la convivencia de manera
incluyente y pacifica. Idealmente, el escenario actual busca una transicion, la cual requiere
de la terminacion negociada de la guerra, implicando cambios en la estructura de la sociedad
colombiana. A la vez requiere de satisfacer las demandas de las victimas y establecer politicas
relacionadas con el futuro y la reintegracion de los combatientes.

Establecidas las anteriores razones, el analisis sobre educacion para la reintegracion,
vinculado al tema de educacién inclusiva, emerge de la idea de tener un conocimiento mas
cercano sobre el tema de educacién en el municipio de Villavicencio por ser una ciudad
donde llega la mayoria de personas que ingresan al proceso de reintegracion social en la
region de la Orinoquia, con un antecedente fundamental, y es el de investigar en la Institucion
Educativa San Francisco de Asis, pionera en el municipio y la region, en el trabajo educativo

para esta poblacion especifica.

Asi mismo, lo anterior también da la posibilidad a manifestar, que el trabajo aqui desarrollado

se encuentra articulado a la Linea de Investigacidn que la Corporacion Universitaria Minuto
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de Dios — UNIMINUTO!? ha denominado como: “Educacién, Transformacién Social e

Innovacion”, y como Sublinea: “Educacion para el desarrollo”.

En este sentido, si la educacion para la reintegracion social tiene como mision “impulsar el
retorno de la poblacion desmovilizada a la legalidad de forma sostenible, contribuyendo a
la Paz, la Seguridad y la Convivencia Ciudadana™?, el presente trabajo busca describir el
proceso de la Educacién para la Reintegracion Social que se desarrolla desde el afio 2012 en
la Institucién San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio, desde una perspectiva de

ampliacién de los alcances de la educacion inclusiva contenidos en el PEI.

Ahora entonces, se presenta la manera como esté estructurado el trabajo en su contenido
general. En la primera parte, se denota la contextualizaciéon y formulacién del problema a
investigar, la justificacion, el objetivo general y los objetivos especificos. En este sentido, la
pregunta de investigacion que guia este trabajo es: ;Cémo la descripcidn del proceso de la
Educacion para la Reintegracion Social en la Institucién San Francisco de Asis, contribuiria
a la ampliacion de los alcances de la educacion inclusiva incorporados en el PEI? Lo cual
conllevo a formularse el siguiente objetivo general: “Realizar una descripcion del Proceso
de la Formacion para la Reintegracion Social que se lleva a cabo desde el afio 2012 en la
Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio”.

Luego, se exponen los aspectos tedricos y conceptuales de autores como Niklas Luhmann,
Pierre Bourdieu, Anthony Giddens, desde una concepcion de los sistemas sociales y el rol de
la educacion. Asi mismo, se abordd desde la pedagogia y las dimensiones de la gestion
educativa las propuestas de Frigerio, Poggi, & Tiramonti, y De Zubiria. Finalmente, en
relacién con la inclusion y la exclusion, se recurrié a autores como Tezanos y Ramos
Calderdn. Entre los conceptos desarrollados se destacan los siguientes: la gestion educativa,
la inclusion, la educacion en condiciones adversa, el capital social, la reintegracion social y

la convivencia escolar.

1 (Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, 2012)
Z (Agencia Colombiana Para la Reintegracion (ACR), 2014)
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En la tercera parte, se presentan los aspectos metodoldgicos. Se exponen los modelos,
instrumentos y procedimientos utilizados para dar cumplimiento a los objetivos planteados,
se recurre a las técnicas cuantitativa y cualitativa. Respecto a la técnica cualitativa, es
importante resefiar la propuesta de Alfredo Molano (2011), donde se tuvo la pretension de
comprender de manera méas profunda las relaciones de los diferentes actores respecto a la
manera como perciben la educacion inclusiva y la educacion para la reintegracion. De ahi
entonces la relevancia de acompafiar y complementar los datos cuantitativos con el aporte

desde la etnografia.

La cuarta parte es la mas extensa y corresponde al desarrollo del trabajo donde se presenta
los resultados y la descripcidn del proceso de la educacion para la reintegracion en la
Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio. En un primer
componente se realiza la caracterizacion de los estudiantes y docentes que participan en el
programa de aceleracion y educacion de adultos a partir de su relacion con la educacion para
la reintegracion. Luego, se realiz6 un diagndstico de los alcances y las dificultades que ha
tenido el proceso de la educacion para la reintegracion en la Institucién Educativa San
Francisco de Asis. Y como tercer componente de esta parte, se formul6 una estrategia para
la revision del PEI desde una conceptualizacion de la educacion inclusiva y la educacion para
la reintegracion. Este ultimo componente se pudo desarrollar a partir de la elaboracion de una
matriz DOFA y en el soporte de la técnica del analisis estructural, previa seleccion de las

variables de mayor incidencia en el proceso estudiado.

Finalmente, en la Ultima parte se presentan las conclusiones y las recomendaciones, las cuales
se derivan del proceso de analisis de los principales hallazgos del ejercicio descriptivo del
proceso de la educacion para la reintegracion. Se destaca entre las recomendaciones la
posibilidad de revision del PEI por parte la Institucion Educativa analizada, asi como la
oportunidad de establecer o hacer parte de aquellas redes instituciones que abordan la
tematica de la educacion inclusiva y la educacion para la reintegracién social, a nivel nacional

e internacional.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde que Colombia inici6 con los procesos de desmovilizacion en las ultimas dos décadas,
han sido varias las organizaciones creadas para atender este fendmeno, buscando la
reintegracion social de miembros de grupos armados al margen de la Ley. En este sentido, se
encuentran organizaciones de caracter privado, organizaciones sin &nimo de lucro, entidades
gubernamentales y no gubernamentales (ONG), algunas de ellas ya existentes y otras que
surgieron como respuesta a la Politica de reintegracion a la vida civil, la cual ha sido
propuesta y jalonada por el Estado. Dichas organizaciones con frecuencia, muestran
evidencias sobre el compromiso con los participantes de los procesos de reintegracion, no
obstante, en ocasiones se han generado vacios en la materializacion de la Politica Publica en

términos de alcance y seguimiento a los grupos beneficiarios.

En este sentido, el proceso de reintegracion social en Colombia se enfrenta a contextos
complejos, tanto de los entornos, como en la particularidad de cada grupo que accede al
programa a través de los proyectos. Donde en ocasiones la desarticulacion de los mismos, no
permiten una reintegracion social a la vida civil de manera integral de la poblacién

desmovilizada y desvinculada.

Asi mismo, es importante resaltar que son significativos los recursos econémicos, humanos,
técnicos, destinados a la recuperacién social y econémica de esta poblacién, los cuales
parecen insuficientes cuando los indicadores provenientes de las mismas agencias
gubernamentales, muestran la reincidencia a las actividades delictivas de algunos de los
desmovilizados y que accedieron al programa de reintegracion. Segun la ACR (Agencia
Colombiana para la Reintegracion) entre agosto de 2012 y julio de 2013 han sido atendidas
en proceso de reintegracion un total de 31931 personas, donde 31902 han sido atendidos en
el componente psicosocial, 9798 en educacion y 3748 en formacidn para el trabajo. De esta
poblacion, para el departamento del Meta en este mismo periodo se ha registrado 1967 (PPR)

Personas en Proceso de Reintegracion.
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Por lo tanto, como condicion necesaria para garantizar el éxito del Programa de
Reintegracion Social, en un pais que ha llevado un conflicto armado por mas de cuatro
décadas, se menciona la integralidad, en la cual debe converger dimensiones como: lo social,

la econémica y la cultural.

De ahi que la educacién y la inclusidn se convierte en un aspecto transversal para alcanzar la
integralidad en el Proceso de Reintegracion, lo cual se constituye en un gran reto, cuando se
evidencia que la mayor parte de la poblacion desmovilizada de los grupos ilegales carece de
los niveles minimos de educacion, y que para acceder a entornos educativos se requiere de

una mirada incluyente.

De esta manera, surgen varios interrogantes de como hacer para que el programa de
Reintegracién cumpla con su objetivo central, es decir, la atencion integral para aquella
poblacién en Proceso de Reintegracion Social. Donde el acceso y permanencia en el sistema
educativo se constituyen como parte de los retos estratégicos de la Politica Publica de
Reintegracidn, lo cual también se traduce en un reto de inclusion para aquellas Instituciones
Educativas que deciden participar en el proceso, donde se debe ofrecer un escenario propicio
para que esta poblacion logre tanto el acceso como la finalizacion del primer y segundo nivel
educativo, es decir, la bésica y la media - MEN.

Finalmente, a nivel de las Instituciones Educativas, como caso en particular el de la I.E. San
Francisco de Asis, es importante pensar como hacer para que las experiencias significativas
derivadas del proceso de reintegracion sean analizadas, en procura de disefiar estrategias de
direccionamiento adecuadas, apoyandose de diagnésticos pertinentes, los cuales vayan

dirigidos tanto a una descripcion como al seguimiento y socializacion de los alcances.
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2.1 Formulacion del Problema:

¢Cbomo la descripcion del proceso de la Educacion para la Reintegracion Social en la

Institucion San Francisco de Asis, contribuiria a la ampliaciéon de los alcances de la

educacion inclusiva incorporados en el PEI?

2.2 Hipotesis de la Investigacion

Hipétesis de Trabajo:

La descripcion de la educacion para la reintegracion en la Institucion San Francisco de Asis

permitird la ampliacion de los alcances de la educacion inclusiva y podra ser incorporada de
manera estratégica en el PEI.
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3. JUSTIFICACION E IMPACTO CENTRAL DEL PROYECTO

La presente investigacion ha pretendido realizar una descripcion del proceso de la Educacion
para la Reintegracion Social llevado al interior de la Institucion Educativa San Francisco de
Asis de la ciudad de Villavicencio. Donde se buscé generar elementos para la visibilizacion
y futura sistematizacion del proceso. En una primera parte, fue necesario realizar el
diagndstico acerca de cdmo se ha venido desarrollando el programa de educacion inclusiva
con este tipo de estudiantes. Esta fase permitié avanzar hacia una descripcion, contribuyendo
asi con una socializacion parcial de los esfuerzos y gestion de los diferentes actores e

instituciones participantes en el programa.

Igualmente, de manera transversal se buscé contribuir con la Politica Publica Nacional de
Reintegracion Social. Debido a la creciente probabilidad que entre el corto y mediano plazo,
se presente un escenario de posconflicto en el pais. Por lo tanto, como estudio de caso, se
podria ampliar dicha experiencia a otras Instituciones Educativas que buscan extender su
jornada escolar para atender e incluir personas que hacen parte del Programa de
Reintegracion.

Si bien, se incide de manera directa sobre el diagndstico del programa de educacién inclusiva
con poblacion en proceso de Reintegracion social, desarrollado al interior de la Institucion
Educativa San Francisco de Asis. También se avanzd en identificar como las diferentes
dimensiones de la gestidon educativa han intervenido en este programa, reconociendo tanto

los logros como las restricciones que se han presentado al interior de la Institucion.

De otra parte, desde valores como la responsabilidad social, la UNIMINUTO incorpora en
su concepcion de desarrollo humano los aportes del modelo praxeoldgico, donde se parte de
una comprensién critica con respecto a una problematica abordada. Esta visidn hace énfasis

en el trabajo de procesos cognitivos, investigativos y de realizacion personal, cada uno y en
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su conjunto, asocian los conocimientos adquiridos desde la academia, reflejandose en las

experiencias y en la constante interaccion con las comunidades.

Respecto a la Institucion Educativa San Francisco de Asis y especificamente a su programa
de educacién inclusiva con poblacidn en proceso de reintegracion social, no s6lo basta con
quedarse en la descripcién y el diagndstico como una mera forma objetiva y reduccionista de
la problematica. El reto esta entonces en la decidida voluntad de buscar el mejoramiento del
bienestar de los participantes y de la institucidn, y de manera concreta en la gestion educativa
respecto al componente de la educacién inclusiva con poblacion en proceso de reintegracion.
Asi mismo, a partir de la experiencia, productos y metodologia que se puedan generar con el
actual estudio de caso; desde lo praxeoldgico, la idea es que también se pueda trascender a

otras Instituciones Educativas que decidan incorporar en su praxis este tipo de programa.

Finalmente, con el presente proyecto se busca contribuir con la dindmica investigativa en la
Corporacion Universitaria UNIMINUTO Regional Llanos, especialmente en aportar con el
fomento y fortalecimiento de la linea de investigacion denominada como: “Educacion,

Transformacion Social e Innovacion”.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Realizar una descripcion del Proceso de la Formacion para la Reintegracion Social que se
Ileva a cabo desde el afio 2012 en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad
de Villavicencio.

4.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar los estudiantes y profesores de la Institucion San Francisco de Asis que
participan en el programa de aceleracién y educacion de adultos a partir de su relacion con

la educacidn para la reintegracion.

¢ Diagnosticar los alcances y las dificultades que ha tenido el proceso de la educacion para
la reintegracion en la Institucion Educativa San Francisco de Asis.

e Formular una estrategia para la revision del PEI, que facilite la incorporacion del

aprendizaje organizacional alcanzado con el proceso de la educacion para la reintegracion.
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4.3 Formulacion de Objetivos a través de la EDT (Estructura de Desglose de Trabajo) y del Marco Ldgico

E.D.T
Descripcion del Proceso de la Formacion para la Reintegracion Social que se lleva a cabo
en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio

Caracterizacion de estudiantes y docentes de la Diagnéstico de los alcancesy las Formulacion de una estrategia para la revision
Institucién que participan en el programa de dificultades que ha tenido el proceso de la del PEI, a partir de la experiencia con educacion
aceleracion y educacion de adultos educacion para la reintegracién para la reintegracion

Elaboracion de
matriz DOFA

Analisis documental Analisis de los principales
hallazgos obtenidos en campo

Aplicacion de |la técnica de
Analisis Estructural a las
Variables seleccionadas

Aplicacion de instrumentos
Informe con el
ejercicio

| diagndstico
Descriptivo

Informe de Trabajo de
campo |

Diseno de Instrumentos
cualitativos y
cuantitativos

Planteamiento de
estrategias a partir
de la DOFA

Conclusiones del

Andlisis de datos y Recomendaciones

Documento con
caracterizacion

Fuente. Propia
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ARBOL DE PROBLEMAS

Limitado el impacto favorable de la
politica pdblica de educacion para la
reintegracion en las IE

Discontinuidad en los procesos
institucionales acerca de la
educacion inclusiva,
especificamente de la Educacion
para la Reintegracion

w,

Pérdida de conocimiento y ausencia de una
curva de aprendizaje en tormo a los alcances
de la educacion inclusiva en SFA

en el proyecto de vida individual y sobre la
sociedad en torno a la convivencia

Aumenta la probabilidad de Efectos negativos

Incremento del riesge de reincidencia
en actividades delictivas por parte de
esta poblacion

w

Se incrementa el riesgo de abandono
del Programa de Educacion para la
Reintegracion por parte de la poblacion
beneficiaria

ha NG

4

Limitado crecimiento en la
conformacion de redes de
conocimiento en tormo a la educacion
para la reintegracion

7'

Desaprovechamiento de oportunidades de
socializacion de experiencias significativas
que pueden aportar en el posconflicto

>

La Institucion Educativa SFA de la ciudad de Villavicencio carece de una descripcion del Programa sobre la Educacion
para la Reintegracion Social. Resaltando que es la institucion pionera en desarrollar el Programa de toda la Orinoquia

4

A

Ausencia de una caracterizacion de los
actores involucrados en el programa de
educacion para la formacion en la IE
SFA de Villavicencio

2

"
Falta de un Diagnostico que evidencie los alcances
y las dificultades del Programa de Educacion para
la Reintegracion en la IE SFA

Falta de levantamiento de informacion
en la IESFA acerca de la percepcion
que los actores involucrados tienen
sobre el Programa de Educacion para
la Reintegracion Social

Limitado seguimiento al proceso de
Formacion para la Reintegracion en la
IESFA en cuanto a determinar
intemamente los alcances y
dificultades de la experiencia

No se evidencia una articulacion entre los objetivos estratégicos, la
conformacion de un equipo y la definicion de recursos para el
levantamiento de informacion y seguimiento del proceso de
formacion para la reintegracion en la IESFA

Fuente. Propia

Ausencia de lineamientos institucionales que
permitan la evaluacién y seguimiento del
Programa de Educacion para la
Reintegracion en la IE SFA

t

Aungue hay una definicion de la
Educacion Inclusiva en el PEI, no se
evidencia una estrategia de mayor
amplitud que integre la educacion para la

reintegracion en la Mision, Vision y el PEI

20



ARBOL DE OBJETIVOS

Conftribucion en el impacto favorable
de la politica publica de educacion
para la reintegracion en las IE

Se da una continuidad en los
procesos institucionales acerca de
la educacion inclusiva,
especificamente de la Educacion
para la Reintegracion

W

formacion para la reintegracion

Se contribuye con una disminucion de Ia probabilidad
de los efectos negativos en el proyecto de vida
individual y sobre la sociedad en tomo a la
convivencia de los participantes del programa de

Fomento en la IESFA enla

Disminucion del riesgo de
reincidencia en actividades delictivas
por parte de esta poblacion

h

Disminuye el riesgo de abandono del

Recuperacion y preservacion de conocimiento y
construccion de una curva de aprendizaje en tormo
a los alcances de la educacion inclusiva en SFA

Programa de Educacion para la
Reintegracion por parte de la
poblacion beneficiaria

.

conformacion de redes de
conocimiento en torno a la educacion
para la reintegracion

/7

Aprovechamiento de oportunidades de

socializacion de experiencias significativas que

pueden aportar en el posconflicto

4

e

La Institucion Educativa SFA de la ciudad de Villavicencio cuenta con una descripcion del Programa que desarrolla
sobre la Educacidn para la Reintegracion Social, donde se visibiliza sus logros y experiencia como instituciéon
pionera en el Programa en toda la Orinoquia

-~

S

Se realiza una caracterizacion de los
actores involucrados en el programa de
educacion para la formacion en la IE
SFA de Villavicencio

1

alcances y las dificultades del Programa de

Se cuenta con un Diagndstico que evidencie los

Educacion para la Reintegracion en la IE SFA

Se da en la IESFA un constante
levantamiento de informacion acerca
de la percepcion que los involucrados
tienen sobre el Programa de

Educacion para la Reintegracion

Se da un continuo seguimiento a los
alcances y dificultades del proceso de
Formacion para la Reintegracién en la

IESFA

Se formulan lineamientos institucionales que
permitan la evaluacion y seguimiento del
Programa de Educacion para la
Reintegracion en la IE SFA

Se da una articulacion entre los objetivos estratégicos y la
conformacion de un equipo o comité para el levantamiento de
informacion y seguimiento del proceso de formacién para la

reintegracion en la IESFA

Fuente. Propia

t

Se evidencia una esftrategia de mayor
amplitud sobre la educacion inclusiva, la
cual articula los principios de la educacion
para la reintegracion en la Mision, la
Vision y el PEI
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1 Marco Teo6rico y Conceptual

Grafica 1. Autores. Marco teérico y conceptual [Grafico de Word]

UNESCO

Gestion \
Eduealivj
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Fuente. Propia

La gestion educativa

¢Qué implica pensar la administracion hoy en las organizaciones escolares? La
administracion se convierte en una dimension clave en cualquier organizaciéon del mundo
contemporaneo, ya que desde hace més de un siglo, cuando se le da el caracter tanto cientifico
como profesional alcanza no sélo un estatus, sino que ofrece una serie de herramientas y
métodos, que desde principios del Siglo XX hasta la actualidad han mantenido su esencia
inspirada en los principios de Taylor y Fayol. En este sentido, la Administracion como
disciplina ofrece aspectos como: la direccion, la estructura organizacional, la planeacion y el
control, entre otros. Por lo tanto, las organizaciones escolares no son ajenas al aporte que

puede hacer la administracion, ya que igualmente, que otro tipo de organizaciones se debe
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cumplir con unos objetivos, se debe asignar recursos y por supuesto, también hay que incluir

la toma de decisiones.

Asi como se expresaba en el documento “dimensiones de la gestion educativa’:

“Desde la dimension administrativa se analizan las acciones de gobierno que incluyen
estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos requeridos, asi
como el manejo de la informacion significativa que, tanto desde el plano retrospectivo
como desde el prospectivo, contribuya con la toma de decisiones™.

Hay que resaltar que pensar la administracion al interior de las instituciones educativas, exige
tener plena claridad acerca del fin o del objeto de estas organizaciones, y que en esencia y
finalidad difieren del objeto de las empresas convencionales que persiguen sus propios
intereses y cuya motivaciones estan méas en sintonia con lo que dicta el mercado. Entre tanto,
la administracion en las instituciones educativas va enfocada hacia una mirada integral,
donde convergen otras dimensiones, como es el caso de la pedagogia y el curriculo.
Finalmente, las instituciones educativas no son ajenas a tener en cuenta aspectos como: su
estructura, su complejidad, sus contradicciones o paradojas; se debe asumir entonces, una
posicion integral, donde los diferentes puntos de vista permitan derivar en una concepcion

ampliada del fenémeno organizacional.

Dimensiones de la gestion educativa
Frigerio, Poggi, & Tiramonti (1992), proponen las siguientes dimensiones de la gestion

educativa:

* Pedagogico-Didactica

* Organizacional

* Comunitaria

* Administrativa

En este sentido, la dimension pedagdgico-didactica se refiere a las actividades propias de

la institucion educativa que la diferencian de otras y que son caracterizadas por los vinculos

3 (Universidad Pedagogica Nacional, 2003)
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que los actores construyen con el conocimiento y los modelos didacticos. Es decir, consiste
en la impronta distintiva de la institucion educativa y debe estar reflejada en el PEI, y en
general en las practicas cotidianas. De aqui se deduce entonces, que el curriculum es uno de
los aspectos centrales y relevantes para orientar los procesos y las practicas educativas en el

interior y exterior de los centros escolares.

Igualmente, Frigerio, Poggi, & Tiramonti (1992) hacen alusion a los niveles de la dimension
pedagdgica-didactica, el primer nivel lo dedican a las practicas educativas, y el segundo, al
disefio, desarrollo y valuacion del PEI, haciendo explicito tanto las intencionalidades como
los fines que se buscan en la institucion educativa. El primer nivel, entonces aborda la
factibilidad de llegar al mayor nimero de consensos para comprender el qué, cuando, como
y por qué de los aprendizajes de los alumnos y, por consiguiente, de su evaluacion. Por lo
tanto, es primordial que los directivos identifiquen y analicen los planteamientos curriculares
determinados para el nivel de educacién bésica y, a partir de ello, ubiquen sus procesos y

préacticas “dentro y fuera de las escuelas”.

En relacion con la dimension organizacional, los autores mencionan que los profesores y
directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia, desarrollan su actividad educativa
en el marco de una organizacién, juntos con otros pares, bajo ciertas normas y exigencias
institucionales. Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la estructura
formal (los organigramas, la distribucion de tareasy la division del trabajo, el uso del tiempo
y de los espacios) como los que conforman la estructura informal (vinculos y estilos en que
los actores de la institucion dan cuerpo y sentido a la estructura formal, a través de los roles

gue asumen sus integrantes).

Lo fundamental recae en facilitar la consecucion de los propositos educativos a través del
esfuerzo sistematico y sostenido dirigido a modificar las condiciones en el aprendizaje y otras
condiciones internas, organizativas y de clima social. Por lo que es necesario hablar de

perfeccionamiento, innovacién, y mejora de los procesos educativos en las instituciones
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escolares, tomando como referencia el grado de consecucion y practica de los valores que

consideramos educativos desde nuestra dimension ética y profesional.

En este sentido la reflexion sobre la organizacidn, sobre su flexibilidad, sobre la dindmica
del cambio organizativo debe estar situada en un primer plano y no relegada a un segundo.
Ademas, las organizaciones que educan requieren desarrollar caracteristicas como la
racionalidad y la colegialidad pero fundamentalmente la flexibilidad, la cual requiere de
procesos de sensibilizacién a la necesidad de cambio, unas estructuras capaces de cambiar
con autonomia y agilidad y méas personas con actitudes abiertas para impulsar y llevar a cabo
adaptaciones y concretar significativamente las intencionalidades educativas de las escuelas.

Por dimension comunitaria se entiende como el conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades de cada
centro. Se incluye también el modo o las perspectivas culturales en que cada institucion
considera las demandas, las exigencias y los problemas que recibe de su entorno (vinculos
entre escuela y comunidad: demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles,
formas, obstaculos limites, organizacion; reglas de convivencia). En esta dimensién resulta
imprescindible el andlisis y reflexion sobre la cultura de cada escuela. (Stakeholders). La

cultura de la comunidad vs la cultura organizacional.

En éste sentido, es importante conocer las interacciones significativas, que se producen
consciente e inconscientemente entre los individuos en una determinada institucion social
como lo es la escuela y que determinan sus modos de pensar, sentir y actuar. Para entender y
comprender las interacciones es necesario identificar la relacion que existe entre la politica
educativa y las practicas escolares que se llevan a cabo dentro y fuera de la escuela, valorando
las correspondencias y las discrepancias que provoca la dindmica interactiva entre las
caracteristicas de las estructuras organizativas y las actitudes, intereses, roles y
comportamientos de los individuos y de los grupos. (La interaccién entre los diferentes

actores del sector). Por lo tanto, entender lo que sucede en la escuela supone un tratamiento
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interdisciplinario, ya que las mdltiples dimensiones de la misma estan conectadas e

interrelacionadas a través de las influencias mutuas de muy diversa naturaleza.

Desde la dimension administrativa se analizan las acciones de gobierno que incluyen
estrategias de manejo de recursos humanos, financieros y tiempos requeridos, asi como el
manejo de la informacion significativa que, tanto desde el plano retrospectivo como desde el
prospectivo, contribuya con la toma de decisiones. La dimensidén administrativa se vincula
con las tareas que se requieren realizar para suministrar, con oportunidad, los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles para alcanzar los objetivos de una institucion,
asi como con las multiples demandas cotidianas, los conflictos y la negociacién, con el objeto
de conciliar los intereses individuales con los institucionales. En este contexto, la dimension
administrativa, es una herramienta para planear estrategias considerando el adecuado uso de

los recursos y tiempo disponibles.

La planeacién — evaluacion. Eje de conduccion

Continuando con Frigerio, Poggi, & Tiramonti (1992), la Planeacion y la Evaluacion son
concebidas como elementos conductores y estructuradores de las acciones que se desarrollan
en las dimensiones de la gestion educativa. Desde la evaluacion se hace énfasis, no s6lo en
técnicas y estrategias de evaluacion de desempefios en la globalidad de las dimensiones, sino
también en el desarrollo de una cultura de evaluacion y transparencia de resultados. La
planeacion, el disefio, la organizacién, el desarrollo, la evaluacion y el seguimiento de la
estrategia elegida por la comunidad educativa son las herramientas requeridas para darle
mayor coherencia a la préctica de los distintos agentes dentro y fuera de la escuela.

El proyecto educativo constituye la parte esencial para la conformacion de la identidad
institucional de las comunidades educativas. En €l se expresan la posicion filosofica, politica,
social y cultural de la comunidad para atender los preceptos normativos y legales de la

politica educativa actual.
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La Inclusién

De vital importancia en esta propuesta investigativa es el concepto de inclusion, donde se
resalta lo siguiente: “la expresion exclusién social implica, en su raiz, una cierta imagen dual
de la sociedad, en la que existe un sector “integrado” y otro “excluido™. El estudio de la
I6gica de la exclusion social remite en primer lugar a todo aquello que en un momento dado
determina la ubicacion de los individuos y los grupos sociales a uno u otro lado de la linea
que enmarca la inclusion y la exclusion (Tezanos, 1999). De esta manera, s conveniente
considerar los procesos de exclusion y de inclusién no como entidades separadas sino como
una sola categoria de analisis. Dado lo anterior, los excluidos se encuentran al margen de los
procesos de ciudadania, es decir, excluidos de los derechos y deberes que tienen que ver con
el bienestar de las personas (trabajo, educacion, salud, vivienda y calidad de vida. De estos
derechos se destaca la dimensién de la educacion, puesto que en los procesos de inclusién y
exclusion, este factor juega un papel importante si se considera la relacion, entre el nivel

educativo alcanzado y la posibilidad de estar en una situacion de desempleo.

En cuanto a la educacion, ella tiene un papel significativo en relacion con los procesos de
exclusion social, puesto que permite competencias que facilitan la integracién en el mercado
laboral, al tiempo que, contribuye al desarrollo personal y social. Sin embargo, en este campo,
se encuentran hechos que pueden ser determinantes en los procesos de exclusion escolar que
obstaculizan la integracién. Situaciones tales como el analfabetismo, los niveles formativos
bajos, el abandono del sistema escolar, el fracaso escolar, el no dominio de idiomas
extranjeros, entre otros, pueden conducir a la aparicién de los procesos de exclusion social.
Obviamente, no se puede pasar por alto que el sistema educativo es un subsistema dentro de
la sociedad y que, por tanto, se ve afectado por los cambios que se producen a nivel mas
general. No obstante, la escuela debe ser uno de los medios méas importante para potenciar

procesos integradores e incluyentes.

Es asi que Subirats, Riba, Giménez, Obradors, & al, (2004) argumenta que en la sociedad

occidental y postindustrial la plena integracion social pasa por la participacion de tres ejes

4 (Tezanos, 1999)
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bésicos: (i) el mercado como mecanismo de intercambio, vinculacién colectiva y creacion de
valor; (ii) la redistribucion que llevan a cabo las administraciones pablicas; y (iii) finalmente
las relaciones de reciprocidad que se despliegan en las familias y las redes sociales, factores

todos importantes para el andlisis de la inclusion.

De otra parte, como lo cita Gomez, U. A. (2011), para el caso latinoamericano, Bernardo
Kliksberg ha dedicado buena parte de su obra de los tltimos treinta afios a explorar la relacion
entre el desarrollo social y la movilidad social de las comunidades a partir de la participacion
y el capital social que se puede generar desde las bases®. Es preciso abordar los aspectos de
la confianza, la cooperacion y la participacion como elementos claves en la construccion de

capital social®.

Gréfico 2. Dimensiones de la inclusion como elementos para la construccién de capital social
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Fuente. Hacia un Valle del Cauca incluyente y pacifico. Informe Regional de Desarrollo Humano 2008. PNUD
Colombia

5 (Gémez U. A., 2011)

6 (Kliksberg & Tomassini, 2000). Capital Social y Cultura. Claves estratégicas para el desarrollo. El capital
social puede ser visto como un fenémeno subjetivo, compuesto de valores y actitudes que influyen en como las
personas se relacionen entre si, como el grado de confianza que existe entre los actores sociales de una sociedad.
“Las normas de comportamiento civico practicadas y el nivel de integracién social que tiene un individuo con
su red de contactos sociales; el Capital Social implica relaciones, expectativas de reciprocidad y
comportamientos confiables, es un bien colectivo ya que si todas las personas siguieran las normas de cuidado
y no agresion estarian produciendo orden puablico y orden organizacional”.

28



Siguiendo a Gomez U. A. (2011), se entiende que el desarrollo social fortifica las condiciones
de generacion de capital humano, viabiliza el capital social, generando estabilidad politica,
condiciones necesarias para un crecimiento sano y sostenido’. “El grado de confianza
existente entre los actores sociales de una sociedad, las normas de comportamiento civico
practicadas y el nivel de asociatividad que caracteriza esa sociedad”. (Klisberg 2000: 28).
Igualmente los aportes de Amartya Sen (2000) en materia de eliminacion de las privaciones
conducentes a la pobreza y las condiciones de generacion del desarrollo humano desde una

vision de las capacidades®.

Por su parte, desde los sistemas sociales autopoieticos de Luhmann (1994) los aspectos de
exclusion e inclusion son una unidad de la diferencia “se puede construir el termino
inclusion: inclusion designa el lado interno de la forma; el externo, la exclusion.
Razonablemente solo podemos hablar de la inclusion cuando existe la exclusion™®. Esta
perspectiva tedrica adquiere relevancia en el contexto de funcion de los sistemas, pues esto,
son los que unica y exclusivamente determinan o no la incorporacién de los individuos, por
lo que, la decision de incluir no involucra directamente a los sujetos, sino que es una
atribucién de los sistemas sociales quienes estan facultados por su propia l6gica de funcién
para realizarlo. Este hecho segun Luhmann (1994), parece ser trivial, pero es algo que
caracteriza a esta sociedad y que puede ser dramatico ya que como lo sefiala, la sociedad de
hoy es una sociedad diferenciada y esta “diferenciacion funcional modifica y agudiza el
problema del orden social, a saber, mediante el mismo proceso de diferenciacion”?. Asi,

se puede decir que:

" (Gomez U. A., 2011)

8 (Sen, 2000). Interpretacion segin el informe PNUD 2008 Colombia. “Para Sen existe una conexion entre
pobreza, exclusion y privacion, pues “la exclusion social hace parte directamente de la pobreza de
capacidades” y porque ser excluidos de algunas relaciones sociales puede conducir a otras privaciones que asi
mismo limitan en forma adicional las oportunidades en nuestra vida”. En consecuencia, “la exclusion social
puede (...) ser constitutivamente parte de la privacion de capacidades, asi como instrumentalmente una causa
de diversas falencias de capacidad”... El concepto de exclusion incluye entonces el de pobreza, pero va mas
alla. La pobreza es un camino hacia la exclusién. En esta Gltima se ven los problemas y sus causas mas en
términos colectivos que individuales y se incorpora con mas fuerza la nocién de derechos y ciudadania,
oportunidades y capacidades. PP. 32 - 33.

® (Luhmann, Inclusion - exclusion, 1994)

10 (Luhmann, Inclusién - exclusion, 1994)
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“Por razones estructurales, la sociedad moderna diferenciada por funciones tiene que
renunciar a una regulacion social uniforme. Esta cuestion queda a cargo de los
sistemas de funciones, [por tanto]:

¢ El sistema politico regula la prominencia politica de las personas: desde el elector,
el candidato, hasta el politico destacado.

eLa afiliacion a una religion se determina al entrar y ser aceptado en alguna
organizacion eclesiastica.

e Uno dispone de derechos y obligaciones en razén de la ley y los contratos, lo que
habla del sistema juridico.

e La participacion en el sistema econémico se regula a través de la propiedad y de los
Ingresos.

e La pertenencia al sistema educativo via la escuela, se arregla mediante calificaciones
y grados obtenidos.

[En consecuencia], el orden de la inclusion queda determinado (...) por el patrén de la
diferenciacion de la sociedad. La relacion entre inclusion y exclusion queda en manos de las

instituciones especializadas'?, (El subrayado v las vifietas son del autor) (Luhmann, 1994).

Por consiguiente, en cada uno de los sistemas en que se organiza la sociedad, es donde se
definen las posibilidades de inclusion y exclusion, naturaleza propia de la sociedad
contemporanea, es decir, dados los sistemas de diferenciacidn funcional que estructuran la
sociedad son a través de los cuales se puede observar como funciona la educacion, la
economia o la politica, dando importancia a le educacién que es la categoria central en este
proceso de la gestion educativa.

Asi mismo, segun la idea de la unidad de la diferencia para indicar las situaciones de inclusion
y exclusion, es necesario considerar las nomas y criterios que cada sistema tiene, ya que cada
sistema precisa de requisitos marcando los términos de los procesos en su interior. Para
ilustrar lo anterior, se ilustra lo que dice Corsi, Espdsito, & Baraldi (1996):

“... mientras todo sistema parcial incluye a todos de manera generalizada (ninguno es
excluido a priori por la economia, la educacion o la politica), las organizaciones
formales [de estos sistemas, la industria, la escuela o el partido politico] pueden
incluir personas sélo de manera extremadamente limitada: en una empresa pueden

11 (Luhmann, Inclusién - exclusion, 1994)
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tomar decisiones relevantes solamente los que pertenecen a ella, asi como en el salon
de clases toman asiento s6lo algunos alumnos y el profesor[o dentro del partido
politico se decide quién seréa el candidato]. Si el sistema parcial no tiene ningin motivo
para excluir a alguien, la organizacion formal no puede hacer a todas las personas
miembros y esta diferencia entre sistema parcial y organizacion formal proporciona
una vision moderna de la distincion inclusién/exclusion™?,

A partir de la cita anterior, se puede identificar dos momentos de la interaccion
inclusion/exclusion. El primero se da en el nivel del sistema general - econdémico, politico y
educativo- que se denomina debil, y el otro, hace referencia a la parte méas especifica del
sistema, es decir, a la estructura de la organizacion, mediante el cual define quienes se

consideran participantes y quiénes no.

Una manera de referirse a la parte débil de este proceso, es conveniente remitirse a la
normatividad general (Ley) que los sistemas poseen, alli se puede ver como se parte del
presupuesto de que todas las personas bajo determinadas caracteristicas, estan incluidas,
cualquier sujeto tiene la oportunidad de ser incluido en los sistemas sociales, por ejemplo,
para el caso del sistema educativo colombiano, el articulo 67 de la Constitucion Politica
sefiala lo siguiente:

“Laeducacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demés bienes y valores de la cultura... La educacion formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo
y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la
proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como minimo,
un afo de preescolar y nueve de educacion basica... La educacion sera gratuita en las
instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos académicos a quienes
puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la
mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su
acceso y permanencia en el sistema educativo... La Nacion y las entidades territoriales

12 (Corsi, Esposito, & Baraldi, 1996)
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participaran en la direccion, financiacion y administracion de los servicios educativos
estatales, en los términos que sefialen la Constitucion y la ley*.

Se puede afirmar, a partir de este articulo, que nadie debera quedar por fuera de ingresar al
sistema educativo colombiano, salvo a aquellos que no satisfagan los requisitos. Donde se da
con mayor claridad el componente fuerte de los sistemas, es a partir de la organizacion y la
dinamica propia de cada sistema, que se encuentra sustentada en sus propias normativas que
la rigen. Por ejemplo, una regulacion que es exclusiva del sistema educativo es los nifios
entre 6 y 14 afos, que estén cursando la educacion que sea béasica -esto no implica que
aquellos que sobrepasen esta edad no puedan estudiar- y la manera de evidencia esta norma

es el indicador de asistencia escolar.

Finalmente respecto al concepto de la inclusion, es conveniente sefialar que se pueden
indicar/distinguir las situaciones de inclusion/exclusion sélo a partir de las propias reglas y
mediciones que los mismos sistemas sociales fabrican; de manera que emplean nociones,

parametros y criterios que adquieren sentido en el lenguaje propio de cada uno de ellos.

Educacion en condiciones adversas
Para dar cuenta de esta categoria es preciso remitirse al articulo denominado “Informe final
y estudios de caso del taller sobre destruccion y reconstruccion educativa en sociedades

trastocadas” que se realizo los dias 15 y 16 de mayo en el afio 1997 en Ginebra, Suiza.

Como punto de partida, el texto contempla las palabras de la conferencia mundial sobre
“educacion para todos” (UNESCO, 1990), donde la educacion en situaciones de crisis y
conflicto se ha impuesto como reto a la comunidad mundial. Se reconocio como la educacion
es clave para el auxilio de las emergencias surgidas por el conflicto, pero también como causa
fundamental de los conflictos. Estos procesos de reconstruccion, se ven como oportunidades

para redisefar sistemas educativos con vistas a fomentar la estabilidad y promover la paz.

13 (Asamblea Constituyente, 1991)
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El taller de donde se recoge la informacion para realizar dicho articulo, tuvo como guia los
siguientes objetivos:

“1. Resituar los asuntos educativos actuales relacionados con las situaciones de crisis
y conflicto bajo una perspectiva socio-historica.

2. Identificar los distintos tipos de situaciones conflictivas (causas, naturaleza del
conflicto, duracidn, resolucion...) y el papel de la educacion en diferentes fases de
antes, durante y después de los conflictos (causa, prevencion, preparacion,
mecanismos de adaptacion, auxilio, rehabilitacion, reconstruccion).

3. Intercambiar opiniones entre investigadores nacionales, funcionarios
gubernamentales y representantes de agencias de ayuda al desarrollo tanto publicas
como privadas sobre sus analisis personales en torno al papel de la educacion y la
formacion en las situaciones de crisis y la conveniencia de las estrategias de
intervencion actuales”'* (UNESCO, 1997).

Para el afio 1995 se prestaba poca atencion a la educacion en los estados trastocados, pues
solo habia interés en el restablecimiento del proceso normativo (leyes) en el contexto de la
reconstruccion, al tiempo que, no era preocupacion central ni de los responsables politicos,
ni de los investigadores, el tema de la educacién. También se le ha prestado poca atencion al
reexamen critico del papel de la educacion en las distintas fases del desarrollo de los
conflictos politicos, sociales y culturales, debido a esta situacion, es importante tener en
cuenta la dimension educativa, como categoria central del andlisis, puesto que, ella puede
contribuir en el proceso de reconstrucciéon nacional si se lograra una salida negociada al
conflicto armado en Colombia. Este reexamen critico debe verse como una oportunidad de
redisefiar los sistemas educativos fomentando la paz inculcando valores basados en los

principios de justicia, solidaridad y participacion.

Tres escenarios son importantes para el analisis de la educacién en situacion de conflicto:
antes, durante y después. En “el antes”, la pregunta central es como sigue ¢Cuél es papel de
la educacion como catalizador del conflicto? La educacion es vista en este escenario, de dos
maneras, por un lado, como instrumento de emancipacion que genera oportunidades en los
individuos, y por el otro, como instrumento de dominacion ideoldgica y represion politica.

En “el durante”, se observa a la educacion como palestra del conflicto prestando atencion en

14 (UNESCO, 1997)
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los impactos del mismo en los sistemas educativos como por ejemplo destruccion de la planta
fisica, desplazamientos 0 muertes de los docentes. Y por ultimo, “el después” del conflicto,
alli la idea principal es la idea de reconstruccion en medio de un contexto de seguridad y
estabilidad, para el desarrollo de nuevas maneras de educar a la sociedad de la posguerra a
partir del modelo antes de la guerra. Desde el foro de “Educacion para todos” se recalco la
importancia de garantizar la inclusién de la educacién en las primeras intervenciones de la
emergencia dandole continuidad al proceso “auxilio-rehabilitacion-desarrollo”. Los cuatro

estudios de caso que ilustraron el objetivo del articulo citado son los siguientes:

v" Reflexiones sobre Sierra Leona: un estudio de caso, por Cream Wright.
v Colombia: pais y escuelas en conflicto, por Elsa Castafieda Bernal.

v" Destruccion y reconstruccion educativa en Camboya, por Pich Sophoan.
v Interrupcion y restauracion educativa en Palestina, por Said Assaf.

El proceso de modernizacion implica imposicion de sistemas de educacion extranjeros en
muchas zonas del mundo que se encuentra en procesos de desarrollo, basado en un modelo
escolar que surgi6 en Europa en el siglo XIX. En el marco de la preocupacién actual hay que
contextualizar la educacion con la comunidad, aunque se observa que en los estatutos
particulares de las instituciones educativas, este es uno de los puntos neuralgicos en sus PEI.
A esto Gltimo, se le puede agregar que la educacion puede trabajar en pos de los valores
comunes de la comunidad a un nivel local, o conseguir un entendimiento y aceptacion de la
pluralidad de significados, por lo tanto, la educacion puede ser un instrumento de integracion
en el proceso de construccion de un estado-nacion, o de ser conflictiva cuando se trata de

sociedad multiculturales.
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6. TIPO DE INVESTIGACION

6.1 El tipo de estudio

El desarrollo de la presente investigacion se fundamenta en la descripcion de un estudio de
caso, donde la unidad de anélisis se definié como la Institucion Educativa San Francisco de
Asis del municipio de Villavicencio. Por lo tanto, el caso de estudio analizado se apoya en la
descripcion de la forma como se aborda la Educacion Inclusiva con poblacion participante
del Programa de Reintegracion Social — PRS, donde se resefian las caracteristicas o rasgos

de las situaciones mas significativas'® del objeto de estudio (Salkind, 1998).

Asi mismo, se logr6 combinar aspectos de la investigacion cuantitativa con la cualitativa,
involucrandose de ésta Gltima algunos aportes de la Planeacion Estratégica Situacional®® -
PES (Matus, 2007) y de la Investigacion Accion Participatival’ - IAP (Villasante, 2007). En
el trabajo de campo se han incorporado elementos participativos con miras a una
reconstruccion colectiva de la descripcion de la practica de la inclusién educativa, donde se
involucro a toda la comunidad educativa de la Institucion San Francisco de Asis con sus

distintos roles.

6.2 Disefio de la Investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion, es importante sefialar la clasificacion propuesta por

Bernal (2010). Para el presente estudio de caso, se acudié entonces a un enfoque descriptivo,

15 (Salkind, 1998)

16 (Matus, 2007). MAPP Método Altadir de Planificacion Popular. “Las dificultades de aplicacion del método
deben ser pensadas en el marco de la complejidad de los problemas que se quieren abordar y la debilidad
institucional/organizativa que caracterizan a la mayoria de las instituciones y/u organizaciones de nuestros
paises”.

7 (Villasante T. R., 2007). “En las ciencias sociales hace muchos afos que el debate de las metodologias
participativas esta instalado. Sélo que ahora se juntan varias crisis que lo hacen mas imprescindible: las crisis
de los determinismos pero también de los constructivismos, las crisis de las democracias formales y la
reaparicion de populismos, pero también la crisis de las propias investigaciones participativas”. Pp. 141-147.
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donde se buscé comprender las distintas relaciones que enmarcan la educacion inclusiva,
especificamente con la poblacion en proceso de reintegracion social en la Institucion
Educativa San Francisco de Asis. En términos generales, el ejercicio de caracterizacion se
tratd de un proceso de investigacion con pretensiones de describir las diversas percepciones
de los actores involucrados en el desarrollo del Programa de Educacion para la Reintegracion
Social al interior de la Institucion Educativa San Francisco de Asis.

Para el caso de los docentes y estudiantes abordados de la jornada sabatina se recurrié a tres
técnicas: la encuesta, la entrevista semi-estructurada y el grupo focal. Desde un enfoque
etnografico se plante6 la posibilidad de definir algunos perfiles para los estudiantes
participantes, a partir de la reconstruccién de historias de vida, no obstante, dada la
complejidad del contexto se llegd hasta una primera aproximacion de la reconstruccion de

relatos de vida en relacion con el proceso que han llevado en la Institucion Educativa.
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7. ASPECTOS METODOLOGICOS

Ya se comentd anteriormente que el enfoque de la presente investigacion es descriptiva,
donde en su ejecucion, se recurrio a la utilizacion de diferentes instrumentos
metodoldgicos'®. De una parte, en los de corte cuantitativo se acudio a la encuesta, y de otro
lado, los instrumentos y estrategias cualitativas que se utilizaron fueron los siguientes: el
analisis documental a partir de la revision de varios documentos relacionados de manera
interna y externa con el estudio de caso, las entrevistas semi-estructuradas, el grupo focal y

la observacién en campo tanto participativa como la no participativa.

Dado el nivel de complejidad de la “realidad abordada”, se desarrollo entonces un proceso
ciclico, estudiando a profundidad la unidad de analisis, recolectando datos para después
analizarlos e interpretarlos, para asi lograr una explicacion coherente del caso de estudio®®.
En este sentido, se realiz6 un uso combinado de varias técnicas de investigacion, debido a
que la obtenciéon de informacion dependié del abordaje en distintos momentos de los
participantes asociados con el Programa de la Educacion para la Reintegracion Social de la

Institucion Educativa.

La obtencion de la informacion esta articulada metodologicamente al desarrollo de tres fases:
(i) la caracterizacion, (ii) el diagnostico y (iii) el disefio de estrategias de revision al PEl y la
socializacion. En esta parte del disefio metodoldgico fue decisivo apoyarse en experiencias
anteriores, especificamente a las referidas a ejercicios de caracterizacidén socioeconémica y

de practicas organizacionales?®, como los que plantea Gémez & Betancourt (2012).

18 (Villasante & Montafiés, 2001)
19 Villasante & Montafiés (2001). Practicas locales de creatividad social. Construyendo ciudadania 2. “Como
entendemos que la creatividad y la innovacion es obligatoria por las propias condiciones especificas de cada

territorio, y por las capacidades de los propios equipos promotores de estas iniciativas.”
20 (Gémez & Betancourt, 2012)
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De este modo, entre los meses de agosto de 2014 y enero de 2015 se llevd a cabo el trabajo
de campo en la IESFA. En la identificacién de los involucrados se pudo determinar a 3

actores fundamentales: los estudiantes, docentes y directivos.

Tabla 1. Rol o forma de involucramiento

. . NUmero de
Rol o forma de involucramiento .
participantes
Estudiantes 165
Docentes 13
Directivos 2

La primera actividad llevada a cabo fue la reunion con las directivas de la Institucion
Educativa, especialmente con la Rectora Gloria Mercedes Abella Millan, para acordar los
ajustes e implementacion del plan de trabajo. Después de conseguir los permisos, se aplico
una encuesta a estudiantes y docentes de la Institucion Educativa San Francisco de Asis,
puesto que ellos son los que hacen dia a dia la continuidad de la Politica de la Educacion
Inclusiva. El numero estudiantes fue de 165 y de docentes fue 13 de una poblacién de 20 que

accedieron a realizar la encuesta. Ademas, se realizaron 6 entrevistas y un grupo focal.

En total se abordaron 165 estudiantes de la jornada sabatina, donde se aplicd una encuesta
previa definicidn de la muestra. También se trabajo la técnica de grupo focal con un nimero
de 7 estudiantes entre los que se encontraban algunos adscritos al programa de formacion
para la reintegracion. En relacién con los docentes, se logré aplicar una encuesta a 13 de
ellos, y asi mismo, con el mismo grupo de docentes se realiz6 un total de 5 entrevistas en
profundidad. Finalmente, respecto a los directivos se entrevistd de manera detallada a la

rectora y a la coordinadora de disciplina de la jornada interna.
En general, con la aplicacién de los diferentes instrumentos se pretendié conocer de primera

fuente la percepcion que se tiene en los diferentes niveles de involucramiento en el proceso

de formacion para la reintegracion al interior de la IESFA de la ciudad de Villavicencio. Todo
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lo anterior, justifica tanto la inclusién como la pertinencia de la investigacion social. La
pertinencia considera también la insistencia en desarrollar y “mejorar” el enfoque
investigativo de lo social, ya que analiticamente se considera que “la realidad social” es

construccion de la reflexion y actuacion dinamica de los sujetos en el espacio?..

Ahora bien, no es del interés en este estudio entrar en una discusion profunda y clésica entre
las perspectivas cualitativa y cuantitativa para interpretar la realidad social, o como dice
Wilhelm Dilthey entre las Ciencias del Espiritu y las Ciencias de la Naturaleza. En términos
de Juan Roura Parella, autor destacado de la teoria de Dilthey, sefiala lo siguiente:

“Dilthey divide el mundo en dos grandes sectores: naturaleza y espiritu. Ambas
esferas, todo lo que nos rodea, puede ser objeto de conocimiento. La ciencia no se
limita solo a las cosas de la naturaleza, procesos organismos fendmenos vitales.
Ciencia es también conocimiento del ser histérico y del espiritu objetivo en sus
multiples manifestaciones. Nada que exista escapa a la consideracion de la ciencia”??.

Sin embargo, si es preciso expresar que desde el punto de vista de la ciencia moderna, ambas
perspectivas son concebidas como complementarias para el estudio y comprension de una
determinada realidad, en este caso, la educacion inclusiva con Poblacion en Proceso de
Reintegracién Social - PPRS. También es importante, enunciar que las dos estrategias
metodoldgicas en ocasiones no son suficientes para construir una interpretacion objetiva de
los fendmenos de la llamada realidad, ya que habria que considerar otras perspectivas de
andlisis como la histérica, la comparativa y la critica reflexiva, tal como lo sugiere Beltran
(1994).

En este sentido y partiendo del principio epistemoldgico de que, si la realidad social se
construye (Berger & Luckmannn 1999), se hace necesario la realizacion de lecturas
complejas. A este respecto los anteriores autores sostienen lo siguiente: La realidad se
construye socialmente. “Se construye a partir de la dialéctica establecida precisamente entre

esta realidad que esta construida, se esta construyendo, y el propio conocimiento de esta

21 (Giddens, Nuevas reglas del método socioldgico, 1993)
22 (Roura-Parrella, 1946)
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realidad que poseen sus autores-actores”?3, Por lo tanto, se ha procurado realizar un ejercicio
de este tipo con el desarrollo de la presente investigacion. Es entonces la razén fundamental
por la que se recurrio a las técnicas tanto cuantitativas como cualitativas, donde ambas se
abordaron como aspectos complementarios mas que antagonicos de los denominados
fendmenos sociales, lo cual ayuda a construir una configuracion mas ajustada a la realidad

que se investiga.

7.1 LaPoblaciony la muestra objeto de estudio

En el estudio de caso aqui abordado, la poblacién participante en el proceso de reintegracion
social de la Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio se
constituy6 en el foco central de la investigacion, ya que ademas de cumplir su rol como
estudiantes de la Institucion, también cumplen el rol de beneficiarios de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion - ACR. Para este programa la Politica Publica de caracter
nacional de Reintegracion Social y Econdmica enfoca su intervencién en aquellos actores
desmovilizados de grupos armados al margen de la Ley. El programa reconoce las diferencias
culturales, geogréaficas, étnicas de género y por edad, pero dada la magnitud e interés del
alcance investigativo, el grupo de desmovilizados y desvinculados inscritos en la ciudad de
Villavicencio serian el objeto de estudio para este caso. Este grupo es definido segun el
CONPES 3554 como:

“Personas que han abandonado voluntariamente su GAI (grupos armados ilegales).
La PRSE clasifica a los desmovilizados y desvinculados en: a) Adultos (mayores de 26
afos), b) Jévenes (18 a 25 afos), ¢) Nifios, nifias y adolescentes desvinculados
(menores de 18 afos), d) Lideres - Mandos medios, €) Personas en situacion de
discapacidad fisico o mental” (CONPES, 2008).

Los otros actores claves para la presente descripcion lo constituyen los estudiantes del
Programa de educacién para adultos, los docentes y directivos de la Institucion Educativa
San francisco de Asis, todos estos participantes de la jornada sabatina. Hay que decir, que

segun informacion ofrecida por los directivos de la institucion se capacitaron directamente

23 (Berger & Luckmannn, 1999)
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con la ACR un total de 18 docentes, los cuales recibieron capacitacion por parte del instituto
MERANI en aspectos como: el manejo académico Yy disciplinar, el disefio curricular y la
construccién del proyecto de vida para este grupo especifico de la poblacion colombiana,
debido a que se requiere de conocimientos diversos para el intercambio de saberes de acuerdo

al contexto de cada participante.

Método de estimacion de la muestra y previa definicion del universo poblacional de la
jornada sabatina de la I E San Francisco de Asis

Aplicacion del M.A.S. Muestreo Aleatorio Simple: se trata de un procedimiento sencillo
de seleccion de una muestra, “donde cada uno de los individuos de la poblacion tienen una
oportunidad igual e independiente de ser incluidos en ella”. Mediante este procedimiento, se

estimd la muestra inicial utilizada en el trabajo.

Siguiendo la nomenclatura de Scheaffer (1987) se procedio a calcular el tamafio de muestra
(n), el cual es el requerido para estimar p -proporcion poblacional- con un limite para el error

de estimacion E, definido en la siguiente ecuacion?*:

. Z%p.q.N
N.E® +Z%p.q
Z Es el nivel de confianza 95% 1.96
p Es la variabilidad positiva 0.5
q Es la variabilidad negativa 0.5
N Es el tamafio de la poblacion 325
E Es la precision del error 5% 0.05
n Es el tamafio de la muestra 165

24 (Scheaffer, 1987). Elementos de Muestreo. “En una situacion practica no se conoce p. Un tamafio de muestra
aproximado puede determinarse al reemplazar p por un valor estimado... Al no contarse con informacién de
encuestas anteriores, podemos sustituir p = 0.5 en la ecuacion para obtener un tamafio de muestra conservador
(uno que sera probablemente mayor al requerido)”. Pp. 96 — 104.
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Definicion del universo: Para la presente investigacion se pudo determinar un universo total
de 325 estudiantes de la jornada sabatina de la Institucion Educativa San Francisco de Asis,

de los cuales 118 son participantes del Programa de Formaciéon para la Reintegracion Social.

Definicion de la muestra: Mediante el método de estimacion sugerido por Scheaffer (1987),

para el caso de la Institucion Educativa, se determind una muestra de 165 individuos.

Inicialmente, se habia estimado una muestra para 135 participantes, el que luego se haya
ampliado la muestra a 165 participantes en el trabajo de campo, no tiene entonces
implicaciones en la parte técnica. Ya desde el componente etnogréfico se puede decir, que el
ampliar el campo muestral para los estudiantes, posibilitdé tanto el acercamiento como el
contrastar mas casos de referencia. Una justificacion tedrica acerca de la posibilidad de
incrementar la muestra en el trabajo de campo, esta sustentada en dos aspectos: el primero
de ellos se conoce desde la técnica de muestreo como “ajuste de falta de respuesta” y el
segundo se sustenta desde el postulado conocido como el “Teorema del Limite Central” y su

relacion con los tamafos muestrales.

Una interpretacion de dicho teorema, se encuentra en las notas elaboradas por el profesor

Bernardo Calderdn (2002), quien sefiala lo siguiente®:

“Debe tenerse en cuenta que si n — oo entonces la varianza de X (= s2/n) tiende a

cero, lo cual implicaasuvez que X — W. Lo que el TCL dice es que cuando el tamafio
muestra es grande, la media de una muestra aleatoria tiende a seguir la distribucion
normal. ¢Cudndo n es lo suficientemente grande? En general depende de la
distribucion original de la variable aleatoria X; sin embargo, para variables continuas
y n > 30, la aproximacion normal se aplica, no importa cuél sea la distribucion
original. Para n < 30 la aproximacion es valida segun la forma de la distribucion
original... Si se seleccionan muestras aleatorias de n observaciones de una poblacion

con media [ y desviacion estandar a, entonces, cuando n es grande, la distribucion
muestral de medias tendra aproximadamente una distribucién normal con una media

25 (Calderon, 2001). Notas y conferencias desarrolladas por el Profesor Bernardo Calderén. Estadistica
Matematica I. Universidad de Antioquia.
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igual a L y una desviacion estandar de /«1'5 La aproximacion sera cada vez mas
exacta a medida de que N sea cada vez mayor”.

Actividades desarrolladas en la aplicacion de la muestra:

¢ Disefio de los diferentes instrumentos (cualitativos y cuantitativos). La encuesta dirigida
a los estudiantes de la jornada sabatina y la preparacion de las preguntas de las entrevistas
en profundidad de actores claves en el proceso. Adicionalmente, se disefiaron los
instructivos de diligenciamiento de los instrumentos (manual de preparacion de
encuestadores) y codificacion de la encuesta.

e Aplicacion de la prueba piloto: mediante la colaboracién voluntaria de un grupo de (5)
estudiantes de la UNIMINUTO Regional Llanos, permitio: i) definir si el instrumento
disefiado respondia a las expectativas del estudio, ii) complementar y ajustar el
instrumento y iii) establecer el cronograma para la aplicacion de la encuesta.

e Aplicacion de la encuesta en campo al grupo de estudiantes seleccionados de manera
aleatoria en la muestra.

e Conformacion de una (1) base de datos operada en dos formatos: SPSS version 18.0
(Programa Estadistico para Ciencias Sociales) y EXCEL. La conformacién de la base
de datos se hizo a partir de la informacion obtenida de la Institucién Educativa San
Francisco de Asis.

e Anadlisis de la informacion obtenida a partir de los instrumentos que se disefiaron
mediante la construccién de variables e indicadores de acuerdo a los requerimientos de
la presente investigacion. Lo cual permitio hacer una caracterizacion de los estudiantes,
asi como la realizacion de inferencia estadistica al grupo poblacional estudiado en
términos de exploracion de la percepcion que tienen sobre la educacion inclusiva y los

alcances del Programa de Educacion para la Reintegracion.
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Trabajo de campo: Para la realizacion del trabajo de campo se disefié un cronograma de
actividades?®®, el cual se procur6 cumplir en todos los aspectos, teniendo presente las
restricciones tanto de tiempo como de recursos. La prueba piloto y la aplicacion de las
encuestas se realizo entre el mes de octubre y noviembre de 2015. Las entrevistas en
profundidad (semi-estructuradas) se aplicaron en el mes de noviembre. Y en general el
ejercicio de observacion no participante, acerca del proceso al interior de la Institucion

Educativa San Francisco de Asis, se realizo entre el mes de agosto de 2014 y enero de 2015.

7.2 Obtencion de la informacion a través de la entrevista como técnica
complementaria
La entrevista no se considera una conversacion normal, sino como una conversacion formal
con una intencionalidad que lleva implicito unos objetivos englobados en una investigacion.
Ella tiene un enorme potencial para descubrir la cotidianidad y las relaciones sociales que
mantienen los individuos. Ademas, es un potencial complementario en relacion a los estudios
cuantitativos, donde su aportacion concierne al entendimiento de las creencias y experiencia
de los actores, en ese sentido, la entrevista es pertinente para esta propuesta investigativa
puesto que contribuye a situar la cuantificacion en un contexto social y cultural, mas amplio.
Se recurre entonces a este instrumento, puesto que se trata de una interaccion cara a cara
donde se da una conversacién intima de intercambio reciproco, en donde el entrevistado
asume una identidad de participante de un grupo social, en este caso, de la Institucion
Educativa San Francisco de Asis. En esta interaccién, se construye la realidad de un grupo
donde proporcionan datos acerca de procesos sociales y convenciones culturales (Schwartz
& Jacobs, 1984). Esto ultimo es importante en la presente investigacion, ya que existen
muchas situaciones en las cuales el investigador no puede participar del evento directamente
0 en las cuales no estuvo presente. En estos casos, los individuos comunican a partir de su
propia experiencia y los cientificos sociales sélo tienen acceso a las actitudes, percepciones,

expectativas y conducta anticipada mediante la comunicacion directa (Canell & Khan, 1992).

26 El cronograma de actividades fue disefiado a finales del mes de agosto de 2014. Lo que permitio inicialmente
disefar los instrumentos y aplicar una prueba piloto en el mes de octubre de 2015.
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7.3 Procesamiento y analisis

Para el procesamiento y analisis de la informacion cuantitativa se utiliz6 dos programas. En
el procesamiento de las encuestas y el cruce valorativo de las variables?’ se utilizd el
programa estadistico SPSS version 18 (Pardo & Ruiz, 2002). Luego, en el anélisis estructural
de las variables seleccionadas se recurrié al MIC-MAC. Finalmente, para el tratamiento y
analisis de la informacion cualitativa, se recurrio al método tradicional de “manejo artesanal”
etnogréfico de los datos de campo y documental. Se cuenta con una base de datos formato
SPSS version 18.0 y Excel diferenciada por cada actor participante del proceso, es decir, por
estudiantes, docentes y directivos. La base de datos como la linea de base del Programa de
Educacién para la Reintegracion Social al interior de la IE San Francisco de Asis, permiti
la definicion y evaluacién de variables y de algunos indicadores. En esta parte, se recurrio de
nuevo a otras experiencias en investigacion de caracter cualitativa desarrolladas por Gémez
(2012), donde se hace énfasis en la seleccidon de las variables a partir de una lectura del

entorno e interaccion con los diferentes involucrados?8.

Se cuenta con 9 registros en audio entre entrevistas a profundidad, conversatorios y grupos
focal. Los cuales han sido transcritos en formato Word, para luego ser procesados y

analizados desde una perspectiva etnografica.

Finalmente en esta parte, es preciso mencionar que en este tipo de procesamiento y analisis
de los hallazgos, se suele encontrar varios fragmentos de informacion aparentemente
irrelevantes, inconexos o intrascendentes, no obstante, sélo el trabajo minucioso del
investigador social permite encontrar su relevancia al momento de contrastar algunas
hipdtesis asociadas a las tramas complejas presentes en la interaccion entre actores sociales.
Se trata entonces desde los indicios de comprender ciertas logicas que los determinismos o

los enfoques reduccionistas suelen pasar por alto (Ginzbur, 1994).

27 (Pardo & Ruiz, 2002)
28 (Gémez & Betancourt, 2012)
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7.4 Ladescripcion de las practicas de los actores sociales como base fundamental para

la sistematizacion de experiencias

Aportes para avanzar hacia una sistematizacion

“Las grandes cosas no se hacen por un impulso solamente,
Sino que son el encadenamiento de muchas pequefias
Cosas reunidas en una sola”.

VINCENT VAN GOGH

Para dar cuenta de lo que se entiende por sistematizacion de experiencias, hay que remitirse
a dos autoridades institucionales que han abordado el tema como son el CIDE “Centro de
Investigacion y Desarrollo de la Educacion” de la Universidad Alberto Hurtado, universidad
ubicada en el pais vecino de Chile y la FAO - Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion.

En la primera institucion, es decir, en el CIDE, se encontrd un trabajo de las autoras
Santibafiez & Céarcamo (1993) denominado “Manual para la Sistematizacion de proyectos
Educativos del Area Social” en la que explica que la sistematizacion se fundamenta en la
necesidad de que existe en los equipos que estan a cargo de préacticas educativas ordenar,

describir y dar cuenta de los procesos que llevan a cabo?.

Para ello, sostienen que en la sistematizacion es posible distinguir tres objetos susceptibles
de procesar. El primero es la préctica de los grupos populares. Alli, se trata de que los grupos
reflexionen sobre si mismos de manera que se apropien de su saber, para que asi, adquieran
un mayor poder y transformen sus condiciones de vida®. Esto es lo Giddens llama el registro

reflexivo de la accion (Giddens, 2006).

El segundo, es la practica de los educadores. Desde esta perspectiva, la sistematizacion

permite ordenar las practicas de los educadores, al tiempo que, permite reflexionar sobre ellas

29 (Santibariez & Carcamo, 1993)
%0 (Giddens, 2006)
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para hacerlas mas eficientes. Y por Gltimo, esté la relacion entre los educadores y los grupos
populares. El fin de este objetivo es recuperar, interpretar y comunicar lo que los actores

saben de su experiencia.

Después de tener claro los objetivos que persigue la sistematizacion, a continuacion, las
autoras describen siete (7) pasos para dar cuenta de la misma. El primer paso trata de la
descripcion de las préacticas, es decir, se resefia los relatos sobre el trabajo realizado en las
experiencias, el periodo en que tuvo lugar las practicas, las personas que participaron y la
caracterizacion del lugar. El segundo, es el marco te6rico en el cual se inscribe la experiencia,
sirviendo de soporte al sentido de las acciones del proyecto. El tercero, es el contexto del
proyecto, toda accion y toda teoria esta determinada por un contexto particular donde se
desarrollan. Se debe tener en cuenta que el contexto esta relacionado con la vida local y
global. El cuarto, son las intenciones de la experiencia, lo que permite observar los propdsitos
que orientan la accidn. El quinto es la estrategia metodolégica que se implementa, es decir,
el reservorio de saber, recurso basico para enfrentar problemas que se detectan, al tiempo
que, permite alcanzar los objetivos propuestos. El sexto, es el analisis del desarrollo de la
experiencia, paso que da la posibilidad de denotar las contradicciones generadas del

desarrollo del proyecto, lo mismo que las dinamicas que se manifiestan en él.

Y por ultimo, estan los resultados de la experiencia. Alli, se destaca el cumplimiento de los
objetivos que se fijaron, dado a conocer el impacto del proyecto en el medio social en el que

se inscribe y sobre los sujetos que participan o participaron en él.

La posibilidad de complementar o de ampliar la informacion existente en las
sistematizaciones deja abierta la posibilidad de elaborar técnicas para la recoleccion de la
misma. Estas varian entre los métodos cualitativos y cuantitativos. Estas técnicas sirven para
Operacionalizar el proyecto, ademas del problema que se esta abordando. Estas son algunas

de las técnicas que las autoras tienen en cuenta a la hora de la sistematizacion:

e Entrevistas a profundidad.
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e Pauta de entrevista.

e Cuestionario.

e Técnica Delphi.

e Observacion participante.
e Historia de vida

e Estudio de casos.

e Técnica Garfinkel

Todo lo expresado por las autoras en este manual, tiene como objetivo comunicar lo que
sucede en las experiencias de educacién popular. La reflexién que se realiza de las
experiencias es necesaria darla a conocer a los equipos que participaron en ella para que sea
un insumo que permita orientar nuevas acciones o bien para comunicar a otros el

conocimiento adquirido.

Pr otro lado, se encuentra el abordaje de la FAO en torno a los procesos de sistematizacion
de experiencias. ElI documento consultado de la FAO se denomina “Metodologia para la
Sistematizacion de Experiencias” en el que justifica que la FAO por ser una organizacion de
conocimiento (Learning Organitation) necesita como componente fundamental la labor de
sistematizar experiencias para dar a conocer el valor del trabajo que desarrolla con las

comunidades buscando la visibilizacion de las mismas.

Segln Oscar Jara (1994), la sistematizacion es “interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita la 6gica
del proceso, los factores que han intervenido en él, como se han relacionado entre si y por

qué lo han hecho de ese modo”.

A partir de esta definicion, la FAO sostiene que el objetivo de la sistematizacion es
reconstruir y racionalizar el proceso de transformacién que se ha dado en un contexto
determinado, identificando los aprendizajes adquiridos y generados, transformando el

conocimiento tacito de los actores sociales en conocimiento explicito y poder asi estar a
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disposicion de otras realidades y de otros sujetos. Con esto, la sistematizacion adopta dos
enfoques: el primero es el enfoque de temas, en el que se aportan evidencias para probar
hipdtesis y sintetizar aprendizajes, y el segundo, es el enfoque de casos. Este enfoque es muy
utilizado, debido a que se puede registrar y analizar los métodos utilizados en determinada
experiencia, sirviendo de modelo, de fuente de inspiracion para otras intervenciones. A

continuacion se enuncian los pasos sugeridos por la FAO para una sistematizacion:

Definicion de los ejes de sistematizacion

e Identificacion y seleccion de casos

e Definicidn de la metodologia de sistematizacion

e Planificacion de la sistematizacion

e Recuperacion, analisis e interpretacion de la experiencia

e Comunicacidn de los aprendizajes

Aunque el trabajo citado de la FAO tiene una idea clara, y es la posibilidad de que la
sistematizacion este orientada a fortalecer los procesos de incidencia en las politicas publicas.
Para concluir, con este apartado solo queda decir, que la sistematizacion como concepto,
denota un enfoque que es colectivo, es decir, la practica que se evidencia en un proceso de
sistematizacion es leida desde multiples miradas y expresada desde maltiples voces. Y de lo
que trata la sistematizacion es de hacer un esfuerzo por captar esta heterogeneidad de
perspectivas sobre la experiencia en sus aspectos esenciales para generar empoderamiento en

los actores involucrados.
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8. HALLAZGOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

8.1 La Institucion Educativa San Francisco de Asis - IESFA del Municipio de

Villavicencio

Tabla 2. Institucion educativa San Francisco de Asis

Nombre del Plantel:

Colegio Departamental San Francisco
de Asis

Entidad Territorial:

Departamento Del Meta

Municipio: Villavicencio

SECTOR URBANO

COMUNA 7

Nicleo de Desarrollo

Educativo: No. 02

JORNADAS MANANA. TARDE. NOCTURNA.

SABATINA

NIVELES QUE OFRECE

PREESCOLAR.BASICA ( PRIMARIA Y
SECUNDARIA) Y MEDIA

ESPECIALIDAD

EDUCACION MEDIA TECNICA -
COMERCIO

ARTICULACION SENA

Si

NIVELES EDUCACION DE

BASICA (CICLOS 1, 2. 3. 4) Y MEDIA

ADULTOS (CICLOS 5. 6)

ED MEDIA ACADEMICA

CALENDARIO A

CARACTER MIXTO

NATURALEZA OFICIAL

PROPIETARIO MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

Grafica 2. Archivo IESFA. Institucion Educativa San Francisco de Asis. Sede Principal. [Fotografia]

Fuente. Propiedad de la IESFA
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La institucion educativa San Francisco de Asis del Municipio de Villavicencio Meta, es una
institucion del Estado del orden Departamental, que desarrolla el servicio publico de la
educacion desde el Preescolar hasta el grado Once y Bachillerato Nocturno, gestion aprobada
mediante resolucion #1957 del 25 de Noviembre de 2002, para los niveles de: Preescolar,
Bésica, Media Académica, como también Educacion Formal de Adultos, en los niveles béasica

y media académica - dos ciclos en un afio -.

Sintesis de la creacion de la Institucion Educativa San Francisco de Asis

Segun el PEI de la IESFA, se menciona en retrospectiva que en el afio 1.979 un grupo de 150
personas de lo que en la actualidad se conoce como el barrio cooperativo, se reunieron para
conformar una cooperativa, donde compraron un predio para construir sus viviendas y
dejaron otro para uso publico en el que se proyectd la construccion de un pargue o0 un centro
educativo. Ya para el afio de 1982 llegaron a la conclusiéon que el sector requeria de la
construccién de un colegio de educacion superior y entonces emprendieron la iniciativa de
conseguir los planos para su construccion a través del 1.C.C.E. No obstante, s6lo hasta el afio
de 1992 las gestiones de la comunidad y el liderazgo del sefior RAFAEL RUSINQUE
HERNANDEZ, logran hacer realidad el suefio de contar con un centro educativo para el
sector. Se da entonces por orden Departamental la creacion del Colegio SAN FRANCISCO
DE ASIS, el cual fue aprobado el Proyecto que se convirtié en la Ordenanza #23 de 1.992,
en la cual, se contemplé que se empezarian labores académicas en el afio de 1.994.

“El dia 11 de septiembre de 1.993, el sefior Gobernador OMAR ARMANDO
BAQUERO SOLER vy sus Secretarios; la Alcaldesa Mayor de Villavicencio de ese
entonces YOLIMA SORAYA ROMERO MEDRANO vy sus Secretarios, algunos
Diputados y Concejales vinieron a instalar la “La Primera Piedra “de lo que seria el
nuevo colegio”st.

La conformacion de la institucion en sus inicios

En la resefia historica de la institucion se describe que el dia 21 de enero de 1.994 se da la
primera envion para el funcionamiento del COLEGIO DEPARTAMENTAL SAN
FRANCISCO DE ASIS. Es cuando la secretaria de Educacion designa como rectora de la

31 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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institucion a la licenciada Gloria Mercedes Abella Millan quién es trasladada del Colegio
Departamental Eduardo Carranza.

“La rectora designada se traslado el dia 24 de enero en compafia del licenciado
GERARDO PARRA, Director de Nacleo Educativo #7 y del sefior RAFAEL
RUSINQUE HERNANDEZ ademas de la sefiora MIRIAM DIAZ a las Instalaciones de
la Caseta Comunal del barrio CENTAUROS (lugar donde funciona la escuela
Centauros), sitio designado por la Secretaria de Educacion para ser la sede inicial y
provisional del COLEGIO DEPARTAMENTAL SAN FRANCISCO DE ASIS™32,

El dia 21 del mes de febrero de 1994 se inician las labores académicas en la Caseta de la

Accion Comunal del barrio Centauros, con tres (3) los siguientes docentes:

» Maria Gineth Florez, Licenciada en Ciencias Sociales.
> Elizabeth Diaz Ardenas, Licenciada en Matematicas.

» Cleo Felisa Pardo Gutiérrez, Licenciada en Ciencias Agropecuarias.

Grafica 3. Archivo IESFA. Construccién de la IESFA. [Fotografia]

Fuente. Propiedad de la IESFA

Para el afio de 1994 la Institucidén no tenia sede propia, en ese momento se encuentra en
tramite la legalizacién de un lote que la junta de Accion Comunal del Barrio Cooperativo y

la Cooperativa Multiactiva de Vivienda ‘José Otter” han cedido para tal fin. Los planos de la

%2 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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planta, fisica que tendra el Colegio ya han sido disefiados y se encuentran en la Division de
Ingenieria de la Secretaria de Obras Publicas Departamentales y en la Division de
Infraestructura Fisica de la Secretaria de Educacion. El 21 de febrero de 1996 se inician las
labores en la Institucion, con los tres docentes designados.

“Ese dia se realizé una misa y una pequefia programacion con la cual se dio a conocer
la Institucion, se present6 el personal docente y discente a toda la comunidad del
sector. La Institucion inicio sus labores con 45 pupitres bipersonales en regular estado,
un estante metalico y un botiquin también, en regular estado, todos pertenecientes a la
Junta de Accion Comunal del barrio Centauros™33,
En el mes de enero de 1995 se adjudicd el contrato para la construccion de la sede propia del
colegio. Entre tanto, el 23 de enero se inician actividades en la sede provisional. Ya para la
primera semana de junio se habian empezado las obras de construccién del colegio mediante
el Contrato No. 0029, el cual fue adjudicado parcialmente mediante resolucién No. 0153 del

14 de febrero de 1.995.

Grafica 4. Archivo IESFA. Terminacidn de la construccion de la IESFA e inauguracion en el afio 1997.
[Fotografia]

Fuente. Propiedad de la IESFA

La construccion de la actual sede fue gestionada por Rafael Rusinque, lider comunal del
barrio Cooperativo y por el Diputado Herndn Rojas. “La inauguracion del Colegio San
Francisco de Asis se llevo a cabo el dia 28 de febrero de 1997, con asistencia del Ministro de

Educacién Nacional Dr. Jaime Nifio Diez, del Obispo de la Didcesis de Villavicencio,

33 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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Monsefior Alfonso Cabezas, el Gobernador Alfonso Ortiz Bautista, el alcalde Juan De Dios
BermUdez Diaz, la secretaria de Educacion Islena Pérez De Parrado. Ademas estuvieron
presentes: El Diputado Hernan Rojas Ardila y Miguel Angel Galvis, directivo de la
Asociacion de Educadores del Meta (ADEM); Los padres de familia, docentes, estudiantes e
invitados de la comunidad. En el afio 1998 se gradto la primera promocién de bachilleres

con el titulo: Bachiller Comercial con énfasis en Gestion Publica”.

Tabla 3. Evolucion del nimero de estudiantes, docentes y grupos de la IESFA

- Numero de Numero de Ndmero de De sexto a once De primero a
Ao R cursos .
estudiantes docentes grado quinto grado
(grupos)
1994 122 3 2 6y7 No
1995 243 6 6 6,7y 8 No
1996 352 12 9 6,7,8y9 No
1997 445 21 11 6,7,89y10 No
1998 492 24 13 6,7,8,9,10y11 No
1999 498 24 12 6,7,8,9,10y11 No
2000 525 22 11 6,7,8 9,10y 11 No
2001 506 22 10 6,7,8,9,10y11 No
2002 503 22 12 6,7,8,9,10y11 No
2003 1839 48 46 6,7,8,9,10y11 Si

Fuente. Los autores a partir de informacion de la IESFA

Grafica 5. Autores. Evolucion del nimero de estudiantes matriculados en la IESFA desde su creacion. [Grafico
de Excel]

Evolucién del nimero de estudiantes desde la creacién del Colegio en 1994
hasta la fusién y la conformacién en Institucién Educativa SFA en el 2002
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Fuente. Los autores a partir de la informacion obtenida de la IESFA
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Fusion Institucional

A partir de lo establecido en la Ley 715 de 2001, la secretaria de educacién del Departamento
del Meta, a través de la Resolucion 1957 del 25 de noviembre del 2002, determina la fusion
del Colegio Departamental San Francisco de Asis Con las Escuelas Comuneros y la
Alborada, ambas localizadas en el sector. A partir de esa fecha se conocerd como Institucion
Educativa San Francisco de Asis. Con esta fusion la institucion pasa a tener entonces un total
de 1839 estudiantes.

Los Programas de Formacion de la IESFA: El Programa de Aceleracién, La Educacion
para Adultos y La Educacion para la Reintegracion Social. Se Fundamentan en una

Vision de Desarrollo Humano a partir de un Eje de Desarrollo Socio-Afectivo

La IESFA ademéas de atender la poblacion estudiantil en edad escolarizada segin lo
establecido por el MEN, también ha venido desarrollando procesos de formacion a través de
programas educativos con grupos poblacionales con caracteristicas particulares. En este
ultimo aspecto se destacan los programas de educacion para adultos y el de aceleracion
educativa para jovenes. Igualmente, hay que mencionar que la institucion es pionera en el
Meta y los Llanos orientales en relacion con el programa de la educacion para la
reintegracion, donde a traves de un modelo educativo se busca dar educacion a aquellas

personas gue estan en proceso de reintegracion en la sociedad civil.

Experiencia del Proceso de Educacion Formal para Adultos
El Plan de estudios del programa de educacién formal para adultos de la IESFA se establece
acogiéndose a las disposiciones de la Ley 115 de 1994, el Decreto 3011 de 1997, asi como a

las demas normas definidas por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN.

En este sentido, La IESFA evidencia su compromiso y responsabilidad social con la
comunidad al ofrecer la posibilidad a que las personas adultas que por diferentes razones no
hayan podido culminar sus estudios de primaria, secundaria y media lo puedan hacer, a través

de un modelo abierto y flexible en jornada nocturna y sabatina.
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“Nuestro P.E.I es un elemento primordial que destaca la construccién de proyectos
que facilitan al estudiando la adquisicion de conocimientos y valores que le permitan
abordar su propia especificidad, su cotidianidad, sus potenciales, el conocimiento de
los procesos de la vida, desarrollo de procesos de pensamiento y desarrollo humano.
Nuestra Institucion en el programa de Educacion de Adultos desarrolla una
metodologia que hace posible que cualquier individuo joven o adulto pueda tener
acceso al servicio educativo” (IESFA. Proyecto de Educacion con Adultos, 2009).

La IESFA reconoce los siguientes objetivos de la educacion formal de adultos:

v" Mejorar la calidad de vida.

v" Desarrollar la capacidad para participar en el sector social, cultural, econémico y
politico.

v" Facilitar el acceso a la educacion.

v" Actualizar conocimientos.

v" Adquirir formacion basica.

v" Erradicar el analfabetismo.

v" Disminuir los altos indices de desercién escolar.

De igual manera, se plantean los siguientes principios de la educacion para adultos:

v" Desarrollo Humano Integral: ser con capacidades y potencialidades en evolucion que
aspira a mejorar su calidad de vida.

v’ Pertinencia: joven o adulto con saberes, habilidades y practicas que deben
incorporarse al proceso formativo.

v" Flexibilidad: curriculo adaptado a las necesidades y caracteristicas propias del medio.

v’ Participacion: en la construccién permanente del PEI, desarrollando su autonomia y

responsabilidad.

En este sentido, se hace pertinente mencionar que tanto el programa de Educacién Formal
para Adultos como los otros programas de formacion, se han consolidado en la IESFA,
debido a lo que sus directivos y docentes denominan el enfoque humanistico, donde se

consideran los siguientes aspectos para cada uno de los educandos participantes:
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v Como un ser, con potencialidades que puede desarrollar a lo largo de la vida.

v" Como factor decisivo sin el cual el futuro de los nifios queda rezagado.

v' Como un elemento de desarrollo social y econémico del presente sobre el cual
necesariamente tiene que construirse el progreso del pais.

v Como un ser que ha percibido el derecho a aspirar a una calidad de vida y que muy
dentro de si guarda aln aspiraciones y suefios por realizar.

v Como un ser con futuro que pueda aportar a la reconstruccion de la familia y el pais.
El programa de Educacién Formal de Adultos presenta las siguientes caracteristicas:

Es Abierto: Se exigen requisitos académicos de ingreso. Al entrar el participante se ubica en
un determinado ciclo segln los conocimientos que posea, los cuales son evaluados mediante
una prueba de diagndéstico. Todo adulto trabajador puede ingresar al programa.

Es Flexible: El participante fija sus propias metas académicas de acuerdo con sus
necesidades. Avanza a su propio ritmo, segun sus capacidades y esfuerzo con la orientacion

del docente titular de cada area.

En el desarrollo del programa los estudiantes manejan variables administrativas de tiempo,
ritmos de aprendizaje y momentos de evaluacion, siempre orientados por el docente.
Coherente con la concepcion de Educacion integral que orienta el programa, la estructura
general comprende todas las areas que proponen contenidos académicos basicos para cada
uno de los ciclos, en un continuo aprendizaje, guiados por docentes titulados en cada area del
aprendizaje.

“El éxito se mide en términos de desarrollo humano de los individuos y de los grupos,
por lo tanto los indicadores son: aumento de conocimientos y habilidades cognitivas,
conciencia individual de la dignidad humana, conciencia de las responsabilidades
consigo mismo, con la familia, con el trabajo y con la comunidad. El proceso educativo
se enmarca dentro de una “pedagogia para el desarrollo” entendida como un proceso
dindmico de aprender a pensar, de autoaprendizaje, de comunicacion, participacion y
aplicacion en el campo laboral” (IESFA. Proyecto de Educacion con Adultos, 2009).

En cuanto al horario que la IESFA ha establecido para atender a los beneficiarios del

programa de educacién formal para adultos son todos los dias de lunes a viernes en jornada
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nocturna de 3 horas, y también en la jornada sabatina se dictan ocho horas, donde los
estudiantes de esta jornada complementan con tres horas adicionales los dias lunes y jueves.

Programa de Aceleracion Educativa en la IESFA

El Ministerio de educacion Nacional, dentro de sus politicas de ampliacion de cobertura,
mejoramiento de calidad, y fortalecimiento de los procesos pedagdgicos ha puesto en marcha
el Modelo Aceleracion del Aprendizaje, el cual garantiza la atencidn a quienes no pudieron
concluir oportunamente sus estudios de Educacion Basica primaria y cuya edad esta por
encima del promedio de los estudiantes regulares pero al mismo tiempo es muy baja para ser
atendidos como poblacién adulta

“El modelo permite a los estudiantes desarrollar sus habilidades sociales, necesarias
para la supervivencia en sociedad. La experiencia de la implementacion de
Aceleracion del Aprendizaje ha mostrado que la poblacion cubierta por el modelo es
en su mayoria poblacién vulnerable, jévenes cuya vida ha sido tocada por la violencia
0 la pobreza, y quienes han tenido que enfrentar grandes dificultades, creciendo
rapidamente en experiencia en el mundo en el que tienen que sobrevivir, muchas veces
sin ayuda. La manera en que Aceleracion pretende aportar en la reconstruccion social
es recuperando primero la parte afectiva de los estudiantes, para luego entrenarlos en
competencias basicas que les permitan sobrevivir en esta sociedad compleja. Se trata
entonces de darles herramientas necesarias para valerse por si mismos en todos los
ambitos: politico, econdmico y social3*.

Perfil del Docente
El docente del modelo Aceleracion del Aprendizaje debe tener las siguientes caracteristicas:

v" Debe asumir por voluntad propia el trabajo con el Modelo y comprometerse a participar
activamente en los procesos de formacién y seguimiento que se requieren para su
adecuada implementacion.

v" El Modelo requiere un docente con sensibilidad social, que apropie sus fundamentos y
los ponga en practica de acuerdo con el contexto, sin dejar de lado la estructura
planteada para su implementacion en el aula.

v El Modelo requiere de un compromiso firme, disponibilidad de tiempo y organizacién,
ya que exige un proceso de planeacion para cada dia de clases y seguimiento detallado

34 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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y permanente a cada uno de los estudiantes. Por esto, el docente debera estar dedicado
de manera exclusiva al Modelo Aceleracion del Aprendizaje.

Perfil del Estudiante
El estudiante del Modelo de Aceleracion del Aprendizaje debe tener las siguientes
caracteristicas:

v" Debe estar en extra edad

v" Debe tener entre 10 y 17 afios de edad

v" No debe estar cursando quinto grado

v" Debe saber leer y escribir

v Debe manejar operaciones matematicas basicas de suma y resta

v No debe tener barreras para el aprendizaje y la participacion derivadas de una condicion

de discapacidad
v" Debe tener disposicion hacia el Modelo, compromiso de permanencia en el mismo y

aprobacion por parte de sus padres o acudientes.

Fundamentos Pedagdgicos

En la revisién de documentos anexos del PEI de la IESFA se encontré la presentacion del
modelo de Aceleracion del Aprendizaje. Se observa que dicho modelo se fundamenta en el
Aprendizaje Significativo, postura inspirada en la propuesta de David Paul Ausubel, cuya
base conceptual esta en la psicologia cognitiva.

“Es una teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje
Significativo aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos
gue garantizan la adquisicién, la asimilacion y la retencién del contenido que la
escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo*3,

En el documento anexo al PEI de la IESFA se menciona que a partir del Aprendizaje
Significativo se garantiza que los nuevos conocimientos se arraiguen mucho mejor en la
estructura cognitiva del estudiante, pues no sélo cobran significado para el individuo en tanto

se relacionan con contenidos o contextos que conoce y domina, sino que también perduran

% (Rodriguez Palmero, 2008)
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mas en el tiempo, en tanto se incorporan de forma sustantiva y no como simples
conocimientos memoristicos. Esta postura pedagOgica fundamenta Aceleracion del
Aprendizaje haciendo que los estudiantes que se encuentran dentro de este programa se
conciban como centro del aprendizaje, teniendo en cuenta sus conocimientos previos y su
contexto (Consejo directivo IESFA, 2013).

“Se puede hablar de aprendizaje significativo en distintos referentes tedricos
constructivistas. Podemos imaginar la construccion cognitiva en términos de los
subsumidores de Ausubel, de los esquemas de asimilacion (accion) de Piaget, de la
«internalizacidn» de instrumentos y signos de Vygotsky, de los constructos personales
de Kelly o de los modelos mentales de Johnson-Laird. Podria admitirse que en
cualquiera de estas teorias tiene sentido hablar de aprendizaje significativo™2®.
Modelo de Formacion para la Reintegracion
La Alta Consejeria para la Reintegracion - ACR, por medio de la conformacién de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales, puso en marcha la implementacion del Programa
colombiano de formacién para la reintegracion y, como parte del mismo, del Modelo de
formacion para la reintegracion. En esta ocasion el modelo tiene en cuenta las caracteristicas
y condiciones particulares de esta poblacion joven y adulta: “que, en algin momento de sus
vidas y por diferentes circunstancias, convivieron con la ilegalidad y la violencia pero que,

ahora, ha decidido jugarsela por la paz™®’.

Dentro de las caracteristicas e innovaciones de este Modelo se encuentran las siguientes:

v" Disefio de malla curricular: acorde con los estandares de competencias del Ministerio
de Educacion Nacional y con las particularidades de los jévenes y adultos en proceso
de reintegracion.

v' Construccion de proyecto de vida: como finalidad del proceso de formacion.

v Aprendizaje por proyectos.

v" Exploracion del talento: por medio de una ruta de exploracion consistente en tres fases:
(1) recuperacién de experiencias laborales, (2) enriquecimiento experiencial

exploratorio; y (3) enriquecimiento laboral exploratorio, el cual se realiza con el apoyo

3 (Moreira, 2008)
37 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
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del SENA. Ademas de orientar al participante en la toma de decisiones frente a su
formacion para el trabajo, permite llevar a cabo procesos de nivelacion y de
alfabetizacion.

v" Articulacion de la educacién formal: con la formacion para el trabajo del SENA.

v' Capacitacion: a docentes y directivos docentes.

v" Disefio de recursos didacticos: y material de apoyo para docentes y participantes.

v" Convivencia y ciudadania: como componentes fundamentales del proceso formativo.

El Modelo de Formacion para la Reintegracién surge como una iniciativa de la Alta
Consejeria para la Reintegracién —~ACR- como parte de la Politica Nacional de Reintegracién
Social y Econdmica para personas y grupos armados ilegales. Es una propuesta educativa
para la atencion a poblacion adulta en situacion de vulnerabilidad enmarcada en el &mbito de
la rehabilitacion social, por lo que promueve procesos educativos integrales que permitan a
aquellas personas que provienen de contextos ilegales y/o violentos su reincorporacion a la
sociedad, tal como se plantea en el articulo 68 de la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994).

“Los procesos politicos que han acontecido en nuestro pais en los ultimos afios, han
generado una demanda y una exigencia para atender a una poblacion en nimero
creciente que ha optado por la desmovilizacion de los grupos armados ilegales, para
quienes los procesos educativos se convierten en la columna vertebral de su proceso
de reintegracion a la sociedad en la medida en que los establecimientos educativos los
acogen en sus jornadas de adultos. Es en estos escenarios donde tienen la posibilidad
de compartir un ndmero importante de tiempo —que constituyen las jornadas
académicas— con otros colombianos adultos en situacion de vulnerabilidad que, como
ellos, aprenden en la vivencia y en la exigencia de los valores de la convivencia a
reconocer el valor de la autoridad, las normas sociales, el valor de los vinculos
humanos, asi como las herramientas para ser personas productivas, generandose en
ellos la satisfaccion de aportar a la sociedad y permitiéndoles sofiar y proyectar una
mejora en su calidad de vida y la de sus familias3.

Los procesos que propone el Modelo pretenden favorecer:

38 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
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v La posibilidad para las personas en proceso de reintegracion de ingresar a escenarios
que faciliten la articulacion de los servicios que ha dispuesto la ACR para su ruta de
reintegracion (educacién, formacion para el trabajo y orientacion psicosocial).

v" Procesos de alfabetizacion y nivelacion en competencias basicas que favorezcan la

integracion temprana con el mundo del trabajo.

La formacién en la construccion del proyecto de vida de los estudiantes, aportandoles
herramientas para que puedan optar y tomar decisiones que les generen bienestar y mejoren
sus posibilidades a lo largo de la vida.

v" La reduccién de tiempo en los programas educativos y de formacion para el trabajo.

v' Educacién y formacién pertinente a sus necesidades y condiciones.

v Metodologias flexibles que promuevan el desarrollo de competencias y faciliten el
trabajo autdnomo y colaborativo.

v' El acceso a materiales y recursos que apoyen los procesos de formacién y aprendizaje.

v’ Las certificaciones y titulaciones reconocidas en el ambito educativo y laboral.

Grafica 6 ACR. Dimensiones integradoras en el Modelo de formacién para la reintegracion. [Gréafico de Word]
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Grafica 7. ACR. Ejes integradores en el Modelo de formacion para la reintegracion. [Grafico de Word]

[ Ejes Integradores }

[ 1. Afectividad ] 2. Participacion y { 3. Calidad de Vida ] [ 4. Productividad
Responsabilidad

Social

Tabla 4. Competencias integradoras en el Modelo de formacion para la reintegracion

Dimensiones Competencias integradoras
Dimension afectiva Competencias afectivas
Dimension productiva Competencias para el desarrollo y la productividad
Dimension Social Competencias para la participacion y responsabilidad social
Dimension calidad de vida Competencias para el mejoramiento de la calidad de vida

Fuente. ACR 2011. Documento de Formacién Docente. Pag. 66

“La interaccion de estas cuatro dimensiones se convierte en la piedra angular de la
construccién de proyectos de vida felices, siendo el sustento de las competencias
integradoras del Modelo de Formacidn para la Reintegracion, a través de las cuales
la intencionalidad se concreta en propo6sitos de ensefianza que dan origen al desarrollo
de acciones pedagogicas sustentadas en sus respectivas estructuras curriculares™.
A continuacién se relacionan cada una de las competencias integradoras del Modelo de

Formacion para la Reintegracion propuesto y definido por la ACR:

Competencias afectivas: A partir de estas se busca que los estudiantes fundamenten un
proyecto de vida que integre la dimension afectiva en los &mbitos personal, familiar y social.
Esto implica que valoren las relaciones humanas como herramientas basicas de la interaccion
social, comprendiendo el sentido de los roles que pueden desempefiar y los vinculos afectivos

que pueden establecer.

39 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
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Competencias para el desarrollo y la productividad: Se pretende que los estudiantes
construyan un proyecto de vida viable y sostenible. Esto implica que valoren los
conocimientos sobre el desarrollo econémico y productivo de la sociedad, que comprendan
los elementos que inciden en el desarrollo econdmico y la productividad, y que tengan

criterios para tomar decisiones y emprender acciones exitosas en el &mbito productivo.

Competencias para la participacion y responsabilidad social: Con ellas se busca que los
estudiantes construyan su proyecto de vida fundamentados en un ejercicio responsable de la
ciudadania. Esto implica que valoren las ventajas de ejercer la ciudadania y las posibilidades
que esta ofrece para participar a partir del reconocimiento de derechos y deberes, asi como

del respeto de las normas y autoridades.

Competencias para el mejoramiento de la calidad de vida: El proposito que se persigue
con el desarrollo de estas competencias es que los estudiantes construyan un proyecto de vida
viable y sostenible. Esto implica que den valor y conozcan los procesos de gestion de recursos
que hagan viable su proyecto de vida en términos de productividad, sostenibilidad y

sustentabilidad, lo que conlleva a la autorrealizacion.

“En sintesis, la felicidad se encuentra intimamente relacionada con la calidad de la
interaccion que logramos con nosotros mismos, los otros y la sociedad; por tanto, los
procesos pedagdgicos orientados a la construccion de proyectos de vida deben
integrar y conjugar todos estos elementos en cuatro dimensiones: afectiva, productiva,
social y de calidad de vida™4.

Es en este contexto, que la ACR destaca la diversidad de aprendizajes alcanzados, se trata
entonces de profundizar en los aspectos pedagdgicos y didacticos del modelo de formacion
para la reintegracion. Asi mismo, se reconoce el involucramiento de procedimientos de
gestion en las instituciones educativas para la interiorizacion y ampliacién del modelo en
otras regiones del pais.

“Para cumplir estos propdsitos, en diciembre de 2010 se firma un convenio de
asociacion con la FIPCAM -vinculando 6 instituciones mas durante el 2011-
atendiendo, de manera conjunta con el Modelo, a aquella poblacion en proceso de

40 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
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reintegracion y a diferentes poblaciones adultas que integran la comunidad
educativa .

El convenio finaliza con el desarrollo de los fundamentos pedagdgicos, didacticos y de
gestiobn que permiten orientar la implementacion del Modelo en los diferentes
establecimientos educativos del pais, asi como con el desarrollo de los materiales y recursos
didacticos que requieren los procesos de evaluacion, alfabetizacion y nivelacion, formacion

en proyecto de vida y desarrollo de competencias bésicas.

Tabla 5. Poblacion Atendida

Poblaciéon atendida

Personas en
proceso de Comunidad
reintegracion

Departamento Municipio Institucién Educativa

Centro para la Paz vy la

Antioquia Medellin Reconciliacién - CEPAR 251 175
Institucién Educativa

Atldantico Barranquilla Distrital Ciudadela 56 199
Estudiantil

Cundinamarca Bogotd In_st\t_umon Educativa 56 69
Distrital Los Alpes

Corozal Institucion Educativa Pio XII 55 4
Sucre

sincelejo |ﬂSt\tL.JCIOII’1 Educativa José 28 3
lgnacio Lopez

Cauca Cajibio Institucién Educativa Ortega 96 15

. . Institucién Educativa
Caqueta Florencia Ciudadela Siglo XXI 319 16

Cesar Valledupar Ins}:\t_umon Edﬁucatwa 303 30
Lednidas Acufia

Institucion Educativa Villa

Cordoba Monteria . 50
Margarita
Meta Villavicencio | €oleglo Departamental San 220 395
Francisco de Asis
Santander Piedecuesta Colegio Carlos Vicente Rey 35 112
Subtotal 1469 1018
Total 2487

Fuente. ACR 2011. Documento de Formacién Docente. Pag. 43

En este aspecto, el presente documento resalta la experiencia de la Institucion Educativa San
Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio como entidad pionera, tanto en el Meta como
en la region de los Llanos Orientales, en implementar el modelo de educacion para la

reintegracion.

41 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
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Principios educativos que orientan el Modelo de Formacién para la Reintegracion

Principio de inclusion segun la ACR

En el documento de la ACR (2011) denominado “Fundamentos Filoséficos y Sociologicos —
Fundamentos del Modelo de Formacion para la Reintegracion” se define conceptualmente
una serie de términos que hacen posible estructurar el Modelo. Se aborda entonces el
principio de inclusiébn como una dimension que ademas de garantizar los derechos
fundamentales propicia la vivencia de los mismos como base del bienestar humano. Desde
el enfoque de inclusion interiorizado por la ACR se dice que en la humanizacion de una
sociedad es indispensable pensar en el desarrollo del ser humano desde una perspectiva de
su bienestar en armonia y proporcién al bienestar de los demas, lo que en si representa un
bienestar mutuamente incluyente, es decir, el bienestar individual implica el bienestar para
los otros.

“No deberian existir condiciones donde unos se beneficien a costa de los otros, y para
ello es indispensable dar cabida, incluir a los demas; el proyecto de vida de cada sujeto
carecerd de sentido si no se enmarca en el beneficio colectivo, que es, en dltimas, lo
que genera condiciones para desarrollar a cada ser, partiendo de reconocer sus
intereses y motivaciones, sus cualidades particulares, sus defectos, sus destrezas y
habilidades, y de esta forma construir sobre las fortalezas, no de una manera
homogénea, sino desde la singularidad que rescata lo mejor de cada cual”2.

Formacion para la Vida

La manera en que la ACR define la formacion para la vida al interior del modelo de formacion
para la reintegracion esta basado en el principio de aprender a vivir en sociedad, donde la
educacion basica contribuye con una serie de ensefianzas que le posibilitan al participante
sentirse Util y que ademas pueda establecer relaciones beneficiosas consigo mismo y con los

demas grupos con los que interactia.

La ACR manifiesta que segun algunos estudios psicosociales acerca de la relacion que puede
existir entre la realizacion personal y la fijacion previa de metas por parte de los individuos,

hay mayor probabilidad de experimentar sensacion de bienestar en aquellas personas que han

42 (ACR. Alta Comisidn para la Reintegracion, 2011)
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sentado sus bases desde proyectos de vida orientados a sentirse productivos consigo mismos
y con los demés. Adicionalmente, se destaca que el tener y propiciar buenas relaciones con
los demas, es decir, sus comparieros, vecinos, familia, y en general con el entorno, se
constituyen en un aspecto fundamental que contribuye con la autorrealizacion desde el
sentido mismo de ampliar el sentido de la existencia.

“En la medida en que los Otros proporcionan la seguridad y el referente de
humanizacion sobre el cual se construye la personalidad y se cimientan las bases de
las motivaciones que permiten orientar y establecer el rumbo de la existencia personal.
Ligado a todo lo anterior se encuentra el aprender a disfrutar, a ser alegres,
generosos, optimistas, lo cual requiere aprender a sentirse bien consigo mismo y
apreciar y valorar el mundo en el cual se esta inmerso”*3.

El Modelo Socio-Afectivo de la IESFA como Eje Estratégico de Desarrollo Humano
En el PEI de la IESFA se encuentra establecido los principios fundamentales del “eje
estratégico de desarrollo — socioafectivo”, el cual esta inspirado en un humanismo cristiano
teniendo a San Francisco de Asis y su obra como su principal fuente de inspiracion. En este
sentido, lo que pretende el modelo se puede resumir en lo siguiente:

“Formar seres humanos, capaces de afrontar sus diversas situaciones sociales y
econdmicas, los retos que les imponen los diversos estilos sociales, el sistema
consumista y de mercado que no permite pensar, la aceleracion del tiempo, que trae
con ello una serie de obligaciones impuestas, tal vez innecesarias, pero que termina
siendo parte de nuestra vida y que hacer”#,

Por lo tanto, segun el PEI de la IESFA modificado y aprobado en el afio 2013, en sus
documentos anexos se hace explicita la fundamentacion del modelo de desarrollo sustentado
desde el eje socio-afectivo. Se afirma entonces que el modelo esta orientado hacia una cultura

de amor, la caridad y el respeto, ademas:

“Resarcir los valores y por supuesto re - ensefiarlos, en conclusion la educacion
ASISISTA debe llevar a la practica el modelo para que nuestros nifios no sean
maquinas y objetos mas del sistema que cada dia es mas corrupto, en el estilo de
convertir la falsedad en verdad, o bien se puede decir, lo que es malo se ve como algo
muy bueno y todo lo bueno es ridiculo, fuera de moda, no es IN, esta fuera de
contexto”#.

43 (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011)
4 (Consejo directivo IESFA, 2013)
4 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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Filosofia del Modelo de Desarrollo Socio-Afectivo

Una de las grandes apuestas de la IESFA es convertirla con el tiempo en un centro educativo
modelo para toda la region, donde se combinan diferentes dimensiones y competencias: la
espiritual con la capacidad de transformar el entorno social, asi mismo, en la definicion de
un proyecto de vida para los estudiantes que responda por si mismos y por los compromisos
asumidos con la familia y la sociedad. Se trata entonces, de un modelo fundamentado en la
filosofia de San Francisco de Asis, el cual se da en la practica del Amor, el respeto por la

vida, el respeto por el projimo y el respeto y cuidado por la naturaleza y el medio ambiente.

Objetivo General del PEI de la IESFA: Propiciar alternativas para que la formacion involucre
el compromiso estructural integral en donde se busque todo el desarrollo consciente y voluntario
del ser humano acorde con las necesidades, intereses y expectativas del educando dentro de una
comunidad, en un proceso que se debe convertir en la razon de ser y en el desarrollo intelectual,
afectivo, volitivo, psicomotor en funcion de la construccion de una persona consciente,

responsable y justa que actué de manera positiva frente a las necesidades de los suyos.

VISION: “Con una educacion con calidad, la Institucion Educativa San Francisco de Asis,
habrd formado ciudadanos competentes y lideres exitosos en gestion empresarial,

comprometidos con los procesos de cambio en su entorno social*®.

MISION: “Formar personas respetuosas, sensibles con la naturaleza, con su vision particular
de ver el mundo, de su ética y los procesos culturales que han formado su personalidad,
preparandolos como agentes productivos del pais, a través del modelo pedagogico critico

social, que se vera reflejado en el desempefio como ciudadanos competentes™’.

De la Filosofia de la Institucion Educativa San Francisco De Asis: “La institucion teniendo
como patrono al padre de la ecologia el santo San Francisco de Asis, tiene como filosofia

fundamental la de motivar a la comunidad para formar un pensamiento integral del mundo

4 (Consejo directivo IESFA, 2013)
47 (Consejo directivo IESFA, 2013)
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natural dentro del contexto del desarrollo humano que sea equitativo, sostenible, arménico con
la preservacion de los recursos naturales con una concepcién de si mismo, de la sociedad y sus
relaciones con el entorno. La formacién de la comunidad debe ser siempre critica a insertarse
muy bien dentro de la sociedad, conservando la parte axiologica, haciendo lo necesario en el
cuidado del agua como todos los recursos naturales y especialmente el respeto por la fauna que
nos rodea en nuestro medio geogréfico”.

De los Valores Institucionales:

v AMOR

v TRANSPARENCIA
v RESPONSABILIDAD
v IGUALDAD

v PARTICIPACION

v EQUIDAD

v PARTICIPACION

v JUSTICIA

v SOLIDARIDAD

v TOLERANCIA

v RESPETO

v LIBERTAD

v PAZ

v PRESERVAR LA NATURALEZA
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8.2 La Percepcion de los Estudiantes y Docentes hacia la Educacion para la

Reintegracion

En total se abordaron 165 estudiantes de la jornada sabatina, donde se aplicd una encuesta
previa definicidon de la muestra. También se trabajo la técnica de grupo focal con un nimero
de 7 estudiantes entre los que se encontraban algunos adscritos al programa de formacion
para la reintegracion. En relacion con los docentes, se logro aplicar una encuesta a 13 de
ellos, y asi mismo, con el mismo grupo de docentes se realiz6 un total de 5 entrevistas en
profundidad. Finalmente, respecto a los directivos se entrevistd de manera detallada a la
rectora y a la coordinadora de disciplina de la jornada interna.

En general, con la aplicacién de los diferentes instrumentos se pretendio conocer de primera
fuente la percepcion que se tiene en los diferentes niveles de involucramiento en el proceso

de formacion para la reintegracion al interior de la IESFA de la ciudad de Villavicencio.

8.2.1 Descripcion y analisis de los hallazgos segun la percepcion de los estudiantes

En la descripcidon de los estudiantes de la jornada sabatina de la IESFA se identificé que 38
de los 165 encuestados manifestaron ser participantes del Programa de Reintegracion Social,
lo que representa el 23%. No obstante, segun los datos manifestados por los directivos de la
institucién, serian alrededor de 110 los participantes del Programa de formacion para la
reintegracion, lo que es un porcentaje significativo si se tiene en cuenta que el total de

estudiantes de la jornada sabatina es de alrededor de 280.

Metodolégicamente ya se ha comentado que la manera de abordar a los estudiantes
pertenecientes al programa de educacion para la reintegracion social, se realizd en un
contexto de inclusion y no de sefializacion o de separacion del resto de estudiantes de la
jornada sabatina. Es decir, que se aplicd la encuesta a todos los estudiantes que estaban
presentes en los salones de clase, donde se incluyeron tanto a los pertenecientes al programa

de educacion para adultos, como a los que hacen parte del programa de formacion para la

70



reintegracion. No obstante, que en el disefio del instrumento se introdujo una pregunta con la
intencionalidad de poder diferenciar los pertenecientes al programa de los que no hacen parte
directa del mismo, y asi poder conocer y comparar las percepciones entre ambos grupos. La
pregunta se formul6 en términos a la pertenencia o el haber sido favorecidos a programas
sociales del Estado. Es muy probable que un mismo participante sea o haya sido beneficiario
de manera simultdnea de mas de un programa a la vez. Por ejemplo, la mayor frecuencia de
participacion o de ser beneficiario estuvo asociado al programa de “Familias en Accién” con
el 51% (85), seguido de los beneficiarios al SISBEN con el 47% (78), y finalmente sélo el
23% (38) de los estudiantes encuestados de la jornada sabatina de la IESFA manifestaron

pertenecer al programa de formacion para la reintegracion social.

Grafica 8. Autores. De cual programa estatal ha sido o es beneficiario. [Grafico de Excel]

Sin embargo, dada la situacion en qué algunos participantes del programa de reintegracién
social, aln puedan sentir cierto temor o prevencién de manifestar abiertamente que estan en
el proceso, se busco entonces de manera indirecta llegar hacia ellos. Es muy probable que en
el momento de aplicar el instrumento varios de ellos no revelaran su condicion de hacer parte

de este programa.

71



Sobre el género, el estado civil y la edad predominante en los estudiantes de la jornada

sabatina

Grafica 9. Autores. Genero estudiantes jornada sabatina IESFA. [Gréafico de Excel]

Género. Estudiantes jornada sabatina IESFA

= Masculino = Femenino = No responden

Grafica 10. Autores. Estado civil actual, estudiantes jornada sabatina IESF. [Gréfico de Excel]

Unidn Libre

Respecto al género se nota un predominio femenino en relacién con el masculino, de los 165
estudiantes encuestados, el 69% (113) corresponde al género femenino y el 30% (50) al
masculino. En cuanto al estado civil, el predominio se encontrd en la unioén libre con el 47%

(78) y luego el de ser soltero con el 43% (71) de los estudiantes encuestados; entre tanto, los
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estudiantes que manifestaron estar casados corresponde al 7% (11) y finalmente, las personas

separadas aparecen con apenas el 3% (5).

Grafica 11. Autores. Rango de edad, jornada sabatina IESFA. [Gréafico de Excel]

Rangos de edad. Estudiantes jornada sabatina IESFA

Mayor a 40 afios 5%

No responden 6%

26%

Entre 30 y 40 afios

Menor de 20 afios 30%

Entre 20 y 30 afios 33%

Respecto a la edad de los estudiantes encuestados, el mayor porcentaje se concentra en el
rango entre los 20 y 30 afios con el 33% (54), seguido del rango “menor de 20 anos” con el
30% (49), luego el rango entre 30 y 40 afios con el 26% (44), y finalmente, en el rango “mayor

a 40 afos” presenta el 5% (8).

En la siguiente tabla se muestra el cruce de cuatro variables o dimensiones en relacién con la
percepcion de los estudiantes. Las dimensiones que se cruzan y se observan en la tabla son:
(i) pertenencia al programa de formacion para la reintegracion social, (ii) género, (iii) estado
civil del participante y (iv) edad en rangos. De los 33 estudiantes que manifestaron pertenecer
al Programa para la Reintegracion Social, se observa una mayor concentracion de
participantes en las siguientes variables: en el rango de edad “entre 20 y 30 afios” y el estado
civil “union libre” con un total de 14 participantes, que representan el 42% de los estudiantes

que reconocieron pertenecer al programa.
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Tabla 6. Cruce de variables. (i) Pertenencia al programa de formacion para la reintegracion social, (ii) género,
(iii) estado civil del participante y (iv) edad en rangos.

Ha sido beneficiario del . .
siguiente Programa Estatal Indique su Edad Afios Cumplidos. Rangos de edad
en los Ultimos 5 afios: Género actual estado Total
Programa para la Civil Menorde | Entre 20y | Entre 30y | Mayora40
Reintegracién Social 20 afios 30 afios 40 afios afios
Casado (a) 0 2 2
Masculino Soltero (a) 1 3 2 1 7
Si Unién Libre 6 4 10
i
Casado (a) 1 0 1
Femenino Soltero (a) 0 1 3 0 4
Unién Libre 8 1
Subtotal 33
Casado (a) 0 1 1
Masculino Soltero (a) 16 4 0 20
Unién Libre 2 2 2 1 7
No Casado (a) 3 3 6
] Soltero (a) 18 10 6 34
Femenino
Separado (a) 2 3 5
Unién Libre 12 13 20 3 48
Subtotal 121
No responden 11
Total 165

Grafica 12. Autores. Es usted de la ciudad de Villavicencio. [Grafico de Excel]

Es usted de la ciudad de Villavicencio

=Si =No = Noinforma
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Grafica 13. Autores. Si es de un lugar distinto a Villavicencio. Tiempo que lleva en la ciudad. [Grafico de Excel]

Tabla 7. Cruce Variables. (i) Ha sido beneficiario del siguiente programa estatal (ii) Es usted de la ciudad de
Villavicencio.

Es usted de la ciudad
de Villavicencio
Si No Total

Ha sido beneficiario .
del siguiente Si 6 31 37
Programa Estatal en
los ultimos 5 anos:

Programa para la No 61 64 125
Reintegracion Social

Total 67 95 162

En relacion con la pregunta del lugar de procedencia, se observa que al cruzarse esta pregunta
con la pertenencia al programa de educacion para la reintegracion, se encontrd que el 84%
(31) de los que pertenecen al programa manifestaron que no son de la ciudad de
Villavicencio, entre tanto, solo el 16% (6) de los participantes afirmaron que si son de
Villavicencio. De otra parte, cuando se realiza la comparacion con el grupo que manifesté no
pertenecer al “programa de reintegracion social”, pero que si hacen parte del “programa de
educacion para adultos”, se encontr6 un porcentaje dividido del 49% (61) y el 51% (64) entre

quienes manifestaron ser de la ciudad de Villavicencio y quienes dijeron que no.

75



El aspecto anterior revela entonces a Villavicencio como una ciudad receptora y atractiva de
poblacion en busca de oportunidades. Ya en relacion con los participantes del programa de
reintegracion social, la explicacion puede obedecerse a que Villavicencio se encuentra
localizada en una zona donde se ha intensificado el conflicto armado por décadas, lo que
explicaria en parte la eleccion de los participantes de este programa a ubicarse aqui y no en
las otras ciudades como Bogota, Medellin o Monteria. Adicionalmente, es muy posible que
en esta ciudad cuenten con algun tipo de familiares o redes de apoyo para localizarse y pensar
en un proyecto de vida, situacién que se podria explicar a la luz de Pierre Bourdieu (1973)

como uso de las relaciones y el capital social en beneficio de un grupo poblacional“®.

Los Estudiantes de la Jornada Sabatina de la IESFA Cémo Perciben la Educacion

Inclusiva y el Programa de Educacion para la Reintegracion

Frente a la pregunta “La |.E. garantiza un aprendizaje de calidad, equidad, participacion,
inclusién y convivencia, para toda su poblacion estudiantil”, el 59% (98) de los estudiantes
encuestados manifestaron que siempre, el 26% (43) dijeron que la mayoria de veces si, el
10% (16) dijeron que en algunas ocasiones, y finalmente, sélo el 2% (3) manifestaron que la
mayoria de veces no se daba este escenario. Se observa entonces una percepcion bastante
favorable por parte de los estudiantes en relacion con la garantia de la Institucion Educativa
San Francisco de Asis frente a garantizar una educacion de calidad, equidad e inclusion para

toda la poblacion estudiantil.

48 (Bourdieu, 1973)
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Tabla 8. Variables y categorias asociadas con la educacion inclusiva con poblacién en proceso de reintegracion.

Estudiantes IESFA. Jornada sabados.

Variables y categorias asociadas con la La £ La
educacion inclusiva con poblacién en Siempre mayoria al ur:las mayoria Nunca No Total
proceso de reintegracion. Estudiantes Pr€ | de veces ocagsiones de veces responden
IESFA. Jornada sabados Si no
. La I.E. gallrantlza un-'m fapre-rjdlz.aje dgl 98 43 16 3 0 5 165
calidad, equidad, participacion, inclusion y
conwvenaa,:satzad’?;):;su poblacién 59% 26% 10% 2% 0% 3% 100%
Los docentes implementan metodologias, 86 40 28 6 3 2 165
estrategias y didacticas flexibles y
alternativas para facilitar el aprendizaje 52% 24% 17% 4% 2% 1% 100%
. Los e§tlud|an-tes en procgso de 82 34 2 9 3 17 165
reintegracion social (PRS) reciben ayuda
necesaria parasjfi;tlei::rer, participary 50% 21% 12% 5o 2% 10% 100%
La I.E. propende por la formacién integral 116 27 13 7 1 1 165
en equidad, igualdad de oportunidades,
reconocimiento, valores, respeto,
convivencia, diferencias y cooperacién 70% 16% 8% 4% 1% 1% 100%
La educauon’ re.c.lb.lda de parte de sus 125 25 10 4 1 0 165
docentes esta dirigida a que se formen
para el trabaj;)r;slfﬂcj)ct)g:lneerLC|a y el recibir 76% 15% 6% 2% 1% 0% 100%
La I.E. programa y realiza actividades
recreativas, culturales, ludicas, 117 28 8 5 3 4 165
deportivas, académicas, que tienen en
cuenta a todos los estudiantes,
incluyendo a la poblacién en proceso de 71% 17% 5% 3% 2% 2% 100%
reintegracién social (PPRS)
Me he sentido motivado para continuar 105 24 16 2 6 12 165
con el proceso educativo articulado a la
politica publica de reintegracion social 64% 15% 10% 1% 4% 7% 100%
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Tabla 9. Variables y categorias asociadas con la educacion inclusiva con poblacidn en proceso de reintegracion.

Estudiantes IESFA. Jornada sabados.

Variables y categorias asociadas con la La £ La
educacion inclusiva con poblacion en Siempre mayoria al ur:1as mayoria Nunca No Total
proceso de reintegracion. Estudiantes Pr® | de veces ocagsiones de veces responden
IESFA. Jornada sabados Si no
I'-Zn la LLE. se rea!lzan a.ctlyld.ades 39 37 30 7 0 2 165
motivadoras, creativas, dindmicas, que
hacen que el estudiante permanezcay le
guste la institucion 54% 22% 18% 4% 0% 1% 100%
La educacion recibida por parte de sus
. s 111 36 14 2 1 1 165
docentes le ha brindado la posibilidad
de formarse para la autonomia y para
ser personas rcer]lc'lctlecxe?\s/:’:‘spropos|t|vas y 67% 22% 8% 1% 1% 1% 100%
. L-a.s veces que esc.uchcl)lsobre Ia. 50 26 2 15 24 3 165
posibilidad de la terminacidn negociada
del conflicto armado en Colombia
pienso de manera optimista 30% 16% 25% 9% 15% >% 100%
En la I.E., las actividades realizadas en 78 55 23 5 0 4 165
clase las entienden y disfrutan todos los
estudiantes 47% 33% 14% 3% 0% 2% 100%
Considero que es importante reconocer 75 36 31 4 5 14 165
las diferencias de opinidn asi estas vayan
en contra de lo que yo piense 45% 22% 19% 2% 3% 8% 100%
Durantellas clases pa'rt|C|pan to.dos los % 38 22 6 2 1 165
estudiantes, trabajan en equipos,
conviven en armonia. Todos aprenden
segln sus condiciones y contexto >8% 23% 13% 4% 1% 1% 100%
El proceso educativo recibido en la I.E. 85 45 18 10 1 6 165
S.F.A. es fundamental para pensar en un
escenario de reconciliacion nacional,
fomentando una paz sélida y duradera, 52% 27% 11% 6% 1% 4% 100%

la solidaridad y la inclusién

En relacion con la pregunta “Los docentes implementan metodologias, estrategias y

didacticas flexibles y alternativas para facilitar el aprendizaje”, el 52% (86) de los estudiantes

encuestados manifestaron que siempre, el 24% (40) dijeron que la mayoria de veces si, el

17% (28) dijeron que en algunas ocasiones, y finalmente, solo el 2% (3) manifestaron que
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nunca se daba este escenario. La percepcion de los participantes frente a esta categoria es

bastante favorable.

Grafica 14. Autores. Los estudiantes en proceso de reintegracion social —PRS- reciben ayuda necesaria para
aprender, participar y socializar. [Gréafico de Excel]

I
P A A R

Tabla 10. Cruce de Variable (i) Ha sido beneficiario del programa de reintegracion social en los Gltimos 5 afios
(i) Los estudiantes en proceso de reintegracion social (PPRS) reciben ayuda necesaria para aprender, participar

y socializar.

Los estudiantes en proceso de reintegracion social (PPRS) reciben
ayuda necesaria para aprender, participar y socializar
Cruce de Variables La En La
Nunca | mayoria algunas mayoria Siempre Total
de veces - de veces
ocasiones -
No Si
Ha sido
beneficiario del Si 2 4 4 7 21 38
Programa para
la Reintegracion
Social en los No 1 5 16 27 61 110
ultimos 5 afios
No Responden 17
Total 165
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Entre tanto, frente a la pregunta “Lo0s estudiantes en proceso de reintegracion social (PRS)
reciben ayuda necesaria para aprender, participar y socializar”, el 50% (82) de los estudiantes
encuestados manifestaron que siempre, el 21% (34) dijeron que la mayoria de veces si, el
12% (20) dijeron que en algunas ocasiones, y finalmente, s6lo el 5% (9) manifestaron que la
mayoria de veces no se daba este escenario. Resultd que en general la percepcion de los
participantes frente a esta categoria es bastante favorable.

Cuando se realizo el cruce de la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la
Reintegracion Social en los Gltimos 5 afios” con la pregunta: “Los estudiantes en proceso de
reintegracion social (PPRS) reciben ayuda necesaria para aprender, participar y
socializar”, también se encontré una percepcion bastante favorable tanto de quienes hacen
parte del programa de Formacion para la Reintegracion como de quienes pertenecen al
programa de Educacién para Adultos. En la tabla donde se presenta el cruce de estas dos
preguntas, se observa que mas del 55% (21) de los participantes del programa ERS afirman
que siempre se cumple con el escenario planteado en la pregunta. Entre tanto, los
participantes que no hacen parte de2l programa ERS también manifestaron una percepcion

favorable con mas del 80% (88) entre el “siempre” y “la mayoria de veces si”.

Grafica 15. Autores. La IE propende por la formacion integral en equidad, igualdad de oportunidades,
reconocimiento, valores, respeto, convivencia, diferencias y cooperacion. [Gréafico de Excel]
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Respecto con la pregunta “La |.E. propende por la formacion integral en equidad, igualdad
de oportunidades, reconocimiento, valores, respeto, convivencia, diferencias y cooperacion”,
se evidencio una percepcién bastante favorable por parte de los participantes, donde el 70%
(116) manifestaron que siempre, el 16% (27) dijeron que la mayoria de veces si, el 8% (13)
dijeron que en algunas ocasiones, y finalmente, sélo el 1% (1) manifesté que nunca.

Grafica 16. Autores. La educacion recibida de parte de sus docentes esta dirigida a que se formen para el trabajo,
la obediencia y el recibir instrucciones. [Gréafico de Excel]

Grafica 17. Autores. La educacion recibida por parte de sus docentes le ha brindado la posibilidad de formarse
para la autonomia y para ser persona critica, propositiva y reflexiva. [Gréfico de Excel]

Ahora bien, respecto a las siguientes 2 preguntas se pretendié abordar la percepcion que los
estudiantes tienen respecto de la finalidad de la educacion, es decir, si la educacion tiene

como finalidad Gnica y exclusivamente la de ser un instrumento funcional que tiene por
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objetivo la instruccién y la formacidn para el trabajo, o por el contrario, si la percepcién de
la finalidad que se tiene de la educacion contempla un escenario de formacién para la vida

desde una perspectiva de la autonomia, la reflexién y la critica.

En esta parte, se decidié tomar como referente conceptual la propuesta de revision de los
modelos pedagdgicos que realiza Zubiria Samper, J. (1994), donde hace una presentacion de
los diferentes modelos y perspectivas de la pedagogia desde el enfoque tradicional hasta los
enfoques contemporaneos. Para cada uno de los modelos conceptuales de la pedagogia que

revisa Zubiria (1994) se plantea el interrogante acerca de la finalidad de la educacion.

En este sentido, se observa que frente a las preguntas:
v' “La educacién recibida de parte de sus docentes esta dirigida a que se formen para el
trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones”.
v’ “La educacion recibida por parte de sus docentes le ha brindado la posibilidad de

formarse para la autonomia y para ser personas criticas, propositivas y reflexivas”.

Ambas categorias superan en mas del 65% la percepcion que se tiene que “siempre” se da el
escenario planteado en la pregunta. En este sentido, la percepcion acerca de si “la educacion
recibida esté orientada a que los estudiantes se formen para el trabajo y recibir instrucciones”
presento el 76% (125) en la opcion siempre. Entre tanto, frente a la pregunta si “la educacion
recibida brinda a los estudiantes la posibilidad de formarse para la autonomia y para ser
personas criticas, propositivas y reflexivas” obtuvo el 67% (111) en la opcion siempre. Una
posible interpretacién a esta percepcion aparentemente paraddjica que manifestaron los
estudiantes encuestados, es que al perecer no habria una plena diferenciacion entre el enfoque

tradicionalista — instruccional y el enfoque constructivista - critico.
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Tabla 11 Cruce de Variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) La educacion
recibida de parte de sus docentes esta dirigida a que se formen para el trabajo, la obediencia y el recibir

instrucciones.

La educacion recibida de parte de sus docentes esta dirigida a que se
formen para el trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones

Cruce de Variables maLgria En maLgrl'a
Nunca y algunas Y Siempre Total
de veces - de veces
ocasiones ;
No Si
Ha sido )
beneficiario del Si 1 0 1 5 31 38
Programa para la
Reintegracion
Socia| en IOS NO 0 4 10 25 125 127
Gltimos 5 afios
Total 1 4 11 27 156 165

Cuando se realiz6 el cruce de la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la

Reintegracion Social en los ultimos 5 afios” con la pregunta: “La educacion recibida de parte

de sus docentes esta dirigida a que se formen para el trabajo, la obediencia y el recibir

instrucciones”, al analizar las respuestas al interior de cada grupo se encontr6 que tanto los

participantes pertenecientes al programa ERS como los participantes pertenecientes al

programa de educacion para adultos, eligieron la opcion “siempre” en un mayor porcentaje,

con un 82% (31 de 38) y el 98% (125 de 127) respectivamente para cada uno de los grupos

encuestados.

Tabla 12. Cruce de Variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) La educacién
recibida de parte de sus docentes le ha brindado la posibilidad de formarse para la autonomia y para ser personas

criticas, propositivas y reflexivas.

La educacion recibida por parte de sus docentes le ha brindado la
posibilidad de formarse para la autonomia y para ser personas criticas,
propositivas y reflexivas

Cruce de Variables La La
Nunca mayoria | En al_gunas mayoria Siempre Total
de veces ocasiones de veces
No Si
Ha sido .
beneficiario del Si 1 0 3 7 27 38
Programa para la
Reintegracién
Social en los No 0 2 11 29 85 127
Gltimos 5 afios
Total 1 2 14 36 112 165

83



De igual manera, para el cruce de la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la
Reintegracion Social en los ultimos 5 afios” con la pregunta: “La educacion recibida por
parte de sus docentes le ha brindado la posibilidad de formarse para la autonomia y para
ser personas criticas, propositivas y reflexivas”. Igualmente, al analizar las respuestas al
interior de cada grupo se encontrd que si bien el mayor porcentaje se concentra en la opcion
“siempre”, dicho porcentaje disminuye en relacién con el anterior cruce donde se analizaba
la percepcidn de los encuestados en relacion con la educacion con finalidad instruccional.
Para el caso de la percepcion de los estudiantes hacia el escenario “si estan recibiendo una
educacién fundamentada en un modelo constructivista y critico”, los porcentajes resultantes
fueron del 71% (27 de 38) y el 67% (85 de 127) para ambos grupos analizados, es decir, tanto
para los participantes del programa de educacién para adultos, como para los participantes

del programa de la educacion para la reintegracion.

Grafica 18. Autores. En la |.E. se realizaran actividades motivadoras, creativas, dindmicas, que hacen que el
estudiante permanezca y le guste la institucion. [Gréafico de Excel]

En la LLE. se realizan actividades motivadoras, creativas, dindmicas,
que hacen que el estudiante permanezca y le guste la institucién

No responden 3 1%

La mayoria de veces No 7 I 4%

En algunas ocasiones 30 l 18%

La mayoria de veces Si 37' 22%

Siempre 89 1 54%

Respecto al cruce de la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la Reintegracion
Social en los ultimos 5 afios” con la pregunta: “En la I.E. se realizan actividades
motivadoras, creativas, dindmicas, que hacen que el estudiante permanezca y le guste la
institucion”, al analizar las respuestas al interior de cada grupo se encontré que tanto los
participantes pertenecientes al programa ERS como los participantes pertenecientes al

programa de educacion para adultos, revelaron un mayor porcentaje hacia la opcién
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“siempre” con un 66% (25) y el 53% (66) respectivamente para cada uno de los grupos

encuestados.

Tabla 13. Cruce de Variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) En la I.E. se
realizaran actividades motivadoras, creativas, dinamicas, que hacen que el estudiante permanezca y le guste la
institucién

En la L.E. se realizan actividades motivadoras, creativas, dindmicas, que
hacen que el estudiante permanezca y le guste la institucion
Cruce de Variables
La La
. En algunas . .
mayoria de : mayoria de Siempre Total
ocasiones .
veces No veces Si
Ha sido beneficiario Si 0 5 8 25 38
del Programa para la
Reintegracion Social
en los Gltimos 5 afios No 7 25 29 66 125
Total 7 30 37 91 165

Grafica 19. Autores. Las veces que escucho sobre la posibilidad de la terminacion negociada del conflicto
armado en Colombia pienso de manera optimista. [Grafico de Excel]

En el analisis de la pregunta: “Las veces que escucho sobre la posibilidad de la terminacion
negociada del conflicto armado en Colombia pienso de manera optimista”, se observa que
tan solo el 30% (50) del total de los participantes encuestados eligieron la opcion “siempre”,
luego, el 26% (42) manifestaron que “en algunas ocasiones”, el 16% (26) dijeron que “la

mayoria de veces si”. Llama la atencion, que el porcentaje entre quienes eligieron como
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opcion el “nunca” y “la mayoria de veces no” llega al 23% (39), lo que representa una
percepcion negativa respecto a la posibilidad de la terminacion negociada del conflicto
armado en Colombia.

Tabla 14.Cruce de variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) Las veces que

escucho sobre la posibilidad de la terminacion negociada del conflicto armado en Colombia pienso de manera
optimista

Las veces que escucho sobre la posibilidad de la terminacién negociada del
conflicto armado en Colombia pienso de manera optimista
Cruce de Variables La En La
Nunca | mavoria algunas mayoria Siempre No Total
de veces - de veces responden
ocasiones -
No Si
Ha sido
beneficiario del Si 6 1 6 4 19 2 38
Programa para la
Reintegracion
Social en los No | 18 14 36 22 31 6 127
ultimos 5 afios
Total 24 15 42 26 50 8 165

Asi mismo, cuando se cruza la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la
Reintegracion Social en los ultimos 5 afios” con la pregunta: “Las veces que escucho sobre
la posibilidad de la terminacion negociada del conflicto armado en Colombia pienso de
manera optimista”. Al realizar el analisis al interior de cada grupo, se observa que sélo el
50% (19) de los participantes del Programa de formacion para la Reintegracién Social
manifestaron que “Siempre”, entre tanto, del lado de los participantes del programa de la
educacion para adultos, sélo el 24% (31) manifestaron esta opcion. Ya a nivel agregado, el
porcentaje entre ambos grupos respecto a la opcion “siempre” apenas llega al 30% (50) del

total de los participantes encuestados de la jornada sabatina de la IESFA.
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Grafica 20. Autores. Considero que es importante reconocer las diferencias de opinién asi estas vayan en contra
de lo que yo piense. [Gréafico de Excel]

En relacion con la pregunta: “Considero que es importante reconocer las diferencias de
opinién asi estas vayan en contra de lo que yo piense”, el 46% (75) de los participantes
encuestados manifestaron que “siempre”, luego el 22% (36) eligieron la opcidn “la mayoria
de veces si”, el 20% (31) dijeron que “en algunas ocasiones”, el 9% (14) no respondieron, y
finalmente, el porcentaje de los que eligieron entre las opciones “nunca” y “la mayoria de

veces no” representa el 5% (9).

Grafica 21. Autores. El proceso educativo recibido en la IESFA es fundamental para pensar en un escenario de
reconciliacion nacional, fomentando una paz sélida y duradera, la solidaridad y la inclusién. [Grafico de Excel]
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Tabla 15. Cruce de variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) EI proceso
educativo recibido en la IESFA es fundamental para pensar en un escenario de reconciliacién nacional,
fomentando una paz sélida y duradera, la solidaridad y la inclusion

El proceso educativo recibido en la I.E. S.F.A. es fundamental para pensar en
un escenario de reconciliacién nacional, fomentando una paz sélida y duradera,
la solidaridad y la inclusion

Cruce de Variables La En La
Nunca | mavoria algunas mayoria Siempre No Total
de veces - de veces responden
ocasiones :
No Si
Ha sido ]
beneficiario del Si 0 3 2 4 28 1 38

Programa para la
Reintegracion

Social en los No 1 7 16 41 57 5 127
Gltimos 5 afios

Total 1 10 18 45 85 6 165

Si se observa la percepcion de los participantes encuestados respecto a la pregunta: “El
proceso educativo recibido en la LLE. S.F.A. es fundamental para pensar en un escenario de
reconciliacion nacional, fomentando una paz sélida y duradera, la solidaridad y la inclusion”,
el 52% (85) eligio la opcidn “siempre”, el 27% (45) manifestd que “la mayoria de veces si”,
el 11% (18) dijo que “en algunas ocasiones”, entre tanto, hay cerca de un 7% (11) que
eligieron como opciones “la mayoria de veces no” y “nunca”, por ultimo se encuentra que el

3% (6) no revelaron alguna percepcion frente a esta categoria.

Respecto al cruce de la pregunta: “Ha sido beneficiario del Programa para la Reintegracion
Social en los Gltimos 5 afos” con la pregunta: “El proceso educativo recibido en la I.E. S.F.A.
es fundamental para pensar en un escenario de reconciliacion nacional, fomentando una paz
solida y duradera, la solidaridad y la inclusion”. Se puede observar el analisis para cada
grupo, es decir, los participantes que hacen parte del programa de educacion para la
Reintegracién Social, y aquellos que hacen parte del programa de Educacion para Adultos,

ambos programas desarrollados en la IESFA.
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Entre los participantes que hacen parte del Programa de ERS, se encontrd que el 74% (28)
eligieron la opcidn “siempre” en relacion con la pregunta o categoria abordada; en contraste,
entre los participantes del grupo de la educacion para adultos solo el 45% (57) estuvo de
acuerdo con la opcidn “siempre”. Seria apresurado con este solo ejercicio afirmar que hay un
mayor optimismo en el grupo de los participantes pertenecientes al programa de educacion
para la reintegracion. No obstante, la misma dinamica y experiencia propia de cada
participante del programa de EPRS hacen pensar que frente a escenarios de adversidad que
tuvieron en el pasado, la nueva experiencia encontrada en la IESFA permitiria que cada uno
se fijara una expectativa favorable de la existencia a partir de la construccién de un proyecto
de vida, el cual se inspiraria en los principios que promueve el modelo de desarrollo humano
asumido por la institucion, que por una parte, se inspira en el humanismo cristiano y de otra

parte, apela a una dimension socio-afectiva como eje de desarrollo.

Por altimo, se abordan dos categorias que hacen referencia, por un lado, al conocimiento que
los participantes tienen de la mision, la vision y valores de la IESFA, de otra parte, se ausculta
acerca del conocimiento que los estudiantes de la jornada sabatina tienen sobre los derechos,

beneficios y deberes de la Politica Pablica de la educacion para la reintegracion.

Grafica 22. Autores. Conoce la mision, vision y valores de la I.E. San Francisco de Asis. [Grafico de Excel]
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Tabla 16. Nivel de conocimiento de las siguientes categorias. Estudiantes IESFA jornada sabado.

la reintegracion

Nivel de

Siquiontes categorias, | Lasconozeo | o8 | L [Apenastas | Notas | No | o

Estudiantes IESFA excelentemente bien un poco €onozco conozco | responden
Jornada Sabado
Conoce la Mision,

Vision y Valores de la 37 36 51 17 15 9 165
I.E. San ;rs?:c'sco de 22% 22% 31% 10% 9% 5% 100%
Conoce los derechos, 33 36 35 16 30 15 165
beneficios y deberes
de la Politica Publica
de la educacién para 20% 22% 21% 10% 18% 9% 100%

Frente al conocimiento que se tiene de la Mision, la Vision y los Valores de la Institucion

Educativa San Francisco de Asis, se encontré que el 22% (37) del total de los participantes

encuestados manifestod que “las conoce excelentemente”, asi mismo, el 22% (36) dijo que las

“conoce bien”, el 31% (51) afirm6 que “las conoce un poco”, el 10% (17) “apenas las

conoce”, el 9% (15) dijo que “no las conoce”, y finalmente, el 5% (9) no respondieron o

revelaron su apreciacion sobre esta categoria.

Grafica 23. Autores. Conoce los derechos, beneficios y deberes de la Politica Publica de la educacién para la
reintegracion. [Gréfico de Excel]
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Tabla 17. Cruce de Variables (i) Ha sido beneficiario del programa para la reintegracion social (ii) Conoce los
derechos, beneficios y deberes de la Politica Publica de la educacion para la reintegracion.

Conoce los derechos, beneficios y deberes de la Politica Publica de la
educacion para la reintegracion
Cruce de Variables Nol Las Apenas Los Los
ofos conoze los conozco conozco No Total
€onozco oun : responden
conozco bien excelente
poco
Ha sido
beneficiario del Si 1 5 3 10 13 6 38
Programa para
la Reintegracion
Social en los No 29 30 13 26 20 9 127
ultimos 5 afios
Total 30 35 16 36 33 15 165

Finalmente, a la pregunta “Conoce los derechos, beneficios y deberes de la Politica Publica
de la educacion para la reintegracion”, se evidencia que los participantes pertenecientes al
programa de ERS revelan un mayor conocimiento en relacion con el grupo de participantes
que hace parte del programa de educacion para adultos. No obstante, para el grupo de
participantes que hacen parte del programa de ERS se esperaba un porcentaje alto en relacion
con el conocimiento de los derechos, beneficios y deberes de la Politica Publica sobre la ERS,
ya que entre las opciones de “conocerlos de manera excelente” y “conocerlos bien” apenas
concentra el 60% (23). Entre tanto, para el grupo de participantes del programa de educacion
para adultos, apenas llega al 36% (46) de participantes que manifestaron tener un

conocimiento alto sobe la Politica Publica de la ERS.

8.2.2 Descripcion y Analisis de los Hallazgos Segun la Percepcion de los Docentes

Sobre el Programa de la Educacién para la Reintegracién Social

En el afio 2010 un grupo de 15 docentes del municipio de Villavicencio, todos adscritos a la
Institucion Educativa San Francisco de Asis, recibieron capacitacion de manera directa de la
Agencia Nacional para la Reintegracion - ACR - acerca del Programa y Modelo de

Formacion para la Reintegracion Social. La ACR en el desarrollo de un convenio
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interinstitucional contratd la asesoria de la “Fundacién Internacional de Pedagogia
Conceptual Alberto Merani” — FIPCAM, liderada por Miguel de Subiria Samper, quien en la
actualidad es el Presidente de la Academia Colombiana de Pedagogia y Educacion. Esta
asesoria se centro en la elaboracion de las estrategias de capacitacion para los docentes
pioneros que asumirian el desarrollo del modelo de formacion para la reintegracion, asi como

las bases conceptuales, filoséficas y metodoldgicas del modelo de la ACR.

La capacitacion recibida por los docentes duro alrededor de 12 dias en la ciudad de Bogota,
y segun las entrevistas que desde la presente investigacion se realizaron con algunos de ellos,
manifestaron que ademas de abordar la parte conceptual, filoséfica y metodoldgica del
modelo de Educacion para la Reintegracion, la capacitacion también hizo énfasis en la
convivencia y los ambientes de aprendizaje (Gémez, 2011). Se traté entonces de un selecto
grupo de docentes de la IESFA y del Meta, de un grupo pionero de toda la Orinoquia que se
formaron para asumir el inmenso reto de contribuir con el proceso de reintegracion social en
el Meta en un escenario de postconflicto, y asi mismo, ser los multiplicadores del modelo en
el corto plazo con otros docentes de la IESFA, y en un mediano plazo, convertirse en
multiplicadores en el Departamento y la region de las experiencias significativas del proceso.

“Comprender el papel central de la educacion y la escuela como escenarios para la
reintegracion implica pensar en la generacion de ambientes idoneos de aprendizaje
como fundamento de una estrategia de convivencia que tenga como objetivo facilitar
el adecuado desarrollo de los procesos de formacién y, en Gltimas, contribuir a los
procesos de reintegracion de la poblacion desmovilizada... Los ambientes de
aprendizaje para la convivencia deben tener como objetivo la generaciéon de unos
espacios de convivencia —en el marco de la comunidad educativa— que promuevan,
estimulen y posibiliten la existencia de relaciones, actitudes y comportamientos
mediados por principios como los recién expuestos”°.

4 (Gémez G. E., 2011)
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Tabla 18.Variables y categorias asociadas con la educacion inclusiva con poblacién en proceso de reintegracion.

Percepcién de Docentes.

Variables y categorias asociadas con la La £ La i
educacion inclusiva con poblacion en Siempre mayoria algu';as ma::"a Nunca No Total
proceso de re;nt:gracuin. Percepciones ve:ees . ocasiones | veces responden
e Docentes
no
La I.E. garantiza un aprendizaje de 11 2 0 0 0 0 13
calidad, equidad, participacién, inclusion
y convivencia, ptarj.to?? su poblacion 85% 15% 0% 0% 0% 0% 100%
estudianti
En la I.E. los docentes reciben
capacitacion constante y permanente en 4 > 3 1 0 0 13
metodologias, estrategias, orientaciones
flexibles para atender a los estudiantes 31% 38% 23% 8% 0% 0% 100%
del proceso de reintegracion social
La I.E. propende por una educacién para 10 2 0 1 0 0 13
la reintegracion, a través de su PEl, el
Plan de estudios, la Evaluacién vy las \ \ \ . . . .
diferentes practicas pedagodgicas 77% 15% 0% 8% 0% 0% 100%
En la I.E. las practicas evaluativas, los
horarios, las metodologias se 11 1 0 1 0 0 13
caracterizan por ser flexibles,
respondiendo asi a las caracteristicas y
. | .
.nece5|dades de todoi os estudiantes, 85% 8% 0% 8% 0% 0% 100%
incluyendo la poblacién en proceso de
reintegracién social
Los docentes son flexibles en su practica
pedagdgica de acuerdo al aprendizaje y 11 2 0 0 0 0 13
necesidad de cada uno de los
estudiantes, incluyendo la poblacién en 85% 15% 0% 0% 0% 0% 100%
PRS
La I.E. promueve un espacio de armonia, 11 2 0 0 0 0 13
equidad, convivencia, participacion y
respeto en la relacién maestro-alumno,
alumno-alumno, alumno-comunidad 85% 15% 0% 0% 0% 0% 100%
La I.E. promueve una formacidn integral 11 2 0 0 0 0 13
en equidad, igualdad de oportunidades,
reconocimiento, valores, respeto,
85% 15% 0% 0% 0% 0% 100%

convivencia, diferencias y cooperacion
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Tabla 19. Variables y categorias asociadas con la educacién inclusiva con poblacién en proceso de

reintegracion. Percepcion de Docentes.

Variables y categorias asociadas con la La £ La i
educacioén inclusiva con poblacién en . mayoria n mayoria No
d . i6n. P . Siempre de algunas de Nunca responden Total
proceso de re::lntle)gracu:n. ercepciones e ocasiones | veces ]
e Docentes
no
_L‘-f' gducauon brlndada? por la I.E. estd 6 5 ) 0 0 0 13
dirigida a que los estudiantes se formen
para el trabaj?)r;;:rjfce;::]eer;aa y el recibir 46% 38% 15% 0% 0% 0% 100%
Se ha sent@o r.notl-vado como E:Io.cente 12 1 0 0 0 0 13
para seguir ejerciendo las practicas
educativas c9n pobla.cllon en' Proceso de 92% 8% 0% 0% 0% 0% 100%
Reintegracion Social
Desde la docencia con5|.d’era que el 3 5 3 0 0 0 13
Programa de la Educacion para la
Rei ién h lido | .
eintegracion pra-xocpuurzsal)cio os objetivos 62% 15% 23% 0% 0% 0% 100%
La. e.d.ucaaon brlndad.a porlal.E.dala 10 3 0 0 0 0 13
posibilidad a sus estudiantes de formarse
para Ia autonomla.y. para ser pgrsonas 279% 3% 0% 0% 0% 0% 100%
criticas, propositivas y reflexivas
Durantellas clases pa'rt|C|pan to.dos los 10 3 0 0 0 0 13
estudiantes, trabajan en equipos,
convw:en en armo.nl.a. Todos aprenden 77% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
segun sus condiciones y contexto
El proceso educativo recibido en la I.E. 10 3 0 0 0 0 13
S.F.A. es fundamental para pensar en un
escenario de reconciliacién nacional 77% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
Enla I.E. S.F.A. las dimensiones de la
gestion educativa (Pedagdgica, 10 3 0 0 0 0 13
Organizacional, Administrativa y
Comunitaria) se han venido articulando
de una manera armoniosa en favor de
alcanzar los objetivos previstos en |a 77% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
educacién para la reintegracion
Considera usted que la posibilidad de un
escenario de reconciliacién nacional, es 10 3 0 0 0 0 13
una oportunidad para redisefiar el
sistema educativo, fomentando una paz
sélida y duradera, la solidaridad y la 77% 23% 0% 0% 0% 0% 100%

inclusion

94




Grafica 24. Autores. Profesores por género. [Grafico de Excel]

Igualmente que con los estudiantes y directivos, en el mes de noviembre de 2014, se realizé
una encuesta a los docentes de la jornada sabatina de la IESFA. En esta primera
caracterizacion asociada con el conocimiento y percepcion del docente frente al Programa de
Educacion para la Reintegracion Social — PERS, se encontrd, que de los 13 encuestados en

relacion con el género 8 son mujeres y 5 hombres.

Grafica 25. Autores. Tiempo que lleva en la institucion. Rangos. [Grafico de Excel]

Asi mismo, se abordo el tiempo que el docente lleva en la institucion, como una forma de
asociar su experiencia y conocimiento respecto a la percepcion que puedan tener en relacion
al Programa ERS. Se puede observar que 7 docentes manifestaron llevar mas de 5 afios en la
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institucion, lo que se constituye en una fortaleza respecto a la continuidad en el proceso de

formacion a estudiantes participantes del Programa ERS.

Grafica 26. Autores. A partir de los componentes y alcances previstos en el programa de educacion para la
reintegracion, usted considera que la I.E. San Francisco de Asis. [Grafico de Excel]
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Tabla 20.Cruce de Variables (i) Tiempo que lleva en la institucién. Rangos (ii). A partir de los componentes y alcances
previstos en el programa de educacion para la reintegracion, usted considera que la I.E. San Francisco de Asis

A partir de los componentes y alcances previstos en el Programa de
Educacion para la Reintegracién, usted considera que la I. E. San
Francisco de Asis:
Se ha avanzado
Cruce de Variables Cuenta con la en la difusion
suficiente del Programa, AUn no tiene la No
informacion y pero no todos preparacion conozco el Total
formacion de los docentes adecuada Programa
sus docentes conocen los
alcances
Meno~s del 1 0 1 1 3
afio
Tiempo que Entrely3 5 0 0 0 )
llevaen la anos
Institucion. Entrg 3y5 1 0 0 0 1
Rangos anos
EBEDE 2 4 1 0 7
anos
Total 6 4 2 1 13
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Para el caso de los docentes de la jornada sabatina se procedio a cruzar la variable: “Tiempo
que lleva en la Institucion” con la pregunta: “A partir de los componentes y alcances
previstos en el Programa de Educacion para la Reintegracion, usted considera que la I. E.
San Francisco de Asis”. Al interpretar las respuestas ofrecidas por los docentes, se encontrd
que la percepcién en general es favorable en cuanto a que la IESFA ademas de informar y
formar a los docentes acerca del Programa ERS, también se ha avanzado en su difusion,
aunque 4 de los docentes que llevan mas de cinco afios en la institucion manifiestan que no
todos los docentes conocen los alcances del programa. Lo que se podria interpretar como que
las estrategias adoptadas en la difusion del programas han sido las necesarias, pero aun no es
suficiente para la plena socializacion y asimilacion de los retos y alcances que se pretende

con el Programa de Educacion para la Reintegracion Social.

Grafica 27. Autores. En relacién con el programa de educacion para la reintegracion, selecciones el tipo de
capacitacion que ha recibido al respecto. [Gréfico de Excel]

En la indagacion respecto al nivel de capacitacion o socializacion que han recibido los
docentes de la IESFA acerca del Programa ERS, al momento de aplicar la encuesta se
encontrd que aun 7 docentes que recibieron capacitacion directa por parte de la ACR siguen
en la institucion. Cabe de anotar que 3 manifiestan que recibieron la capacitacion
directamente desde el programa, y los otros 4 manifestaron en la eleccion de su respuesta,

que ademas de recibir la capacitacion han asumido el rol como multiplicadores del programa.
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Grafica 28. Autores. En la I.E. los docentes reciben capacitacion constante y permanente en metodologias,
estrategias, orientaciones flexibles para atender a los estudiantes del proceso de reintegracion social. [Grafico
de Excel]

I
R A R R

Igualmente, en relacion con la pregunta si en la IESFA los docentes reciben capacitacion
constante en metodologias y estrategias para atender a los estudiantes del proceso de RS, 5
de ellos manifestaron que “la mayoria de veces si”, 4 dijeron que “siempre”, 3 que “en
algunas ocasiones” y solo 1 docente dijo que la “mayoria de veces no”. Sin embargo, cuando
se realiza el cruce de esta pregunta con el tiempo que se lleva en la institucién, se encontr6
que para este ultimo caso, el docente manifiesta Ilevar menos de un afio.

Grafica 29. Autores. La I.E. propende por una educacion para la reintegracion, a través de su PEI, el plan de
estudios, la evaluacion y las diferentes practicas pedagogicas. [Grafico de Excel]
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Cuando se les consultd a los docentes acerca de si la “Institucion Educativa propende por una
educacion para la reintegracion, a través de su PEI”, 10 de ellos manifestaron que “siempre”,
2 dijeron que “la mayoria de veces si”, y solamente 1 dijo que “la mayoria de veces no”.
Igualmente, al cruzar esta pregunta con la variable “tiempo que lleva en la institucion”, se
encontrd que el docente que manifestd esto lleva menos de un afio en la institucién. Sin
embargo, cuando se hizo la revision del PEI de la IESFA en la manera como desde la
educacion inclusiva es abordada la formacion para la reintegracion, se encontré un vacio en
este componente. Es decir, la IESFA es pionera en toda la region de la Orinoquia en trabajar
con este programa, pero aun no se evidencia su asociacion explicita con la educacion

inclusiva, y por lo tanto, su incorporacion en el PEI.

Grafica 30. Autores. La educacion brindada por la |.E. esta dirigida a que los estudiantes se formen
para el trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones. [Grafico de Excel]

Grafica 31. Autores. La educacion brindada por la I.E. da la posibilidad a sus estudiantes de formarse para la
autonomia y para ser personas criticas, propositivas y reflexivas [Grafico de Excel]
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En relacion con la pregunta: “La educacion brindada por la I.E. esta dirigida a que los
estudiantes se formen para el trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones”, 6 docentes
dijeron que ‘“‘siempre”, 5 manifestaron que “la mayoria de veces Si”, y solamente 2
expresaron que “en algunas ocasiones”. Asi mismo, respecto a la pregunta: “La educacion
brindada por la I.E. da la posibilidad a sus estudiantes de formarse para la autonomia y
para ser personas criticas, propositivas y reflexivas”, 10 docentes manifestaron que

“siempre” y 3 expresaron que “la mayoria de veces si”.

Grafica 32. Cruce de Variables (i) La educacion brindada por la I.E. da la posibilidad a sus estudiantes de
formarse para la autonomia y para ser personas criticas, positivas y reflexivas (ii) La educacion brindada por la
I.E. esta dirigida a que los estudiantes se formen para el trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones.

La educacion brindada por la I.E. esta dirigida a que los
estudiantes se formen para el trabajo, la obediencia y el
Cruce de Variables recibir instrucciones

Enalgunas | La mayoria
ocasiones de veces Si

Siempre Total

La educacion .
brindada por la I.E. | La mayoria
o P 0 2 1 3
da la posibilidad asus | de veces Si
estudiantes de
formarse para la
autonomia y para ser

personas criticas, Siempre 2 3 5 10
propositivas y
reflexivas
Total 2 5 6 13

Estas dos preguntas por separado, podrian indicar la percepcion de los estudiantes y el
reconocimiento por parte de los docentes, de dos enfoques conceptuales diferentes de la
pedagogia. Lo que Ilama la atencién es que ambas preguntas fueron formuladas en el mismo
instrumento metodoldgico y para ambos actores, y desde una lectura ideal del contexto de la
IESFA en relacion con las definiciones conceptuales que se tiene de la pedagogia y de la
finalidad de la educacién, se esperaba un contraste o diferenciacion explicita en las
percepciones de los docentes. En este sentido, o que se encontrd en el analisis de los
resultados para los docentes, fue que al menos las percepciones de 8 de 13 docentes, van
desde considerar que “la mayoria de veces si” y “siempre”, el enfoque conceptual de la

pedagogia y la finalidad de la educacion en la IESFA no estaria evidenciando una
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diferenciacion explicita entre el enfoque instruccional y el enfoque estructuralista-critico de

la manera como se lleva a cabo la educacion.

Frente a este hallazgo, se hace pertinente abordar el referente conceptual propuesto por (De
Zubiria Samper, 1994) en relacion con la revision de los modelos pedagdgicos y la finalidad
de la educacion, concretamente el modelo instruccional y de otro lado, los modelos de corte
estructural y critico inspirados en los planteamiento de Piaget y de Vygostky. EI modelo
instruccional se suscribe dentro de la escuela tradicional. “El nifio es una tabula rasa sobre
la que se van imprimiendo desde el exterior saberes especificos: la funcion de la escuela
consiste en dirigir esta transmision de una manera sistematica y acumulativa™®. Desde la
psicologia el modelo que va mejor de la mano con la escuela tradicional seria el conductismo,
el cual se apoya en los postulados de B. Skinner. Una reflexion final hacia este enfoque de
escuela tradicional, es que se reconoce que histéricamente y para ciertos requerimientos, el
proposito instruccional fue consistente para una sociedad donde emergia la industrializacion
y demandaba entonces obreros dispuestos a obedecer y recibir instrucciones. En el enfoque
tradicional afirma De Zubiria Samper (1994), la mayor parte de los adultos que asistieron a
la escuela lograron un dominio basico de las habilidades que se requerian para la obediencia,
la puntualidad y el trabajo mecanico y repetitivo.

“Esta escuela satisfacia asi las necesidades sociales e individuales bésicas. No
permitia la formacion de individuos analiticos o creativos, no formaba investigadores
o cientificos y ni siquiera garantizaba la comprension de alguno de los fundamentos
de la ciencia o las artes; pero éstos no eran requerimientos para una sociedad en la
que predominaban los trabajos mecanicos, que la revolucion industrial habia creado
dos siglos atras™?,

Asi mismo, en el cuarto capitulo del “Tratado de Pedagogia Conceptual” de De Zubiria
Samper (1994) hace una descripcion de los modelos pedag6gicos contemporaneos y la
pedagogia conceptual. Cabe de notar que los aportes de mayor significancia realizados a la
pedagogia durante el siglo XX provienen no propiamente de pedagogos como son el caso de

Piaget, Luria y Vygostky, sin embargo, como lo menciona Zubiria abrieron un camino, que

%0 (De Zubiria Samper, 1994)
51 (De Zubiria Samper, 1994)
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la pedagogia, medio siglo después, aun no ha logrado recorrer. Por ejemplo, de Piaget se
menciona que desde la psicologia realizé un gran aporte en cuanto a los imaginarios y
estructuras mentales que se relaciona con el proceso de aprendizaje. “Con ello Piaget logro
realizar uno de los aportes mas significativos a la psicologia contemporanea al demostrar
que nuestra relacion con el mundo est4 mediatizada por las representaciones mentales que
de él tengamos”. Entre tanto, para Vygostky la ensefianza es la forma indispensable y general
del desarrollo mental de los escolares. “Por tanto, el papel de la escuela tendra que ser el de

desarrollar las capacidades de los individuos™.

Grafica 33. Autores. Desde la docencia considera que el programa de la educacion para la reintegracion ha
cumplido los objetivos propuestos. [Grafico de Excel]

-
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En relacion con la pregunta “desde la docencia considera que el Programa de la Educacion
para la Reintegracion ha cumplido los objetivos propuestos”, 8 docentes manifestaron que
“siempre”, 3 dijeron que “en algunas ocasiones” y 2 de ellos expresaron que “la mayoria de
veces si”. En este aspecto se observa una apreciacion favorable de los docentes entrevistados
de la jornada sabatina de la IESFA, con respecto al cumplimiento de los objetivos propuestos
por el Programa de ERS al interior de la institucion.
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Grafica 34. Autores. El proceso educativo ofrecido por la I.LE.S.F.A. es fundamental para pensar en un escenario
de reconciliacion nacional. [Gréfico de Excel]

En el abordaje de la pregunta acerca si “el proceso educativo ofrecido por la IESFA es
fundamental para pensar en un escenario de reconciliaciéon nacional”, 10 docentes dijeron

que “siempre” y 3 docentes expresaron que “la mayoria de veces si”.

Grafica 35. Autores. En la I.E.S.F.A. las dimensiones de la gestion educativa (Pedagdgica, Organizacional,
Administrativa y comunitaria) se han venido articulado de una manera armoniosa en favor de alcanzar los
objetivos previstos en la educacion para la reintegracion. [Gréafico de Excel]

Asi mismo, respecto a la categoria formulada “en la IESFA las dimensiones de la gestion
educativa (Pedagogica, Organizacional, Administrativa y Comunitaria) se han venido

articulando de una manera armoniosa en favor de alcanzar los objetivos previstos en la
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educacion para la reintegracion”, 10 docentes dijeron que “siempre” y 3 de ellos eligieron
la opcién “la mayoria de veces si”. Aunque con esta primera aproximacion en terreno se han
evidenciado algunos aspectos de relevancia en relacion con la manera en que se lleva a cabo
el programa, esto no se constituye en una cuestion definitiva, donde se pueda afirmar una
plena articulacién de las dimensiones de la gestion educativa al interior de la institucion en

procura de alcanzar de manera plena los objetivos del programa.

Grafica 36. Autores. Considera usted que la posibilidad de un escenario de reconciliacién nacional, es una
oportunidad para redisefiar el sistema educativo, fomentando la solidaridad, la inclusion y una paz sélida y
duradera. [Gréfico de Excel]

S—

Finalmente, los docentes consultados de la jornada sabatina de la IESFA expresaron una

opinion favorable frente al abordaje de la categoria “considera usted que la posibilidad de
un escenario de reconciliacién nacional, es una oportunidad para redisefiar el sistema
educativo, fomentando la solidaridad, la inclusiony una paz sélida y duradera”, 10 docentes
dijeron que “siempre” y los otros 3 manifestaron que en “la mayoria de veces si”’. En este
sentido, al interior de la IESFA se evidencié un clima organizacional favorable para el
desarrollo del Programa de ERS y de los otros programas como el de aceleracién y educacién
para adultos. Ya que en la interaccion que se tuvo tanto con los estudiantes como con los
docentes y directivos relacionados con la jornada sabatina, se pudo observar en términos
generales, la voluntad expresa de cada miembro de la institucién con los propdsitos de una
educacién inclusiva de caracter multidimensional. En la cual se desarrollan capacidades para
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asimilar e interiorizar escenarios donde participan actores heterogéneos y de diversa
procedencia, incluyendo aquellos que provienen de contextos de adversidad y conflicto
armado, que en la actualidad se decidieron por la construccion de un proyecto de vida
mediado por una concepcion de desarrollo humano, donde la IESFA evidencia como eje de

desarrollo la dimensién socio-afectiva.

8.3 Una Aproximaciéon Etnografica hacia los Involucrados en el Programa de

Educacion para la Reintegracion al Interior de la I.E. San Francisco de Asis

A continuacién se presenta la descripcion cualitativa de los hallazgos arrojados de las
entrevistas, sobre las dimensiones que guian este estudio, para lo cual se recordara la pregunta
problema oriento la investigacion: ¢ Como la descripcién del proceso de la Educacion para la
Reintegracion Social en la Institucion San Francisco de Asis, contribuiria a la ampliacion de

los alcances de la educacion inclusiva incorporados en el PEI?

Por lo tanto, el presente analisis refleja el pensamiento de los participantes en relacién con
las categorias de la educacién para la reintegracion en un contexto de formacion en
condiciones adversas de autores que han trabajado dicha temética. Las preguntas
fundamentales a los participantes tuvieron como objetivo el significado de las percepciones
sobre las siguientes caracteristicas: los alcances y dificultades del proceso de inclusién; lo
pedagogico-didactico; el proyecto de vida y la reconciliacion nacional. Es necesario recordar
también, que la presentacién de los resultados se fundamenta en reconocer que cada
participante del proceso de reintegracion afronta de manera voluntaria el desarrollo de su
vida cotidiana en cuanto a su familia, a sus redes sociales y de apoyo como es lo comunitario

e institucional.
Para recoger la informacién por medio de métodos cualitativos, se debe tener en cuenta a los

expertos en disefio etnografico. Se recuerda que la etnografia fue desarrollada por

antropologos y sociologos siendo, segun (Giddens, 1993), un estudio directo de personas o

105



grupos durante cierto tiempo, utilizando la observacién participante o las entrevistas para
conocer su comportamiento social, o 1o que en palabras de Woods significa “la descripcion
del modo de vida de un grupo de individuos” (Woods, 1987). Es quiza de las practicas mas
utilizadas en el campo educativo para comprender, interpretar y explicar el actuar tanto de
docentes como de estudiantes, describiendo desde el punto de vista de las personas que

participan, al tiempo que sirve para aproximarse a una situacion social.

El rasgo fundamental de esta metodologia, es la interpretacion. Cuando se hace esto en una
Institucion Educativa, lo que se quiere analizar es como los seres humanos construyen y
reconstruyen la realidad social mediante sus interacciones con los demas miembros de la
comunidad, y para ello es importante tener en cuenta la interpretacion de lo que hacen. Esto
es lo que (Giddens, 1993) Ilama como la doble hermenéutica. La etnografia educativa trata
de temas que algunos cientificos consideran “blandos” en la investigacion cuantitativa, que
se centra en expresar lo que alli ocurre cotidianamente con la intencion de aportar datos

significativos, de la forma mas descriptiva posible, para luego interpretarlos y comprender.

Para dar soporte a lo anterior, se interpreta a continuacion los siguientes hallazgos

Alcances y dificultades

Para el desarrollo de este item, es importante sefialar que cada sujeto tiene marcos de
significados que dan sentido a su vida, es decir, al tiempo que la expresa, la produce y la
reproduce, estos sentidos en ocasiones pueden ser contradictorios, al tiempo que
complementarios, por eso, el tener presente la importancia del contexto de la comunicacion
en este aspecto, es vital para entender el significado de lo que se dice. Para ello Giddens
(1993) afirma lo siguiente:

“la clave para entender el orden social, en el sentido mas general del término que he
distinguido antes no esta en la “internalizacion de valores” sino las relaciones
cambiantes entre la produccién y reproducciéon de la vida social por sus actores
constituyentes...en cuanto medio de comunicacion en la interaccion, el lenguaje
implica el uso de esquemas interpretativos para entender no solo lo que otro dicen,
sino también lo que se proponen expresar: la constitucion de sentido como una
realizacidn intersubjetiva de entendimiento mutuo en un intercambio continuo; y el uso
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de indicaciones contextuales, como propiedades del sistema, como parte integral de la
constitucion y comprension del significado’2,

Segun las expresiones de los participantes sobre este tema, son observables las diferentes
percepciones del proceso de reintegracion frente a las dificultades y los alcances. Entre las
dificultades se encuentran la de poder conseguir empleo después de terminado sus estudios
de primaria y secundaria, dado el estigma que la sociedad le da a estas personas, viéndolos
como “barbaros e incivilizados”, al tiempo que dicen que estas personas pueden recaer en los
actos delictivos. También la inseguridad por estar en un proceso de reintegracién donde
pueden ser ajusticiados por la accién realizada, es decir, la desercion. En cuanto a los alcances
se puede ver la motivacion de transformar las actividades de su vida pasada, como también
el reencuentro con sus familias de consanguinidad, y otro tipo de alcances que se comentaran

mas adelante en este apartado.

Al consultar a lacomunidad de la Institucion Educativa San francisco de Asis de la modalidad
sabatina, sobre sus consideraciones en relacion con las dificultades del proceso de la
educacion para la reintegracién, se encontrd respuestas como las siguientes:
E.C.L: Del programa en general y de lo que ellos dejan ver en la institucion, problema
serio, el de trabajo, enorme, porque a ellos, tan pronto les hacen el proceso de
vinculacion, a ellos se les dice, a ustedes se les va a dar trabajo, salud, educacién y
vivienda. (Gémez y Valderrama, 2014b)

Aunque converge en la dificultad del trabajo, o mejor dicho de conseguir trabajo, un
estudiante considera lo siguiente:
E.E: Si hay de pronto pequefios inconvenientes por el sistema de laborar, si, de que
hay sitios 0 empresas que a uno no le dan el permiso quizas de uno estudiar y trabajar,
no que usted pierde el sdbado otra vez y todos los sabados no le puedo dar permiso.
Entonces esa es la primera dificultad que se interpone ahi para uno seguir. (Gomez y
Valderrama, 2014c)

52 (Giddens, Nuevas reglas del método socioldgico, 1993)
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Con estas observaciones, es posible darse cuenta de la dificultad que se presenta a la hora de
conseguir un empleo aquellas personas que hicieron parte de los grupos armados, en un pais
que todavia sufre las consecuencias del conflicto armado. El hecho de haber pertenecido a
un grupo que esta en contra de las normas establecidas, ha traido como consecuencia para
algunos la pérdida de su empleo, el mismo estudiante manifesto lo siguiente:
E.E: Una vez que me fui a trabajar en Castilla, me sali6 un trabajito ahi en la petrolera
y se dieron de cuenta que yo habia pertenecido a un grupo y entonces ahi fue cuando
decidieron sacarme porque corrian peligro de pronto los ingenieros, que yo reconociera
a un ingeniero, entraron en un desespero y lo sacaron a uno inmediatamente (Gémez y
Valderrama, 2014c)

Estas palabras tratan de mostrar la situacion de vulnerabilidad que padecen los grupos de
personas que hicieron parte de los grupos armados y que este hecho los ha puesto en
condiciones de desigualdad, pobreza y exclusién, quedando afuera o con pocas posibilidades
de participar en las diferentes esferas de la vida social y por lo tanto, encontrarse al margen

de diversos servicios y bienes que en ella se producen.

En esta parte del texto, se pretende dar cuenta de una constante inquietud observada en la
propuesta metodolégica de Alfredo Molano, la cual tiene que ver con el trabajo de campo,
que segln este autor, “valia por las numerosas perspectivas que abria y las sorpresas que
guardaba, y no por la informacion recogida. Que, por lo demas, una vez sistematizada,
subrayaba de nuevo la diferencia con lo que en la trastienda los entrevistados dejan very
permiten sentir” (Molano, 2011). Lo anterior lleva a pensar que los actores sociales lo que
cuentan por fuera de la relacion formal de investigador e investigado, es mas intenso y
atractivo que la informacién que se recoge por medios profesionales. Otra dificultad
encontrada segun expresion de la coordinadora de la jornada sabatina, son los porcentajes
econdémicos que se les vienen asignando a los participantes del proceso, ya que en un
principio, estos porcentajes eran elevados y con el paso del tiempo han disminuido, razén por
la cual, algunos de los participantes del proceso de reintegracién desertan del programa. Para

referenciar lo anterior la coordinadora dice lo siguiente:
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E.C.L: El Estado en educacion les ha cumplido en su bonificacion, que de pronto hubo
un problema, y es que a ellos se les dio un porcentaje en el momento de las primeras
desmovilizaciones que vinieron bajando, esto estd afectando a los ultimos que
ingresaron, porque igual el porcentaje no alcanza. Entonces imaginese usted y a su
familia que viene de la selva a una ciudad a vivir con 250.000 mil pesos, es muy poquito
(Gomez y Valderrama, 2014b).

Por lo tanto, llama la atencién que el incentivo economico otorgado por la ACR a los
participes del programa para la Reintegracion se encaja en dos perspectivas, por un lado,
aquellos que cuestionan el hecho de que se les da beneficios a aquellas personas que se han
desmovilizado y han realizado acciones bélicas ocasionando muertes, a personas que no han
estado en esta situacion, y por el otro, la que se relaciona con el dinero como condicion previa
para seguir en el proceso educativo, indicio de ello lo siguiente: “si, algunos, por venir porque
les pagan y debe haber una asistencia obligatoria, si no vienen les retienen su ayuda
economica. Algunos si aprovechan y les gusta estar aca, y aprovechan y pasan sus materias”
(Gomez y Valderrama, 2014f).

Como se ha venido comentando, las dificultades son inconvenientes para la realizacion de
una accion, el temor de los participantes en el proceso de reintegracion es uno de ellos, el
docente Hernando Solano habla de la desconfianza como situacion que se alberga en las
interacciones de la Institucion al principio del proceso:
E.S: Cuando por ejemplo empez6 a llegar la poblacion desmovilizada, ellos llegaban
en un estado de inseguridad, temerosos y habia mucha desconfianza. (Gomez y
Valderrama, 2014d)

Y en su relato sigue:
E.S: Ese proceso fue bastante dificil porque los desmovilizados no querian que se les
identificaran por eso, ellos entraron temerosos y trataban como que de la otra

poblacién que no habian estado en el conflicto sirviera como de escudo, porque habia
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un temor psicologico de que vinieran a ajusticiarlo, hacerle proceso de guerra, es
decir, habia un gran temor por su vida. (Gomez y Valderrama, 2014d).

El temor no solo era por parte de los estudiantes, los docentes también fueron invadidos por
este sentimiento, en cuanto asumian que aquellas personas que venian de los grupos armados
fueran a reaccionar violentamente por que no estuvieran de acuerdo con las normas que rigen
la institucion. Para ello el docente Guillermo Melo menciond lo siguiente:
E.G2.M: Nosotros al principio estabamos muy prevenidos, pensando en que si alguien
estaba haciendo indisciplina cobmo llamarle a atencion o que si no cumplia de pronto
cémo enfrentar a personas que podrian responder violentamente qué nos iba a pasar, y
no sucedid, hubieron uno gue otro caso por ahi, pero en general no tuvieron el respaldo
de todos los comparieros, decian que como asi que aca les venian a dar 6rdenes estando
nosotros acostumbrados a recibir érdenes de gente verraca y aqui que una vieja (la
coordinadora) nos venga a decir cosas, entonces no hubo respaldo de los otros (Gémez
y Valderrama, 2014f).

Asi mismo, se evidencia otro tipo de dificultades que no se cifien a lo laboral y abarca lo del
tiempo para seguir sus estudios, puesto que, el primer paso en el proceso de reintegracion es
el apoyo psicosocial, el cual se cruzaba con los horarios de asistencia a las clases. Lo anterior
lo resalta la docente Jazmin Sterling:
J.E: Ellos estaban hasta ahora iniciando lo que es el proceso de reintegracion, estaban
hasta ahora asistiendo a sus capacitaciones, a lo que son las asesorias con el psicélogo;
entonces aca teniamos dificultades con la asistencia, con el tiempo que ellos debian
estar dentro de la institucion porgue ellos venian digamos de un sistema donde tenian

otras obligaciones diferentes a las académicas. (Gémez y Valderrama, 2014e)

En cuanto a los alcances, hay que tener en cuenta el concepto de inclusion, debido a que es
fundamental en dar luz a los caminos que recorrié esta investigacion. La inclusion implica
crear contextos educativos dando solucién a la diversidad de necesidades de aprendizaje, es

decir, de estar en la capacidad de acoger a todas las personas de la comunidad,
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independientemente de su procedencia social, cultural o de sus caracteristicas individuales,
al tiempo que debe estar acorde con el ritmo y los tiempos que manejen estas personas en su
vida diaria. Si bien el concepto de inclusion esta presente en las instituciones educativas, éste
estd plagado de incertidumbres, discusiones, contradicciones y diversidad de opiniones

acerca de sus alcances.

Una de las incertidumbres que se da en este contexto, es la exclusion y la desigualdad que se
da en el plano de la educacién. Esto dice Bourdieu (1973) en su libro los estudiantes y la
cultura, donde entiende que hay desigualdad en el sistema educativo cuando el éxito escolar
se distribuye segun la clase social del que provengan los estudiantes, en gran parte debido a
la diferencia de bagaje cultural de cada uno y de la cultura dominante.

“La ceguera ante las desigualdades sociales obliga y autoriza a explicar todas las
desigualdades, especialmente en materia de éxito escolar, como desigualdades
naturales, desigualdades de dotes. Semejante actitud esta implicita en la l6gica de un
sistema que, por reposar en un postulado de igualdad formal de todos los alumnos —
postulado que es condicidn previa de su funcionamiento- estd incapacitado para
reconocer otras desigualdades que las que provienen de las dotes individuales. Tanto
en la ensefianza propiamente dicha cuanto en la seleccion de los que se muestran
aptos, el profesor no reconoce mas que alumnos iguales en derechos y en deberes ™2,

Y para dar cuenta de algunos alcances del proceso, las percepciones de la comunidad
educativa de la Institucion son varias ya que oscilan entre el replanteamiento de su vida, hasta
los reencuentros con amigos y familiares, para ello los Directivos de la Institucion tanto la
rectora como la coordinadora nos dicen lo siguiente:
R.G.M: La experiencia en el colegio es interesante, me ha gustado mucho, porque la
mayoria llega, yo los veo como unos nifios, como medio desubicados, como a la
expectativa, como que estamos aqui y no vislumbramos. Inicialmente se meten por
cumplir por un compromiso que adquirieron, pero en el ejercicio uno ve cémo va
cambiando, como van adquiriendo otras ideas, como van replanteandose la concepcion
de las cosas y eso no se logra de todas maneras en el 100%, seria absurdo pretender,

una meta tan alta, pero yo si creo, que un 90%. Muchos hemos visto como ha

%3 (Bourdieu, 1973)
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evolucionado su parte afectiva y emocional y ha sido muy importante y de hecho en la
parte académica se han superado muchisimo (Gémez y Valderrama, 2014a).

E.C.L: Que la gente entienda que fuera de la guerra, que por fuera de la guerra se vive
mejor, asi tenga dificultades, que puede tener una familia, mire para ellos su familia,
sus hijos lo son todo, absolutamente todo, todo es todo, ellos por sus hijos viven y
mueren, pensando que los pueden tener, que los pueden disfrutar (Gémez y
Valderrama, 2014b).

Todo parece indicar que el mayor alcance de la politica de inclusién en relacién con la
educacion para la reintegracion es la posibilidad de brindar un escenario distinto de la guerra
en los que los sujetos se pueden involucrar teniendo en cuenta el desarrollo de la personalidad

y de una mejor vida.

Otra trascendencia del proceso, fue el de tener confianza por parte de los estudiantes en las

directivas de la institucion para llevar adelante el proceso de educacion y cuidado de su vida,

en esto la coordinadora nos comenta lo siguiente:
E.C.L: Yo supe ganarme como la confianza de todos ellos, de que ellos se dieran
cuenta de que podian confiar plenamente en las directivas de su institucion que esto era
un segundo hogar para ellos, que aqui no iban a tener ningun problema de ninguna
clase, hasta tal punto que ya empezaron guerrilleros y paramilitares a enamorasen, aqui
encontramos parejas ya, conformar en su familia una guerrillera, un paramilitar
(Gémez y Valderrama, 2014b)

A pesar de la importancia que se observa en los relatos de las personas que viven el dia a dia
la politica de inclusion, en cuanto al derecho a la educacion, sigue existiendo niveles de
inequidad educativa, esto en el sentido de que las narraciones que hacen tanto directivos,
profesores y estudiantes revelan sélo el acceso a una educacion que va de primaria hasta
técnico, poco o0 nada se habla de educacién superior, lo que hace que en el campo

competitivo, cultural y econdmico tenga menos ventajas. Esto significa que existen
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diferencias en las condiciones y oportunidades educativas en la region del Meta con respecto
a la poblacion en proceso de reintegracion. Asi mismo, se reconoce la falta de igualdad de
oportunidades para acceder a salud, vivienda y empleo en igualdad de condiciones como lo

dijo en su momento la coordinadora Leivy Yy el estudiante entrevistado.

También es importante tener en cuenta que las personas que viven el proceso de reintegracion
social reunen de manera simultanea varias circunstancias de vulnerabilidad, como por
ejemplo, pertenecer a un grupo de afrodescendientes o indigenas, al tiempo que son
desplazados. Estas situaciones a lo que llevaron fue a proponer un enfoque inclusivo en
términos de innovacion, que permita el paso de una institucion educativa que se basa en una
pedagogia tradicional a un tipo de pedagogia participativa que fomente la colaboracion, la
convivencia pacifica en medio del respeto hacia el otro. Y en este aspecto fundamental se
evidencia una coherencia en el modelo pedagdgico que ha venido desarrollando la I.E. San
Francisco de Asis con la poblacion en situacion de reintegracion social.

En este sentido, un alcance primordial segin la coordinadora, es que en el horizonte

institucional, se asumid la inclusion de la poblacion en proceso de reintegracion y para ello

dice:
E.C.L: Ya, nosotros, nuestro P.E.I estd enfocado, el P.E.I es sumamente amplio, el
P.E.I se ajusta todos los afios, todos los meses en la medida de que haya una innovacién
inmediatamente la plasmamos, nuestro manual de convivencia ese esta completamente
ajustado ya de todos los procesos, todos los procesos que tienen que ver con ello, ya
estan dentro, ya estan institucionalizados. Absolutamente todo (Gomez y Valderrama,
2014b).

Asumir la inclusion en el proyecto educativo de la institucion Educativa San Francisco de
Asis, ampliaria la posibilidad de modificacion de prejuicios sociales y actitudes
discriminatorias y de subvaloracion de las personas que se consideran diferentes, aunque esta
modificacion o “cambio de chip” no se de una manera inmediata, si permite con paso del

tiempo, ajustarse a estas circunstancias. Lo anterior influye en la sociedad y de esta manera,
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es posible que emerjan las institucioness# tal como lo define North (1995), asi mismo, se dan
las condiciones para la formulacion de politicas sociales inclusivas para incidir
favorablemente en la convivencia con la diversidad y el respeto a la diferencia. El concepto
de la cooperacidn entonces subyace como condicion necesaria para dar paso a la inclusion,
es asi como lo interpreta Gomez, U. A. (2011).

“El problema tedrico de la cooperacion, se resumiria basicamente en cémo modelar y
crear un marco analitico que dé una explicacion coherente acerca de la disyuntiva
entre “cooperar y no cooperar’. Desde luego, la complejidad de la construccion del
marco analitico se enfrentaria a la incorporacion de elementos tan determinantes
como el rol que juegan las instituciones y la informacion asimétrica entre “agentes”
economicos, pero que a la vez pueden llegar a ser tan desequilibrantes para algunas
comunidades cooperantes como lo es la intervencién del Estado mediante medidas
coercitivas” >,

En este sentido, la educacion en términos de inclusion implica diversas opciones para acceder
al conocimiento en el ciclo escolar, lo que conlleva necesariamente a que en las instituciones
educativas se promueva la cooperacion entre los miembros de la comunidad académica, al
tiempo que se puedan tomar decisiones autdnomas frente al curriculo, con maneras de
ensefianza que respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes, mediante horarios
flexibles, docentes con habilidad para trabajar con personas en condicion de vulnerabilidad
y en este caso, personas en proceso de reintegracion social, ademas con equipos y materiales

con los cuales se puedan desarrollar aprendizajes.

Desde el enfoque aqui asumido, la inclusién no puede ser analizada sin el otro opuesto que
es la exclusion. Esto no significa que cada concepto transite por caminos diferentes, sino que
los dos son una unidad, como lo expresa Luhmann (1998) es una autopoiesis. Para ello dice
lo siguiente:

“Hay lineas de relacion preferentes que, a la vez, centralizan determinadas posiciones
del concepto, por ejemplo: accion/acontecimiento, acontecimiento/elemento,

5 (North, 1993). Instituciones, cambio institucional y desempefio econdmico. “Las Instituciones son las reglas
del juego en una sociedad o, mas formalmente, son las limitaciones ideadas por el hombre que dan forma a la
interaccion humana. Por consiguiente, estructuran incentivos en el intercambio humano, sea politico, social o
econdmico. El cambio institucional conforma el modo en que las sociedades evolucionan a lo largo del tiempo,
por lo cual es la clave para entender el cambio historico”. Pp. 13.

5 (Gémez U. A., 2011)
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acontecimiento/proceso, para asi, explicar la relacion:
acontecimiento/autorreproduccién (autopoiesis), acontecimiento/tiempo. La teoria se
escribe a si misma a través de tales lineas de preferencia sin excluir definitivamente
otras posibilidades de combinacion™6.

De esta forma, al concebirlas como una unidad, es posible decir, que inclusién y exclusion
se presentan de manera simultanea. Por esta razon, Calderdn indica que se tiene la posibilidad
de postular la idea que de los sistemas sociales en su operacion realizan acciones de
inclusion/exclusion gracias a las normas, criterios, parametros y conceptos que los
conforman; los cuales permiten mostrar que o quien esta incluido y que o quien esta excluido
(Ramos Calderon, 2012).

Dimension Pedagogico-Didéctica de la Educacion Inclusiva

Esta dimension se refiere a las actividades propias de la institucién educativa que la
diferencian de otras y que es caracterizada por los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos. Es decir, consiste en la impronta distintiva de la
institucion educativa y debe estar reflejada en el PEI, y en general en las précticas cotidianas.
En razdn de lo anterior, debe quedar claro que la inclusidn no se sostiene en tiempo y espacio
por unas cuantas acciones institucionales ocasionales ni en didacticas fortuitas, exige mucho
mas dimensiones de la gestion educativa. Y como se vera mas adelante en este documento,
las estrategias educativas que se realicen hacia la inclusion con poblacion en proceso de
reintegracion social, deben enmarcarse en el horizonte institucional que evidencie la
ideologia socioeducativa que sigue la institucién, por lo que se asume que todos los

componentes del curriculo deben ser orientados hacia un mismo fin.

Sobre esta cuestion, es decir, sobre el aspecto pedagogico, la coordinadora Leivy Mateus
expresa lo siguiente:
E.C.L: El plan de estudios estd ajustado con base a la capacitacion que nosotros
recibimos de la fundacion Merani, que fue promovida por la ACR con base en un

modelo Unico y exclusivamente para ello, modelo que nosotros vimos que podiamos

% (Luhmann, 1998)
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ampliar a todo el personal que teniamos en las dos jornadas, entonces nosotros, estamos
trabajando sin desconocer, el modelo nuestro de la institucion, pero teniendo en cuenta
que esto es un proceso de inclusién amplio, entonces nosotros retomamos el desarrollo
metodologico y pedagogico del modelo que nos da la fundacién Merani con base en el
plan de estudios que tiene la institucion ajustado al programa de la jornada nocturna y
sabados (Gémez y Valderrama, 2014b).

Segun el documento generado para la formacion docente de la Agencia Colombiana para la
reintegracion (ACR) y que utiliza la fundacion Merani para la capacitacion de aquellos que
estan en este proceso, afirma que el modelo es una propuesta educativa para la poblacion
adulta que proviene de entornos ilegales y violentos. EI documento solo habla de adultos,
dejando a un lado a los jévenes que también provienen de estos entornos. Pero en si, el
modelo tiene como finalidad resignificar el proyecto de vida de los estudiantes, a través de
la idea de busqueda de la felicidad, convirtiendo a las instituciones en un espacio propicio
para la convivencia para favorecer el conocimiento académico, y las competencias tanto

ciudadanas como laborales. (ACR. Alta Comision para la Reintegracion, 2011).

Un componente del aspecto pedagdgico de la Institucion San Francisco de Asis es el
socioafectivo, sello fundamental que distingue a esta Institucion Educativa de las demas
instituciones. Para mayor comprension del componente socioafectivo, se consigna las
palabras de la rectora, las cuales denotan su significado:
R.G.M: Ese es el eje principal de nuestro proyecto educativo institucional, la parte
socioafectiva, y esta parte se puede apreciar en el dia a dia, en su desempefio social, en
su relacion con los demas, en el respeto por usted mismo. Porque la parte socioafectiva
a punta a eso, a que usted como individuo, se valore, se proyecte, se quiera mucho,
tenga suefios en su vida. Entonces a nosotros a eso le apuntamos, porque nosotros

encontramos que la dificultad mas grande que tenian los estudiantes era eso.

Nosotros queremos formar seres humanos conscientes, que valoren la naturaleza, que

tengan sentido de identidad y pertenencia, porque si usted siente que pertenece a, usted
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quiere y lucha por tener que su entorno este bien y porque sus cosas estén bien.
Aprender a querer lo que tiene, por eso lo trabajamos asi (Gomez y Valderrama,
2014a).

Como se puede evidenciar, la dimension socioafectiva es una ruta metodoldgica en el dialogo
con la malla curricular de la Institucion Educativa San Francisco de Asis, la cual ofrece
posibilidades didacticas, pues ésta es protagonista principal en el ambiente de aprendizaje
escolar, esta vision proviene desde lo administrativo, es decir, rectora y coordinadora y busca

incidir en todas las esferas de la institucion.

En cuanto a los docentes, productores y reproductores de esta dimension en la vida cotidiana
del &mbito educativo, tienen distintas percepciones frente a este tema, que varian entre si.
Esta diferenciacién va desde ver la pedagogia en términos de interiorizar conocimientos
religiosos para aplicar en la vida, hasta el respeto en el sentido de no discriminar la poblacion
que hace parte del proceso de reintegracion social. A continuacién estas son algunas de las
percepciones que se evidenciaron en el trabajo de campo:
E.G2.M: Pues aqui giramos alrededor de la oracion de San Francisco de Asis que es la
oracion de la paz, tanto que ellos tienen que aprendérsela de tanto repetirla y de
aclararles que dice esa oracion: sefior, hazme un instrumento de tu paz que donde haya
odio siembre yo amor, y entonces hablan sobre esas situaciones y se dan cuenta que es
bonito, que es una oracién muy bonita y que ponerla en préactica también lo es; poner
en practica y dejar los problemas con la familia, con la esposa, con los hijos, a veces
problemas que no se ven aqui pero que uno puede saber que existen en los hogares, con
los vecinos, con todo el mundo esa oracion sirve para ello y aqui se insiste mucho en
ello (Gémez y Valderrama, 2014f).

En la apreciacion del docente se puede observar que el motivo por el cual la parte afectiva
fluye en las relaciones internas de la institucién esta mediada por la oracién que se le ofrece
a San Francisco de Asis, ya que al interiorizar el discurso de la paz que lleva, ellos lo pueden

aplicar tanto a su vida académica como a su vida familiar.
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Generalmente todas las instituciones educativas, dirigen sus esfuerzos a brindar una
formacion humana, incluso el PEI manifiesta en el horizonte institucional el perfil del
estudiante al cual dirigen las acciones coordinadas. No obstante, en ocasiones la realidad
desborda los conceptos expresados en las normas institucionales, que se pueden ver
reflejados en los problemas relacionados con el miedo, la agresion y la indiferencia que
distancian lo que se propone con lo que se hace. La experiencia de esta institucion por ser la
primera en acoger el Programa de Educacion para la Reintegracion Social, muestra que los
procesos curriculares necesitan ser flexibles al contexto en el cual se desenvuelven, en cuanto
son cambiantes, al tiempo que, deben estar en constante reflexion y construccién, dindmica
que le da sentido a la institucion que forma nuevas generaciones en relacion con las actuales
demandas sociales, y sin duda, es desde el curriculo que las instituciones deben encontrar la

ruta para materializar este tipo de educacion inclusiva en el PELI.

Entonces, se puede decir que hay evidencia hasta el momento para decir que la Institucién
Educativa San Francisco de Asis presenta importantes avances en el desarrollo curricular del
aspecto socioafectivo, ya que establecio estrategias concretas para cada ciclo, a fin de facilitar
su potencializacion en los estudiantes. Un indicio de este aspecto se encuentra cuando la
docente Sterlign hace la reflexion sobre el inicio del proceso de Educacion para la
Reintegracién Social, donde el mismo espacio lo habitan personas que estuvieron en grupos
al margen de la ley y los gque estaban por otros intereses ajenos al proceso de reintegracion.
J.E: Bueno, en el colegio se vive un proceso de socializacion porque todos venimos de
diferentes sitios...con los estudiantes ellos interactuaban muy bien con los demas
estudiantes, al comienzo no sabia quiénes eran ellos, pues no habia ningln
inconveniente y venian de un proceso de ensefianza —aprendizaje, y se van
involucrando dia a dia porque nosotros aqui manejamos actividades culturales donde
ellos tienen su espacio para participar en una izada de bandera, en un dia cultural, para
cantar, para bailar y todo esto como que va enriqueciendo la socializacion entre

estudiantes y docentes (Gomez y Valderrama, 2014e).
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Se entiende entonces, que uno de los propositos de la educacion para le reintegracion es la
composicion del tejido social, debido a que las personas que pertenecieron a grupos
defendiendo ideas y actuares por medio de las armas estuvieron alejados de la practica
educativa formal, lo que ha llevado a directivos y funcionarios a pensar en la recomposicion
de la fractura que tuvo el individuo por estar en actividades, que en el saber comun llaman
ilegales e irregulares.
J.E: Para ensefar la convivencia armdnica en las instituciones que albergaron este
proceso educativo, es necesario que la practica de docentes y profesionales que se
encuentran vinculados a ello, estén fundadas en las siguientes caracteristicas:
reconocimiento de las dimensiones de vulnerabilidad, respeto de la diversidad, la
generacion de lazos de afectividad en el proceso de clase, produccion de sentido que
genere pertenencia en los actores educativos y analisis de las historias de vida que
genere proyectos de vida personal y colectivo en la vida de los que hacen parte de la
comunidad académica. Estos procesos se llevan a cabo en la vida diaria o trascurrir de
las actividades educativas de una manera practica y poco reflexiva en términos de
Giddens, es decir, se hace reflexiva en la medida que se le pregunten a los docentes
sobre como son los procesos pedagdgicos que realiza con sus estudiantes, para lo cual
denotan sus razones (Gomez y Valderrama, 2014e).

Lo anterior esta explicito en la respuesta que da la misma docente Jazmin Sterling, la cual
menciona de como el modelo pedagdgico expuesto en la capacitacion por el Instituto Merani
lo reproducen en la institucion San Francisco de Asis, teniendo en cuenta el contexto
inmediato de Villavicencio, para lo cual expresa:
J.E: Inicialmente nosotros trabajabamos de acuerdo al modelo del colegio cierto, pero
a partir del 2009 la alta consejeria que era que se llamaba en aquella época ellos
hicieron un convenio con el MERANI y nos empezaron a trabajar una nueva estrategia
que era en si digamos lo que era trabajar el proceso de reintegracion y el proceso de
socializacion encaminarlos a lo que son las competencias laborales, entonces con ellos
realizamos un trabajo que era como identificarse uno mismo saber quién es, de donde

vengo y que es lo que quiero, saber hacia a donde me dirijo, saber cuél va a ser mi
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proyecto de vida. Tuvimos asesoria del MERANI donde nosotros de pronto pudimos
reestructurar nuestro modelo para abarcar a esta poblacion (Gomez y Valderrama,
2014e).

A pesar de que los significados pueden ser distintos para cada persona, sobre como lo
pedagogico se aplica en la Institucion San Francisco de Asis, se puede encontrar un punto de
referencia en cada uno de ellos. Este punto de encuentro, versa sobre como a pesar de que el
docente al compartir unos conocimientos técnicos en el cual él es experto, no discrimina a
los estudiantes ni por su procedencia, ni por sus ideas politicas, ni porque es de una
generacion mayor o menor, es decir, procura tratar a todos por igual, teniendo en cuenta las

diferencias de cada uno.

Aqui es preciso entender como los estudiantes al ser personas distintas unas de otras, que en
ocasiones puede ser fragmentario, en otras se complementan. En esta parte ilustra el aporte
de Molano (2011) cuando menciona la subjetividad como parte esencial de la mirada
historica, “Todo personaje es fragmentario y por tanto de alguna manera complementario
de otro que ha vivido experiencias histéricas similares. EI yo de la primera persona que
relata es al mismo tiempo el nosotros que es relatado” (Molano, 2011).

Para una mejor comprension de como en la Institucion se da el trato de docentes con

estudiantes, uno de los estudiantes entrevistado manifesto lo siguiente:
E.E: Los docentes frente a nosotros los que hacemos parte el programa del grupo, los
reinsertados; los docentes son muy claros con nosotros y muy respetuosos...el tinico
rato que tocan de donde es, es cuando dicen vengan a firmar la planilla ACR, porque
de todas maneras alla como le digo es un solo trato, no es usted es desmovilizado
entonces le voy a dar un poquito de mejor trato a usted porque de pronto me da miedo
que me haga dafio mas adelante, no, ellos son tal cual, igual el Unico rato que nos
descubren que somos participantes de la ACR es cuando toca firmar la planilla de

asistencia de educacion, de resto...(Gomez y Valderrama, 2014e).
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Este mismo estudiante en su expresion evidencia como el trato de los docentes tiene en cuenta

el aspecto socio-afectivo del modelo pedagdgico, el cual identifica a la Institucién Educativa

objeto de esta investigacion, para ello expresa lo siguiente:
E.E: No mire que mas bien si son muy motivadores y de pronto no son aquellos que
Ilegan aqui al salon y cogen el marcador y venga les escribo esto a ver si aprendieron
0 no, mas bien se meten a que uno aprenda son muy afectivos con nosotros, de igual
manera, ellos no hacen las cosas ahi si no que muchas veces las relacionan con uno, le
explican a uno de una manera que uno entienda que sepa entender, y no son de pronto
espontaneos que esto y esto sale, el grupo de profesores ha sido muy bueno, han sido
que se meten con uno y estan es con uno y de pronto ya lo conocen cuando esta uno
afligido, cuando no, venga para aca qué pasa le dan buenos consejos a uno. Es bueno
y como en fin, cada ocho dias va la coordinadora de la ACR de educacidn entonces ella
relaciona cdmo vamos nosotros, hace todo el dia un seguimiento un monitoreo de cémo
va la educacion de nosotros alla, quiénes estan siendo malos, quiénes van bien (Gomez
y Valderrama, 2014e).

Una parte importante en esta investigacion, es la relacion de los cuerpos en medio del
contexto de interaccion. Se cita en este apartado del documento, ya que, es alli donde se
plasman de manera cotidiana las relaciones prosémicas de estudiantes con docentes y de éstos
con las directivas, ademas de todos en el ejercicio investigativo que se llevé a cabo. En este
sentido, es fundamental ver el cuerpo como un recurso principal con el cual los actores
interactlan en los espacios educativos, cuerpo que habla y quiere ser escuchado, que
construye un espacio de interrelacién con la cultura. Lo anterior, con el fin de describir el
cuerpo como espacio en el que habitan emociones, pensamientos, deseos, formas de enfrentar
a la realidad y las creencias, al tiempo que, como espacio de potencialidades y dificultades

en los ambitos sociales, normativos marcando los sentidos y significados en la vida.
Para dar un ejemplo de lo antepuesto, y no con el animo de hacer apologia hacia un grupo,

ni de tratar con prejuicios a los otros, se examina la siguiente percepcion en el ejercicio

investigativo de ir a la Institucion Educativa a realizar el trabajo de campo — con la aplicacion
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de instrumentos y de técnicas - con las personas que se encuentran en el proceso de
reintegracion social y aquellas que no hacen parte directa del proceso. Para esta ocasion, sin
que signifique que sea una regla, se encontr6 que habia mayor disposicién de trabajo con
aquellos que hicieron parte de los grupos de extrema izquierda, mostrandose un poco mas
apaticos los que estuvieron en grupos de extrema derecha, donde sus cuerpos se retorcian en
cuanto se les expresaba que para esta investigacion se requeria de informacion precisa del
proceso educativo, ya que ellos hacian parte del programa de educacion para la reintegracion.
Algunos se salieron del salon, y otros si estuvieron dispuestos a colaborar en los ejercicios
que se habian organizado. Esto no debe registrarse como un indicio tendiente a una verdad
absoluta, puede pasar, que en ocasiones y en otras instituciones suceda lo contrario, se tendria
que investigar y tener mas datos y evidencias para tratar de analizar perfiles colectivos y asi

poder aseverar pensamientos.

Por ello es importante el modelo de la Institucion San Francisco de Asis que se basa en lo
socioafectivo, ya que, si este vinculo se establece en la comunidad académica, es capaz de
canalizar el respeto, la escucha y la valoracion por la alteridad. Las relaciones de convivencia,
devuelven a estas personas que estan en el proceso de inclusion un lugar en su propia historia
debido a que se reestablecen derechos y espacios de inclusion en la recomposicion de la

fractura social.

Para terminar, este apartado se resalta la idea de la importancia que tienen los trabajos de
Alfredo Molano en la construccion de descripcion de hallazgos en un estudio investigativo,
Edgar Rey (2004) en su resefia lo resume en lo siguiente:

“... Los libros de Molano tienen a mi entender dos ensefianzas claves: una la
metodoldgica, y otra la historia reciente del pais. Desde lo metodoldgico, aprendo la
importancia de una técnica, las historias de vida, esta es una herramienta importante
para reconstruir la historia de la vida de la nacién. Que no es otra que la vida del
desplazamiento forzado, la violacion de los derechos humanos, la guerra, el
narcotrafico, el latifundio, el imperio de los terratenientes. En fin la historia de unos
ricos que quieren ser mas ricos y unos pobres que tratan de sobrevivir a los embates,
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no solo de la naturaleza, sino, y sobre todo, de esos ricos. Duefios posiblemente del
o 257
pais ™',

Las palabras anteriores, aunque no hacen una referencia directa con la educacién inclusiva,
si ofrecen herramientas para fortalecer los relatos como una opcion de dar cuenta sobre las
dindmicas sociales o de las razones que expresan los individuos de su comportamiento. Por
consiguiente, hay que tener en cuenta que las acciones pedagdgicas ejercen una formacion
que colaboran en la reproduccion de un capital concebido como propiedad indivisa de toda
la sociedad segun Bourdieu (1977). Es decir, la educacién la mayoria de veces tiende a
reproducir modelos educativos que son construidos en la cultura occidental bajo unas
dinamicas sociales distintas a las vividas en estos paises, lo que hace que en algunos
estudiantes la comprension de este proceso, y ademas como lo cita Bourdieu es la
reproduccion de un sistema dominante. Repetir rasgos culturales de vidas que no son
nuestras. Asi lo expresa el autor:

“En realidad, por el hecho de que corresponden a los intereses materiales y
simbolicos de grupos o clases distintamente situados en las relaciones de fuerza,
estas AP tienden siempre a reproducir la estructura de la distribucion del capital
cultural entre esos grupos o clases, contribuyendo con ello a la reproduccion de la
estructura social: en efecto, las leyes del mercado donde se forma el valor econémico
o0 simbdlico, o sea, el valor como capital cultural, de las arbitrariedades culturales
reproducidas por las diferentes AP (individuos educados), constituyen uno de los
mecanismos, mas o menos determinantes segun el tipo de formacion social, por los
que se halla asegurada la reproduccion social, definida como reproduccién de la
estructura de las relaciones de fuerza entre las clases™®,

Y esto no se queda s6lo en el plano de la cultura, también se reproducen dindmicas propias
de las Instituciones Educativas, donde se considera que hay una reproduccion no sélo socio-
econdmica de la sociedad capitalista “sino la preproduccién cultural y la autorreproduccion

de la institucion escolar”®°.

57 (Rey Sinning, 2004)
%8 (Bourdieu, 1977)
%9 (Bourdieu, 1977)
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Todo esto se realiza en Gltima instancia, de la mano del agente que es el docente, del cual el
sistema escolar se asegura de que ponga todos sus recursos al servicio de su funcion, al

concederle autoridad institucional de la escuela en su autoridad pedagdgica.

Proyecto de Vida

Esta dimension es importante en el proceso de la educacion inclusiva, ya que, permite ver la
relacién entre la educacién como proceso fundamental del conocimiento y el sentido que la
misma le da a la vida. El apartado tiene como finalidad dar a conocer la importancia e
influencia del “proyecto de vida” en la existencia los estudiantes que hacen parte de la
educacién para la reintegracion, al tiempo que, permite ver como los docentes son participes
de esta formacién en los mismos, puesto que constituye la piedra filosofal que guia el
desarrollo del ser humano en esta institucion, y en general, en la sociedad. Segun la
percepcion de los actores sociales involucrados en esta investigacion, el proyecto de vida es
una construccion dirigido hacia tener un plan que permite establecer metas o directrices en
un contexto personal y laboral para que generen cambios a nivel individual en el transcurso
del espacio-tiempo de las interacciones. En términos generales, los beneficios sociales de la
educacién que han emanado del proceso de reintegracion son apreciados como positivos,

admitiendo que aportan al fortalecimiento de sus vidas.

Para comenzar a dar cuenta de este proceso en los procesos educativos de la institucién, desde
la parte administrativa, se ve como esto es importante en la medida en que sus docentes son
capacitados por entidades competentes sobre temas como el proyecto de vida. La
coordinadora de la jornada sabatina dice lo siguiente:
E.C.L: La institucidn cuenta con un equipo de docentes muy capaces, y mas que tener
la capacidad es tener el deseo de apoyar esta gente, que busquen otro nivel de vida, de
que se den cuenta de que no es, que la guerra no era todo para ellos y su familia 'y la
verdad es que ha sido un éxito. De la misma manera nosotros buscamos capacitacion,
nos capacito...la ACR se motiva enormemente y busca que se capaciten los docentes,
nosotros fuimos a Bogota 8 dias a capacitar los docentes y a través de eso hubo mas

motivacion en los docentes, implementamos el plan de estudios, implementamos el
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proyecto de vida para esta gente y ahi los tenemos y ha sido un éxito, nosotros no
tenemos problemas disciplinarios, no tenemos problemas de desercion, hablo de
desercidn con respecto a esta poblacion, porque si tenemos desercidn con respecto a
los estudiantes adolecentes que por X 0 Y motivos, incluso por el mismo problema de
guerra y de toda esa situacion han venido a la institucion, pero nosotros con la
poblacion adulta hemos sido afortunados, ellos se matriculan y es muy raro el que se
va. Y el que se va por problemas de seguridad o porque ha encontrado otro tipo,
digamos mejor calidad de vida en otro departamento o encontrd a su familia y por eso

se desplaza (Gomez y Valderrama, 2014e).

En este relato se puede observar, como el proceso de educacion tiene éxito en el sentido de
que la desercion escolar por parte de los que estan en el proceso de reintegracion, que en su
mayoria son adultos, se minima o inexistente, puesto que comprenden que la parte educativa
es fundamental para afrontar los nuevos retos que les trae la situacion de una vida civil, la

cual demanda nuevas competencias en el ser, la ciudadania y lo laboral.

No obstante, es vital que los estudiantes que pasan por un proceso de educacién inclusiva
definan los intereses y los propositos que persiguen como ser individual para que pueda
aportar a la sociedad desde una vision diferente, cuando culminen su proceso, esto, segin
Hegel es el paso de la certeza sensible a la construccion de un concepto, es decir, cuando el
sujeto decide conocer un objeto, tiene una impresién sensible inmediata de lo que conoce,
pero con el paso del tiempo se va transformando la percepcion que tiene del objeto,

terminando con una vision mas amplia que la que se tenia en un comienzo.

Esto lo advierte el estudiante cuando piensa en como ve la vida en el transcurrir de su proceso,
COMo Se proyecta:
E.E: Yo laverdad he sido una persona como mas bien, después de que tome la decision
de abandonar las armas, de dejar las armas, y que ya estaban brindando éste plan porque
primero era muy dificil uno reinsertarse porque si no lo mataban, lo echaban a la carcel,

lo desaparecian o cualquier cosa pasaba. Pero ya después de que hubo este plan, esta
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oportunidad que ha sido bueno, por algunas partes, yo me miro mas adelante pienso
seguir estudiando, yo de pronto conozco un poco del conflicto que se vive internamente
de pronto conozco muchas cosas de como se pueden solucionar muchas entonces mi
idea es seguir y hacerme una carrera donde de pronto pueda avanzar mas adelante y de
pronto uno no sabe, lanzarse a la politica por el conflicto y las cosas que se miran,
porgue en mis sentidos yo ya conozco y se muchas cosas y yo quiero aprovecharlas,
salir adelante cuando tenga unos cincuenta afios sea un gobernador o de pronto me
lance a la presidencia. Uno nunca sabe como sean las cosas aln, pero mi idea es bregar
a ver y si en unos aflos méas adelante poder contribuirle al pais de una manera mas

distinta (Gémez y Valderrama, 2014e).

Desde esta perspectiva, es sustancial resaltar que le estudiante se ve en un futuro como una
persona con titulo profesional, que busca arduamente formarse, lo que le ayudara a facilitar
la identificacion de sus cualidades y debilidades, que lo conduzcan a descubrir sus
potencialidades, en este caso, como persona que puede desde su experiencia contribuir en la

solucién del conflicto armado.

Para que este efecto tenga continuidad en el proceso cotidiano de la vida de los estudiantes,
el rol del docente es fundamental en ello y no sélo del docente, de las directivas de las
instituciones educativas que piensen abordar estos temas como parte de su curriculo. Alli
tanto directivos como docentes, pueden orientar a los estudiantes en el alcance de sus metas
y en la evaluacion continua de su actuar en la consecucion de las mismas, para ello el Docente
Enrique Solano expresa lo siguiente:
E.E.S: Tomamos la decisién de que se llevara el trabajo para todos por igual, entonces
en la capacitacidn que recibimos, empezamos a trabajar proyecto de vida, entonces el
proyecto de vida para ellos esta enfocado en tres partes: un proyecto de vida afectivo
que era trabajar la parte de la familia porque una persona que ha vivido todo el tiempo
en la guerra o la mayor parte de su vida en la guerra, en el monte, estaba desvinculada

de su familia, entonces habia que trabajar esa parte afectiva, psicoldgica.
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La otra parte del proyecto productivo, ellos tenia que aprender a recuperar unas
experiencias que antes de la guerra ellos tenian, porque muchos habian sido panaderos,
muchos habian sido ornamentadores, muchos habian sido albafiiles, etc., habia que
volver a reconstruir esa etapa que habian perdido. Y el otro proyecto es la parte social
0 ciudadana donde habia que volver a reconstruir ese tejido social, con el vecino
llevérsela bien, con el compafero del aula llevarsela bien a pesar de las diferencias,

entonces trabajamos para todo el proyecto de vida (Gémez y Valderrama, 2014d).

En lo anterior se puede observar que el proyecto de vida tienes tres dimensiones, la parte
afectiva individual, la parte laboral, y la parte social. Estos tres factores convergen para que
se tenga una educacion integral con este tipo de poblacion que hizo parte de los grupos al
margen de la ley. Al respecto, en la construccion de un proyecto de vida, se deben considerar
aspectos como el contexto, el conocimiento de la persona, la busqueda de informacion para
responder a las situaciones de la vida social, y por ultimo, a lo que Giddens (1993) llama
reflexibilidad, ya que debe enfrentarse a diversos intereses, motivos y razones propios y de
otros en el devenir de la vida, esto lo denomina Giddens (1993) como el modelo reflexivo
del actor. Alli el docente tiene la oportunidad de crear espacios en sus clases, para que los
estudiantes reflexionen sobre la importancia de su actuar en la vida cotidiana, logrando la
formacion de individuos capaces de construir su propia visién de mundo y que asi mismo,
pueden aportar desde sus potencialidades a su contexto social. La coordinadora Leivy hace
la siguiente reflexion de los diversos intereses de los estudiantes en este proceso educativo:
E.C.L: Es un modelo de insercion, es un modelo que toma todo el proyecto de vida de
ellos, con base en ese desarrollo de ese proyecto de vida, entonces nosotros aplicamos
los conceptos basicos académicos en cada una de las areas dependiendo de cada uno
de los ciclos, para que puedan desarrollar su vida dentro del proceso normal y de las
necesidades que tiene cada uno, de las necesidades y de las aspiraciones que tiene cada
uno, porque diferente el estudiante que tiene 28 0 30 afios y dice: jyo aun quiero ir a la
universidad! diferente al que tiene 50, 55 o 60 afios y dice: yo quiero estabilizarme,
quiero hacer esto, quiero desarrollar mi proyecto, peor mi proyecto de vida esta con

base en lo que el Estado me va a dar, dependiendo de lo que yo pueda hacer en el Sena
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y del dinero que me van a dar para mi proyecto, entonces nosotros diriamos que
dependiendo de las expectativas de los estudiantes, asi mismo se desarrolla el proceso
(Gomez y Valderrama, 2014b).

En consecuencia, desde las percepciones frente a las metas que se propone el ser humano en
general, y en este caso, los participantes de la educacidn para la reintegracion de la Institucién
Educativa San Francisco de Asis, se evidencia la importancia y el significado que tiene el
motivar a estos actores sociales para que preserven el empefio y los objetivos que quieren
alcanzar. Es decir, que persigan su proyecto de vida pese a las dificultades que presenta un
proceso de dejacion de armas, como son el temor, los pocos apoyos econdémicos, la
discriminacion, situaciones éstas que pueden llevar a la angustia o desesperacion
interfiriendo con lo que se quiere lograr. Es por eso que el proyecto de vida en esta institucion
apunta a resolver las siguientes interrogantes: ¢Quién soy yo? ;Qué seré? ;Qué tengo? ;Qué
necesito?, tal como lo menciona la docente Sterling:
J.S: El convenio que se hizo con el MERANI era como digamos involucrar a toda la
poblacién, no solamente vamos a trabajar de una manera individual con los reinsertados
si no que los ibamos a integrar a todos, entonces fue una oportunidad para que cada
quien a través de un proyecto de vida se pueda reconocer, quién soy, qué es lo que yo
quiero, cuél es mi familia y hacia donde me dirijo. Realizdbamos en las aulas este
trabajo con todos los estudiantes, algunos tuvieron la oportunidad o le pusieron ese
deseo de salir e hicieron su libro, cada uno hizo su proyecto de vida entonces este
proyecto iba enriquecido con iméagenes, llevaba muchas fotografias, algunos
expresaban alli sus sentimientos a través de lo que eran canciones y poesias y cada

quien se fue fijando una meta (Gomez y Valderrama, 2014e).

Para finalizar, se observa que la mayoria de percepciones tienen una mirada favorable desde
el punto de vista del proyecto de vida como proceso que trae consigo beneficios sociales. No
obstante, estos beneficios y la posibilidad de que el proyecto de vida de las personas en
proceso de reintegracion pueda seguir continuando, tiene como punto fundamental los

incentivos econdmicos. Lo anterior se puede observar en la percepcion del docente Guillermo
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Melo, el cual brinda una descripcidn sobre la importancia econémica para que los que estén
en proceso de reintegracion puedan materializar algunas ideas de negocio.
E.G2.M: Ha habido unos casos muy bonitos, muy poquitos pero bonitos, muy dicientes
que han servido de ejemplo, que los han mostrado y les han dado una ayuda: tome estos
cinco millones y pone una papeleria y han sido tan juiciosos les ha ido tan bien, porque
han cogido la plata no para gastarsela sino antes al contrario, si tienen para invertir de
mas pues hagale, tienen que ser muy habiles para hacer eso. Sé que algunos les ha ido

muy bien, porque después les dan méas (Gomez y Valderrama, 2014f).

En relacion con el topico planteado, se sostiene que el proyecto de vida es una oportunidad
de recuperar el sentido de la existencia en la sociedad civil, en el que se destaca la importancia
de que el sistema educativo debe generar espacios y esfuerzos para que los estudiantes logren
trascender hacia la reflexion y la conciencia. Asi mismo, que sean capaces de trazarse sus
propias metas, transformando sus vidas y contribuyendo de paso con una sociedad preparada
para plantearse “mejores” conflictos, lo cual exige de individuos solidarios, participativos y

comprometidos con proyectos de caracter colectivo.

Reconciliacion Nacional

Este tema es de suma importancia, ya que el analisis de la presente investigacion estd mediada
por la circunstancia de una educacion en condiciones adversas y trastocadas®® (UNESCO,
1997), lo que quiere decir, que hay que analizar la educacion en contextos de guerra o
conflicto armado, situacién que por mas de cuatro décadas no es ajena a la realidad
colombiana. Cuando se habla de guerra, se habla de destruccién de las interacciones humanas
en cuanto las personas sufren cambios radicales en sus vidas. Un cambio radical es la
destruccion de la confianza que se tiene con el otro, debido a que la situacién de guerra lleva
a una zozobra en cuanto se desconoce al otro por completo, silenciandolo y en ocasiones
hasta exterminarlo, se trata de la emergencia de practicas como la negacion y la exclusion en

su expresion mas sectaria.

% (UNESCO, 1997)
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Y como se ha mencionado, en ocasiones una educacion instrumentalista y parcializada puede
ser el catalizador del incremento de conflictos que buscan ser resueltos por medios represivos
y violentos. Sobre este tema Camargo (1996) argumenta lo siguiente:

“... En el seno de las instituciones educativas, ocurren ciertos acontecimientos,
relaciones y situaciones gque albergan las semillas de la violencia, simbolizando el
significado de la violencia, como: tomarse la justicia con sus propias manos, aniquilar
los que no son como uno mismo y utilizar la fuerza como instrumento privilegiado para
resolver conflictos. Es obvio que no todo el mundo se mata entre si en las escuelas
incluso si sabe que ha ocurrido en el pasado y se espera que ocurra en el futuro. No
obstante, este tipo de violencia sucedera Unicamente bajo circunstancias especificas
en las que estén en juego las siguientes cuestiones: desarrollo personal y social, nuevas
oportunidades y reconocimiento individual. Bajo tales circunstancias, la violencia
afecta la manera en que uno tiene planeada su vida teniendo un impacto negativo
sobre: las relaciones interpersonales, las visiones de la sociedad y las posibilidades
de construccién y por tanto, sobre el tipo de vida que uno tiene tanto en la esfera
publica como privada®?.

Todo lo descrito anteriormente, es con el fin de comprender que para el proceso de
reconciliacion nacional, que es la categoria que convoca este apartado, lo antecede otro como
es laviolencia o la guerra, se debe tener en cuenta que uno no excluye al otro, ambos terminan

complementandose en una relacion a la que Luhmann (1998) denomina como autopoiesis.

Segun la revisién bibliografica, la reconciliacién es vista como una meta y un proceso de
largo plazo, el cual no se consolida de un dia para otro. En este proceso se encuentran
personas y sociedades que se encaminan a construir una convivencia pacifica basada en la
instauracion de nuevas relaciones de confianza entre ciudadanos y de estos con el Estado,
este Gltimo debe ser garante del mantenimiento de las relaciones e interacciones. Con
frecuencia desde el anélisis politico se suele afirmar que para iniciar un proceso de
reconciliacion se requiere la existencia de un cese de hostilidades, el cual permita comprender
el antes y despues de la situacion que genero los hechos violentos y los dafios que causo la
misma. Esto con el fin de dirigirse a un escenario de postconflicto en donde la sociedad en

general, procure un restablecimiento del pasado hostil y doloroso por el cual se paso.

61 (Camargo Abello, 1996)
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En las versiones que se darén a continuacion se puede observar una diversidad de significados
por parte de los actores, debido al rol que juegan tanto en la Institucién Educativa como en
la sociedad. Una primera vision es la de la rectora, la cual desde un plano directivo percibe
de la siguiente forma los procesos de reintegracion:
E.G.M: Le estamos dando una nueva vision de su vida y de su entorno, estamos como
participando...como parte de esa razon de ser que ellos deben tener para participar en
la construccion del pais desde otro angulo, donde beneficie a la poblacién, donde
beneficie a todos, donde podamos tener tranquilidad, donde de verdad se construye
pais, entonces, esa parte de motivacion, ese darle nueva razon de ser a ellos, es parte
de que ellos puedan perfilarse su propio futuro, yo creo que definitivamente eso ayuda
en ese proceso de paz, entre mas gente logremos...si usted estd contento y ve que lo
que tiene aca es distinto, usted trata de convencer a los que estan alla jo no! Si usted ve
que esto vale la pena trata de jalar o por lo menos no aspira a devolverse, sino a seguir
en su proceso, ese ha sido un ejercicio interesante...no vamos...con lo que estamos
haciendo no vamos a solucionar el problema de guerra que vive el pais, pero si estamos
aportando un granito de arena para la parte que nos corresponde. Estamos tratando de
hacerlo bien para que el proceso continle y se fortalezca (Gomez y Valderrama,
2014a).

Es importante esta vision, en cuanto expresa con vehemencia que el servicio educativo que
ofrece la Institucién San Francisco de Asis contribuye con la construccién de nuevas
relaciones sociales, pero que al fin de cuantas, no va a resolver de inmediato el conflicto
armado que se ha prolongado por décadas en el pais, es mas bien un escalén de ese camino

que se recorre y al que se quiere llegar.
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En este contexto, hay que tener en cuenta que en Colombia el conflicto armado persiste y con
ello se han reproducido y diversificado las practicas que han ocasionado multiples dafios
fisicos y psiquicos en las victimas. Un proceso de reintegracion y reconciliacion con estas
condiciones enfrenta riesgos en todo su ciclo, por un lado, la seguridad de las victimas y de
los reintegrados, y por otra parte, el restringido o nulo aporte en recursos econémicos y de
equipamiento hacia las instituciones que estdn inmersas en este proceso de educacion
inclusiva. Para este aspecto, el docente Solano expresé lo siguiente, cuando se le preguntd
por este tema en particular:
E.E.S: Estamos abriendo ese espacio para el postconflicto, el Estado no ha aportado
nada, nosotros no hemos recibido, la institucion no ha recibido nada, necesitamos
materiales, necesitamos mas aulas, mas recursos audiovisuales, necesitamos mas cosas
para poder apoyar y recibir a toda esa poblacion, porque aqui, con la gente que viene,
le encanta y se sienten bien, incluso nosotros al principio, teniamos temor de hacer
campeonatos entre ellos, porque el estado de agresividad, todas esas cuestiones podia
generarnos un problema, pero el trabajo de socializacion, de dialogo, ha llevado a que
se hagan campeonatos internos de microfutbol, de mujeres, de hombres y en paz

(Gémez y Valderrama, 2014a).

Es indispensable pensar que para esta situacion que describe el docente, es necesario dejar
las reglas del juego claras o como lo diria Rousseau, se requiere de un “contrato social” para
entregar parte de la subjetividad en el todo o en el Estado. Sin embargo, pese a estas
dificultades, es importante hacer el reconocimiento a la Institucion Educativa San Francisco
de Asis como la mayor contribuidora en este proceso de educacion inclusiva con poblacién
en proceso de reintegracion Social, ademas de ser la pionera en la ciudad de Villavicencio,
en el departamento del Meta, y en toda la Orinoquia. Esto evidencia que no sélo es posible,
sino necesario un escenario de reconciliacion nacional. Dada la prolongada duracion del
conflicto armado en Colombia, lo arraigado que se encuentra y la complejidad de que se
compone, es sustancial la continuidad de estos procesos en el Meta, ya que es una de las

regiones a nivel nacional que mas recibe excombatientes de grupos armados ilegales.
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Otra perspectiva sobre este tema es la de uno de los estudiantes que hace parte del proceso
de reintegracion, el cual accedi6 a ser entrevistado y participd ademas en el grupo focal. Las
razones que denota son trascendentales en esta investigacion, ya que es una persona que ha
estado en la dualidad del contexto, es decir, en un grupo armado y ahora en el proceso de

transformar su situacion de guerra por medio de la educacion inclusiva.

En el relato que se describira a continuacion se evidencia una escision entre lo que se dice
del proceso de paz llevado en Cuba y lo que pueden estar pensando los actores armados en
el contexto de guerra hombre a hombre. El estudiante muestra un gran desanimo respecto a
la culminacién de la guerra, expresa intereses que hay en algunos sectores de la sociedad,
gue no permiten que la guerra se termine cuanto antes, sino todo lo contrario, que aumente y
se intensifique, con el fin de acrecentar sus arcas econdmicas y su capital politico. A
continuacion su percepcion:
E.E: Yo lamiro muy dificil porque es que asi como estan, pueden durar hablando diez,
quince afios y a nosotros nos van a tener de que ya va a llegar, cuando sinceramente es
una mentira porque los que estan ahi solamente estan llevando la voz de los que estan
adentro, los que estan adentro son muchisimos y ellos son los que tienen las armas y el

que tiene las armas es el que manda (Gomez y Valderrama, 2014c).

Aqui se puede observar algunos indicios de las relaciones de poder y de sometimiento de la
palabra a las armas. Situacion que ha primado en Colombia en las Gltimas décadas. Y en su
relato continua:
E.E: Centenares de cabecillas que pueden gobernar a todo ese grupo sin tanto problema
y si le quieren dar la espalda se la dan a los que estan negociando porgue ellos son los

que tienen el poder en éste momento. (Gémez y Valderrama, 2014c).

Esta parte de la entrevista muestra de una manera parcial que los grupos armados son
estructuras, que al interior pueden tomar decisiones autonomas acerca de las circunstancias
que viven los negociadores de Cuba. Pero a pesar de esta vision que se podria tomar como

no muy alentadora, también denota que hay indicios que sugieren que su percepcion no es
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generalizada al interior del grupo de estudiantes que hacen parte del programa de educacion
para la reintegracion. Finalmente, este estudiante afirmd en relacién con el actual proceso de
negociacion: “rico que si se llegue a dar, de pronto yo me esté equivocando y que mafana

pase”.

La toma de conciencia de la magnitud del dafio que ha ocasionado la guerra en el pais debe
llevar a que la sociedad en general, asuma parte de la responsabilidad con este momento
historico, aunque esta se diferencie en distintos grados y diferentes actores. No sélo las
acciones directas de los protagonistas de la guerra, sino también, la complicidad del silencio
han contribuido a la destruccion de la convivencia, y con ello al resquebrajamiento de

principios como la confianza y la solidaridad.

Por su parte, otros docentes manifestaron que al principio del proceso de reconciliacion por
el que pasan sus estudiantes que estuvieron en los grupos armados, es el temor que se siente
por cuanto no saben que personas van a llegar, pero que deben estar dispuestas para ello,
debido a que si perciben una educacion que los incluye, por lo tanto, hay que desprenderse
de los juicios que hacen que se excluyan al otro como persona. También expresan sobre el
cambio y el deseo de transformar la vida, al tiempo que los estudiantes son los principales
replicadores del proceso de reconciliacion y de reintegracion. Es decir, el proceso educativo,
debe tener una coherencia con las metas que se proponen los estudiantes, para asi tener una
plena reintegracién y reconciliacién entre todos los actores que estan adscritos al programa,

y también respecto a la poblacion que no se ha alzado en armas.

Una manera de darle sostén a lo anterior, se encuentra en la siguiente intervencion de la
docente Sterling:
J.E: Si analizamos todos los sucesos que ha habido actualmente el proceso de paz esta
como en estambay, no sabemos para donde vamos, pero la institucion si vemos de
pronto para algunos docentes trabajar con poblacidn reintegrada era un tema nuevo y
algo donde todos vamos prevenidos porque no sabemos a quienes vamos a tratar cierto;

pero cuando esta el deseo de cambio y este espiritu de superacion pues todos nos
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podemos integrar y podemos trabajar mejor, vuelvo y le repito digamos en las
actividades que se hacen por ejemplo una ceremonia de graduacion ya es el Gltimo paso
de ellos aqui pero cada quien lo vive de una manera integra, digamos de una manera
mas como culminar una etapa mas de sus vidas y algunos estudiantes son mensajeros,
porgue todos somos mensajeros de la paz ¢no?, entonces algunos estudiantes pueden ir
difundiendo lo que ellos van viviendo e ir motivando a mas personas para que se

reintegren a la sociedad (Gomez y Valderrama, 2014e).

En este sentido, la percepcion por parte del docente Guillermo Melo, difiere un poco de los
demaés, ya que él ve con marcado optimismo la formacion que los estudiantes del Programa
han recibido en la institucion. Igualmente, resalta los proyectos de vida que se cruzaron para
un posible escenario de reconciliacion, valorando la parte de la continuidad laboral en la
sociedad civil como algo que permite que los sujetos no piensen en volver a la guerra. Con
todo, la reconciliacion en si, supone un proyecto politico que se basa en una nueva conducta

de la ética y de la convivencia.

E.G2.M: Yo creo que si, yo me encontré con un muchacho que termind ac4, y dijo
ahora estoy en el SENA tengo trabajo y soy maestro de construccion, ya se enchapar y
consigo mucho trabajo en eso. Eso es una prueba de que si sirve, que cuando salen de
aca van a otra parte. Aprender eso de construccion tal vez no necesitaria haber venido
aca, o tal vez si, no sé, pero son de esos casos que se reorientd, esta contento, y uno les
pregunta si estan contentos aca y ellos dicen que chévere eso, uno por alla vive asustado
uno a toda hora, con la zozobra que ya lo van a matar, tienen que estar recibiendo

ordenes de otros, estan contentos, estan libres (Gémez y Valderrama, 2014f).

Finalmente, para terminar este capitulo es necesario una salvedad, y es lo que tiene que ver
con las entrevistas como metodologia de investigacion en la Ciencia Social. Este apartado
deja ver que la mayor parte de la escritura se le da a las voces de los que hacen parte diaria
en la vida de la produccidn y reproduccion de la politica de inclusion en el tema de educacion

para la reintegracion. Esto se debe en parte al abordaje que se realizd de la metodologia
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propuesta por Molano (2011) cuando afirma: “la gente no habla en conceptos, a menos que
quiera esconderse”. En este sentido, es mejor superar la pesadez del lenguaje teorico e
intelectual para describir los sucesos historicos cotidianos, por medio del lenguaje que la
gente describe, porque da cuenta de una manera inmediata todo el suceso histérico desde una

perspectiva subjetiva®?.

Segun Alfredo Molano (2011), las entrevistas crean una relacion invisible que se escapa a la
reflexion, es el elemento emocional, el cual sirve de canal relacionando a dos personas que
permite que alguien le diga a otro, cosas que no le dice solo con palabras. Es por eso que
expresa lo siguiente:

“esa sensacion, ese color emotivo de lo que a mi la gente me daba, no lo podia traducir
en figuras, ni en palabras, ni el textos en el trabajo de la tesis, y yo creia que eso era
algo esencial, porque la historia de vida es una manera de evadirse de la reflexion
intelectual, del trabajo intelectual, y dirigirse mas hacia el trabajo del conocimiento
emotivo y digamoslo de una vez, subjetivo” (Molano, 2011).

Es por eso que en la singularidad de las historias que se presentaron en este capitulo, se puede
captar la generalidad de la misma, manteniendo un respeto absoluto del lenguaje de cada
actor involucrado. Para finalizar, una vez mas Molano dice: “para la gente que la inspira,
para la gente que nos cuenta la historia, que nos concede las entrevistas, que nos da la
informacion, se trata de un espejo reestructurado, y nada produce mas conciencia, que verse

uno tal cual es”.

62 (Molano, 2011)
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8.4 Formulacion de una estrategia para la revision del PEI a partir de una vision
ampliada de la Educacion Inclusivay su relaciéon con el Programa de ERS

La estrategia que se presenta a continuacion, se deriva de un ejercicio previo de
caracterizacion y de descripcion del proceso llevado con el Programa de Educacion para la
Reintegracion Social al interior de la Institucion Educativa San Francisco de Asis. Se plantea
en un primer momento, el propiciar una movilizacion institucional alrededor de la
visibilizacion de los alcances de la Politica Publica de inclusion incorporada en la institucion,

donde se pueda establecer la difusion y el reconocimiento de sus beneficios.

8.4.1 Andlisis Estructural del Sistema relacionado con la Educacion para la

Reintegracion en la Institucion San Francisco de Asis

IESFA INNOVACION SOCIAL (DOCUMENTO CEPAL)

Previo disefio de los instrumentos metodolégicos y de la ruta a seguir en el trabajo de campo
de la presente investigacion, se contd con el apoyo de la revision bibliografica sobre la
temaética y del reconocimiento de otras experiencias acerca de la educacion en condiciones
adversas, asi mismo, todo esto puesto en contexto con la Institucion Educativa San Francisco
de Asis. Lo anterior permitié entonces, definir una serie de categorias o variables, las cuales
fueron contrastadas en campo. A partir de la interaccion con los diferentes actores escolares
involucrados con el programa de Educacion para la Reintegracion Social, se logro realizar
una descripcidn de las diferentes percepciones de estos actores, lo cual condujo a evidenciar
ciertos indicios y hallazgos en relacién con las categorias desarrolladas, por un lado, se
encontrd evidencias sobre cudles de éstas reflejan una mayor influencia sobre el sistema, y
de otra parte, emergen aspectos como la autonomia, la estabilidad, el riesgo y la dependencia

sobre algunas de las variables trabajadas.
Para esta revision de las categorias y su relacién con el sistema que establece las condiciones

de una Educacion Inclusiva y coherente con la Educacion para la Reintegracién, se recurrio

a la técnica del Analisis Estructural, la cual hace parte de lo que Godet (2000) denomina
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como la “caja de herramientas” de la metodologia prospectiva®. En este sentido, siguiendo
a Gomez & Betancourt (2012) ¢La prospectiva es una ciencia? Sobre ello no hay consenso.
¢ COmo puede existir una ciencia que no tiene objeto? Para muchos la respuesta es simple: no
puede, el futuro no existe, y por definicién no puede existir, ya que en el momento en que se
concreta deja de serlo. El futuro es un concepto mental, una construccién social (algunas
culturas carecen de sustantivo para él), por tanto, la prospectiva puede aspirar a ser una
disciplina humanistica, como la filosofia, por ejemplo, pero no una ciencia. Todo esto es
cierto, pero se pueden hacer ciertas matizaciones. En primer lugar, esta critica que se hace a
la prospectiva se puede extender a la mayoria de las ciencias sociales. En este sentido, por
ejemplo, la economia, con toda su tradicion y peso académico y profesional, tendria

problemas para pasar un examen estricto de su objeto®*,

En este sentido, hay que destacar que la prospectiva desarrollada en los afios sesenta fue
entendida como una investigacion de los futuros posibles, “preparatoria para la elaboracion
de las politicas y estrategias necesarias para actuar en el presente®.

“Naci6 como una reaccién frente a los limites de los métodos clasicos del pronéstico,
en particular frente a su poca capacidad para captar los cambios estructurales, los
fendmenos de interdependencia y los riesgos que caracterizan a los sistemas
complejos. Mas alla de la extrapolacion mecanica de tendencias, pretendia reflexionar
sobre las posibles consecuencias de los hechos portadores de futuro y el lugar de la
voluntad humana para configurar un futuro diverso al azar y la inercia social. Por
tanto, dio preponderancia al estudio de las estrategias de los actores sociales, sus
racionalidades y conflictos, en la conformacion de la dinamica social del territorio”.

83 (Godet & Prospecktiker, 2000)

64 (McHale & Cordell MacHale, 1975). "El futuro es un simbolo importante por el cual los seres humanos
pueden hacer soportable el presente y dar un significado al pasado... Al fin y al cabo, ;qué es la economia?,
¢existe realmente la economia mas alla de la teoria? La ciencia politica, a pesar de su nombre, tiene un objeto
que resulta, cuando menos, nebuloso. Si tomamos la historia hemos de aceptar que su objeto, el pasado,
tampoco existe, y eso no es impedimento para que se estudie; la historia analiza documentos, restos y registros
que han llegado hasta hay, pero no el pasado en si. Vemos, pues, que el criterio del objeto no puede ser
determinante”.

8 (Medina Vésquez & Ortegon, 2006)
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El Analisis Estructural y el software MICMAC - Matriz de Impactos Cruzados

Siguiendo a Godet (2004) se entiende el andlisis estructural como una herramienta cualitativa
que posibilita la interpretacion de la vinculacion de las ideas que conforman un sistema,
dependiendo de su influencia y dependencia. EI método a través de una matriz que une todos
sus componentes permite entonces describir el sistema que los integra®®. “Mediante el
andlisis de estas relaciones, el método permite destacar las variables que son esenciales
para la evoluciodn del sistema. Tiene la ventaja de estimular la reflexion dentro del grupo, y

hacer que las personas analicen ciertos aspectos que algunas veces son poco intuitivos”.

Gréafico No 37. Influencia y Dependencia de las Variables de un Sistema
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Fuente. Godet (2004)

% (Godet, Arcade, Meunier, & Roubelat, 2004)

139



En este sentido, el Andlisis Estructural consiste en un método que posibilita el tratamiento
cualitativo y organizado de las relaciones de influencia y dependencia entre las ideas de un
determinando sistema, el cual puede ser del &mbito empresarial, institucional o regional. Al
hacer parte de un grupo de herramientas que se utilizan en la metodologia prospectiva,
pretende ir mas alla de los determinismos convencionales, que ofrecen por ejemplo, las
salidas reduccionistas de los modelos lineales. Se requiere entonces adoptar una vision
holistica y sistematica, donde las relaciones e interacciones entre las variables adquiere
relevancia en el analisis de un sistema especifico, para este caso, el del proceso de la
Educacion para la Reintegracion llevado a cabo en la Institucion Educativa San Francisco de
Asis de la ciudad de Villavicencio. De igual manera, los posibles escenarios que puedan
emerger actualmente respecto al rol de la educacion en un contexto de postconflicto, exige
una mirada que propicie la exploracién de multiples futuros, donde al contemplarse un factor
como la incertidumbre, permite a los diferentes actores involucrados trabajar a partir de una
reflexion colectiva y participativa en la descripcion de la situacion actual, y asi mismo, ofrece
la posibilidad de construir una vision compartida de lo que esperan de su organizacion,

localidad o region.

Para la presente investigacion, las fases para la realizacion del Analisis Estructural
apoyandose en el software MICMAC fueron las siguientes: a) la identificacion de las
categorias o factores que hacen parte del sistema, b) La puesta en relacién de los factores y
c) Clasificacion y andlisis de los factores definidos para el sistema asociado a la Educacién

para la Reintegracion en la Institucion San Francisco de Asis.

Ahora bien, Godet (2004) propone la siguiente definicion y descripcion de la matriz de
influencia y dependencia que posibilita la realizacion del Analisis Estructural:

“Variables determinantes: La mayor parte del sistema depende entonces de estas
variables, ubicadas en el cuadro superior izquierdo del grafico de percepcion. Las
variables influyentes son los elementos mas cruciales ya que pueden actuar sobre el
sistema dependiendo de cuanto podamos controlarlas como un factor clave de inercia
0 de movimiento.

Variables relé. Son al mismo tiempo muy influyentes y muy dependientes. Estas
variables ubicadas en el cuadro superior derecho del grafico son, por naturaleza,
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factores de inestabilidad puesto que cualquier accién sobre ellas tiene consecuencias
sobre las otras variables, en el caso que se cumplan ciertas condiciones sobre otras
variables influyentes. Pero estas consecuencias pueden tener un efecto boomerang que
amplifica o bien detiene el impulso. Ademaés, en este grupo de variables conviene
realizar una distincion entre:
Las variables de riesgo, situadas mas precisamente a lo largo de la diagonal, que
tendran muchas chances de despertar el deseo de actores importantes, ya que, dado
su caracter inestable, son un punto de ruptura para el sistema.
Las variables blanco, ubicadas por debajo de la diagonal mas que a lo largo del
limite norte-sur, son mas dependientes que influyentes. Por lo tanto, se pueden
considerar, en cierta medida, como el resultado de la evolucion del sistema. Sin
embargo, es posible actuar deliberadamente sobre ellas para que evolucionen en la
forma deseada. Por consiguiente, estas variables representan posibles objetivos
para el sistema en su totalidad, ma&s que consecuencias absolutamente
predeterminadas.
Variables dependientes o variables de resultado: Estas variables, situadas en el
cuadro inferior izquierdo del grafico, son al mismo tiempo un tanto influyentes y muy
dependientes. Por consiguiente, son especialmente sensibles a la evolucién de las
variables influyentes y/o las variables relé. Son variables de salida del sistema.
Variables autbnomas o excluidas, que son al mismo tiempo poco influyentes y poco
dependientes. Estas variables estan ubicadas en el cuadro inferior derecho, y
parecieran en gran medida no coincidir con el sistema ya que por un lado no detienen
la evolucion del sistema, pero tampoco permiten obtener ninguna ventaja del mismo.
No obstante, en este grupo de variables es conveniente hacer una distincién entre:
Las variables desconectadas, ubicadas cerca del eje de las coordenadas, cuya
evolucion parece estar bastante excluida de las dindmicas globales del sistema.
Las variables secundarias, que si bien son bastante auténomas, son mas influyentes
que dependientes. Estas variables estan ubicadas en el cuadro inferior izquierdo,
sobre la diagonal, y pueden ser utilizadas como variables secundarias o como
puntos de aplicacién para posibles medidas adicionales.
Finalmente, debemos mencionar un Gltimo tipo de variables, no tanto por su definicién
intrinseca sino mas bien por su situacion original con respecto a los otros tipos de
variables analizadas anteriormente. Son las variables reguladoras, ubicadas en su
mayoria en el centro de gravedad del sistema. Pueden actuar sucesivamente como
variables secundarias, débiles objetivos, y variables secundarias de riesgo”. (Godet,
2004).

En la presente investigacion, se seleccionaron 18 categorias o variables asociadas al sistema

de la educacion para la reintegracion. La seleccion de las mismas se derivo de la interaccion

entre los autores y los actores escolares participantes o involucrados con el proceso que lleva

a cabo la Institucién Educativa San Francisco de Asis.
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Tabla 21. Descripcion de Variables Seleccionadas

Variables seleccionadas para el Analisis Cruzado o Analisis Estructural, por medio del Software
MICMAC
Descripcion: Variables y categorias asociadas | Categoria o
Nombre de la . O ) - :
Variable Titulo corto con la educacion inclusiva en Estudiantes en Variable a
situacion de Reintegracion Social gue Pertenece
En la I.E. S.F.A. las dimensiones de la gestion
. . educativa (Pedagogica, Organizacional, . .
Dimensiones de la Administrativa y Comunitaria) se han venido Dimensiones
Gestion Educativa y DimGesEd - y . de la Gestion
articulando de una manera armoniosa en favor de -
el PERS - . g Educativa
alcanzar los objetivos previstos en la educacion
para la reintegracion
IE Gargr)tlza La I.E. garantiza un aprendizaje de calidad, .
educacion de - S 2 - - Educacion
. . Educlincl equidad, participacion, inclusion y convivencia, :
calidad, con equidad ara toda su poblacidn estudiantil Inclusiva
y de inclusion P P
Educacién con La I.E. promueve un espacio de armonia, equidad,
participacion. . convivencia, participacion y respeto en la relacion Educacion
EduConviv ’
Maestro-alumno, maestro-alumno, alumno-alumno, alumno- Inclusiva
alumno-alumno comunidad
Promocidn de La I.E. promueve una formacion integral en
educacion integral. equidad, igualdad de oportunidades, Educacion
- . EducForlint LS . . :
Valores, convivencia reconocimiento, valores, respeto, convivencia, Inclusiva
y cooperacion diferencias y cooperacion
La I.E. propende por La I.E. propende por una educacion para la PEly
una educacion para PEleducPRS reintegracion, a través de su PEI, el Plan de Educacién
la reintegracion, a estudios, la Evaluacion y las diferentes practicas Inclusiva y
través de su PEI pedagdgicas PERS
En la I.E. las préacticas evaluativas, los horarios,
Flexibilidad en la las metodologias se caracterizan por ser flexibles, .
. . . . Método
metodologia y en las MetFlex respondiendo asi a las caracteristicas y ~
. . . . " ensefianza
practicas evaluativas necesidades de todos los estudiantes, incluyendo
la poblacion en proceso de reintegracion social
Los docentes son flexibles en su practica
Los docentes son L . . )
. pedagogica de acuerdo al aprendizaje y necesidad Método
flexibles en su DocFlexPr - . ~
ractica pedagdgica de cadg,uno de los estudiantes, incluyendo la ensefianza
P poblacion en PRS
t:sa(iﬁ;i?éiserﬁc'ben En la L.E. los docentes reciben capacitacion Capacitacion
mstodolo ias CapacPeda constante y permanente en metodologias, MetF())doIo ia
oglasy P g estrategias, orientaciones flexibles para atender a glay
estrategias de la | di del de rei L ial Pedagogia
EPRS os estudiantes del proceso de reintegracion social
Todos los
estudiantes aprenden Durante las clases participan todos los estudiantes, L
. , . - . - ; Educacién
y participan segin EducPartic | trabajan en equipos, conviven en armonia. Todos S
L > . Participativa
sus condiciones y aprenden segln sus condiciones y contexto
contexto
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Variables seleccionadas para el Analisis Cruzado o Andlisis Estructural, por medio del Software

MICMAC
Descripcion: Variables y categorias asociadas Categoria o
Nombre de la . o ) - .
# - Titulo corto con la educacidn inclusiva en Estudiantes en | Variable a que
Variable - S - - -
situacion de Reintegracion Social Pertenece
Motivacién del Se ha sentido motivado como docente para seguir -
) . A L - ., Précticas
10 | docente para seguir DocMotiv | ejerciendo las practicas educativas con poblacion Motivadoras
trabajando con PPRS en Proceso de Reintegracion Social
Hay actividades
motivadoras que En la I.E. se realizan actividades motivadoras, -
11 hacen que el ActivMotiv | creativas, dindmicas, que hacen que el estudiante Practicas
estudiante ' » gue hacen gt Motivadoras
permanezca y le guste la institucion
permanezcaen la
institucion
El proceso educativo El proceso educativo ofrecido en la I.E. S.F.A.
es fundamental para | ei I i0-afecti Modelo
12 | un escenario de EdReconcNal (basado en el eje de desarrollo socio-a _ectlvo) es Educativo y
e fundamental para pensar en un escenario de .
reconciliacion s - Postconflicto
- reconciliacion nacional
nacional
Una educacion para Considera usted que la posibilidad de un escenario
la autonomia y para de reconciliacién nacional, es una oportunidad Modelo
13 | ser personas criticas, | EdAutReflex | para redisefiar el sistema educativo, fomentando Educativo y
propositivas y una paz s6lida y duradera, la solidaridad y la Postconflicto
reflexivas inclusion
Una educacion para La educacion brindada por la I.E. da la posibilidad Pedagogia
el trabajo, la a sus estudiantes de formarse para la autonomia y Modelo
14 S Edulnstruc i, . L
obediencia y el para ser personas criticas, propositivas y Constructivista
recibir instrucciones reflexivas - Critico
Escenario de
;i\i?gﬁgllagéot?na La educacion brindada por la I.E. esta dirigida a Pedagogia
15 o ortuniaad ara RecNalSistEd | que los estudiantes se formen para el trabajo, la Modelo
portur P obediencia y el recibir instrucciones Instruccional
redisefiar el sistema
educativo
Conoce la Misidn, Conoce la
Vision y Valores de . | Conoce la Misidn, Visién y Valores de la |.E. San L
16 N ConoMiVi - P Mision y
la Institucion Francisco de Asis S
. Vision
Educativa
El PERS ha Desde la docencia considera que el Programa de Obietivos del
17 | cumplido los ObjPERS | la Educacion para la Reintegracion ha cumplido JPERS
objetivos previstos los objetivos propuestos
Ccér;gg(reelso;:gechos Conoce los derechos, beneficios y deberes de la d;ggﬁgs
1g | ¥ CEDEres €& DerDebPERS | Politica Publica de la educacion para la chos y
Politica Publica de la reintearacion beneficios del
ERS g PERS

Fuente. Propia
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Para la evaluacion de las relaciones de influencia y dependencia entre las variables se utilizd

la siguiente ponderacion:
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Tabla No 22. Ponderacion de las variables seleccionadas
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Tabla No 23. Porcentajes de la Influencia y Dependencia de cada variable

Motricid ad .
No Variable Tot_al de o Influen cia Total de | Dependencia
Filas column as o9
%0
Dimensiones de la Gestion
1 Educativa v el PERS 46 T 30 e
> 1E Garaptlza educ_acmn_&!e calidad. 36 531 45 6.64
con equidad y de inclusion
3 Educacién con participacion. a2 6.19 38 5.60
Maestro-alumno, alumno-alumno
Promocion de educacion integral.
4 Valores, convivencia y 44 6,49 43 6,34
cooperacion
LalkE. propende por una
5 educacion para la reintegracion, a 49 7.23 37 5.46
través de su PEI
6 Flex1b’111f:lad en la nl_erodologla v en 37 5.46 32 472
las préacticas evaluativas
- Lo}s d_ocentes s?n_ﬂe}(lbles en su 42 6.19 33 4.87
préactica pedagdgica
L os docentes reciben capacitaciéon
8 en metodologias y estrategias de la 47 6,93 36 5.31
EPRS
Todos los estudiantes aprenden y
9 participan segun sus condiciones y 35 5,16 39 5,75
contexto
Motivacion del docente para seguir -
10 trabajando con PPRS 44 6.49 37 3.46
Hay actividades motivadoras que
11 | hacen que el estudiante 33 4.87 34 5.01
permanezca en la institucion
El proceso educativo es
12 | fundamental para un escenario de 36 5.31 46 6.78
reconciliacidon nacional
Escenario de reconciliacion
13 | nacional, es una oportunidad para 38 5.60 39 5,75
redisenar el sistema educativo
Una educacion para la autonomia y
14 | para ser personas criticas, 43 6.34 38 5.60
propositivas y reflexivas
Una educacion para el trabajo, la
15 | obediencia y el recibir 23 3,39 36 5.31
instrucciones
Se conoce la Mision, Vision y
16 | Valores de la1.E. San Francisco de 31 4,57 41 6,05
Asis
17 El P}ERS ha cumplido los objetivos 26 3.83 40 5.90
previstos
Conoce los derechos y deberes de o
18 la Politica Publica de la ERS 26 = 34 Sl
Totales 678 100 678 100

Fuente. Propia
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La manera de realizar la valoracion o ponderacion del impacto cruzado para cada una de las
variables o categorias seleccionadas fue de la siguiente manera: se tomo variable por variable
de las 18 previamente seleccionadas y se ponderd su influencia o “peso” sobre cada una de
las 17 variables asociadas al sistema. A manera de ejemplo, se presenta la influencia de la
variable 1 (DimGesEd) sobre la variable 2 (Educlncl). La relacién planteada, sigue entonces
la siguiente logica: Cual es la influencia de la variable “Dimensiones de la Gestion Educativa
y el Programa de Educacion para la Reintegracion” sobre la variable “la Institucion

Educativa garantiza educacion de calidad, con equidad e inclusion”.

Entonces, se procedi6 a darle una ponderacion entre 0 y 3 a partir de la influencia ejercida
por la variable sobre las demés variables y el sistema. La percepcion que se tiene de la
influencia puede ir desde nula hasta fuerte y potencial, la cual se deduce de la observacion
del grupo investigador en combinacion con la participacion de los actores involucrados en el
Proceso de Educacion para la Reintegracion Social llevado a cabo en la Institucién San

Francisco de Asis.

Una vez conformada la matriz MID de impacto cruzado (Matriz de Influencia y
Dependencia) con los valores entre 0 y 3, se lleva al software MICMAC, el cual arroja una
tabla con el nimero de filas y columnas derivadas de la interaccion de cada variable con el
sistema. Con esta ultima tabla, se logra entonces calcular la influencia y dependencia de las

18 variables.

La manera de trabajar con los datos de la matriz de porcentajes de la Influencia y
Dependencia de cada variable, se realiz6 por medio de la estimacién propuesta por Godet
(2004), donde se establece el porcentaje de referencia a partir de la relacién entre 100 con el
numero de variables. Para el presente caso, el nimero de variables corresponde a 18, Donde:
m = 12—0 , M. porcentaje de referencia para evaluar Influencia o Dependencia de las
Variables, y n: el numero de variables del sistema analizado. De esta manera, el porcentaje

de referencia para el presente sistema que lo componen 18 variables es de 5,56% (100/18).
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De acuerdo a las ponderaciones realizadas de cada variable y los datos de interacciones que

arrojo el software MICMAC, se encontrd los siguientes valores que merecen una

interpretacion a la luz del sistema analizado.

Tabla No 24. Clasificacion de Variables segln Influencia y Dependencia

Clasificacion de las Variables o Categorias segun su Influencia y Dependencia en relacion las otras

Variables y el Sistema

Variables de Alta
Influencia y Alta
Dependencia.
Porcentaje mayor
a 5,56

Educacion con participacion. Maestro-alumno, alumno-alumno

Promocién de educacion integral. Valores, convivencia y cooperacion

Escenario de reconciliacion nacional, es una oportunidad para redisefiar el sistema
educativo

Una educacion para la autonomia y para ser personas criticas, propositivas y reflexivas

Variables de Alta
Influencia y Baja
Dependencia

Dimensiones de la Gestion Educativa y el PERS

La I.E. propende por una educacién para la reintegracién, a través de su PEI

Los docentes son flexibles en su préactica pedagogica

Los docentes reciben capacitacion en metodologias y estrategias de la EPRS

Motivacioén del docente para seguir trabajando con PPRS

Variables de Alta
Dependenciay
Baja Influencia

IE Garantiza educacion de calidad, con equidad y de inclusién

Todos los estudiantes aprenden y participan segun sus condiciones y contexto

El proceso educativo es fundamental para un escenario de reconciliacion nacional

Se conoce la Misién, Vision y Valores de la I.E. San Francisco de Asis

El PERS ha cumplido los objetivos previstos

Variables de Baja
Dependencia y
Baja Influencia.
(Variables
"'ruedas sueltas')
El porcentaje de
las variables en
relacion con el de
referencia por
debajo de 5,56

Flexibilidad en la metodologia y en las précticas evaluativas

Hay actividades motivadoras que hacen que el estudiante permanezca en la institucién

Una educacion para el trabajo, la obediencia y el recibir instrucciones

Conoce los derechos y deberes de la Politica Publica de la ERS

Fuente. Propia
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Gréafico No 38. Mapa MID. Resultado de la Influencia / Dependencia de las variables

Plano de influencias / dependencias directas

8

DocFlexPr

miiuenca

q | q
b dependancia

Fuente. Generacion a partir del software MICMAC
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Gréafico No 39. Mapa que muestra las Influencias Directas de las variables sobre el sistema

Grfico de influencias directas
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— Influencias medias
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Tabla No 25. Clasificacion de las variables segtin el MICMAC

Localizacién
Nombre de la . . .
. en el Tipologia de la Variable
Variable
Cuadrante
EducForint
EduConviv Variables | Variables Claves o de Enlace: Simultaneamente,
Clave son variables muy motrices y dependientes.
Edulnstruc
Variables en Blanco: Son méas dependientes que
influyentes. Sin embargo, es posible actuar
Variables en | deliberadamente sobre ellas para que evolucionen
EdReconcNal ..

Blanco en la forma deseada. Por consiguiente, estas
variables representan posibles objetivos para el
sistema en su totalidad.

DimGesEdu
DocFlexPr Variables de Poder: son variables muy motrices y
MetFlex Variables | PO¢@ dependientes. Segun esto, serian las variables
- Influencia explicativas que condicionan el desempefio del
DocMotiv Programa de la Educacion para la Reintegracién al
CapacPedag Interior de la Institucion San Francisco de Asis.
PEledPRS
EdAutReflex Varigbles Reguladora_s: Son variables poco
. motrices y muy dependientes. Para el caso de la
Variables L ! )
Reguladoras Institucién Educativa cc_)rresponden a las variables
. resultantes cuya evolucion se explica por su poca
EducPartic - i
motricidad y alta dependencia.

ActivMotiv Variables Auténomas o Excluidas: Son variables

Variables poco motrices y poco dependientes. Generalmente,
DerDebPERS Auténomas | estas variables constituyen tendencias fuertes o

: factores relativamente autbnomos.
RecNalSistEd
Edulncl
-\ /i Variables Variables Dependientes: Variables que al mismo
ConoMiVi ) . . .
Dependientes | tiempo son poco influyentes y muy dependientes.

ObjPERS

Fuente. Propia
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Finalmente, en relacion con esta parte donde se recurri6 al Analisis Estructural o técnica de
andlisis de impacto cruzado, hay que decir, que como herramienta de la prospectiva busca
estimular la reflexion colectiva, y de alguna manera, romper con los estereotipos surgidos
desde los analisis reduccionistas y deterministas. Asi mismo, hay que aclarar que como toda
técnica que apoya procesos metodoldgicos y de investigacion cualitativa, los resultados
generados a partir de este tipo de ejercicios no deben ser asumidos con absoluta certeza, ya
que su finalidad fundamental es la de promover la participacion e interaccion entre los actores
involucrados con el sistema que se esta analizando, y en este sentido, también promueve la
reflexion y la posibilidad de avanzar en la construccion colectiva de estrategias y visiones
compartidas respecto a las metas de las instituciones. Igualmente, como lo menciona Godet
(2004) “Esta claro que no hay una lectura Gnica y "oficial” de resultados del MICMAC y

conviene gue el grupo forje su propia interpretacién”.

Una de las reflexiones que quedan respecto a la realizacion de este tipo de ejercicios, es que
la participacion activa y deliberativa de la sociedad, sus instituciones y demas formas de
organizacion es fundamental en la elaboracion de la vision o referentes de futuro de las
instituciones y territorios, para este caso, de la evolucion del proceso de la Educacion
Inclusiva y la Educacién para la Reintegracion Social que se lleva en la Institucion San
Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio.

En este sentido, sin la participacidn y el compromiso de los actores sociales en la construccion
del futuro y su posterior materializacion a través de acciones en el presente, la actividad no
pasa de ser un simple ejercicio técnico o académico que sumara un nuevo ejemplar en los
anaqueles de las bibliotecas. Ya como se ha mencionado en multiples ocasiones en otros
contextos, el futuro no esta determinado, sino que es una construccion desde el presente por
los actores sociales que estan involucrados en diferentes procesos, de ahi entonces, que se

pueda interpretar como un proceso de construccion social de la realidad.

Los ejercicios con técnicas de la prospectiva ademas de permitir el disefio del futuro, aportan

elementos a la planeacion y la toma de decisiones, ya que identifica amenazas y
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oportunidades de determinadas situaciones futuras. Ofrece alternativas de eleccion y accion.
Ademaés provee informacion de largo alcance y propicia el establecimiento de acuerdos para

construir mancomunadamente el futuro en el dia a dia.

Ahora bien, es propicio reconocer que la institucion ha liderado en la region un proceso de
formacion centrado en un modelo pedagdgico propio, el cual se fundamenta en una
dimensién socio-afectiva. Esta experiencia involucra aspectos innovadores para la
convivencia escolar y resolucién de conflictos, lo cual en un escenario de postconflicto como
el que plantea Colombia en estos momentos, se constituye en un modelo inspirador que
apunta a un escenario de reconciliacion nacional. De esto puede dar cuenta otras experiencias
significativas, como las que describe la CEPAL & UNESCO (2009) en el documento “Primer
encuentro para la réplica en innovacion social. “La mediacion, el secreto para prevenir la
violencia escolar”®’. De ahi entonces que un primer acercamiento a las herramientas que
promueven ejercicios de prospectiva, podran incidir en la construccion de escenarios
colectivos y en la definicion del escenario apuesta de la institucion en relacion con la
ampliacion de los alcances de la educacion inclusiva en el PEI, involucrando aspectos como:
la formacion para la reintegracion, una educacion pensada para una sociedad trastocada y en

muchas ocasiones en condiciones adversas.

67 (CEPAL: UNESCO, 2009). Experiencias innovadoras en la convivencia escolar y la resolucion de conflictos.
“Su objetivo es poner en marcha un proceso dindmico de desarrollo de conciencia social sobre la necesidad
de construir una convivencia pacifica y contribuir al mejoramiento de la relacién en la escuela, y en la
sociedad, a partir de la introduccién de la mediacién entre pares como método de resolucidn no violenta de
los conflictos. Busca prevenir la violencia en poblacion de riesgo, instalar los Programas de Mediacion de
Pares en las escuelas publicas y privadas de la regién incorporandolos al Proyecto Educativo Institucional, y
ensefiar a los nifios, nifias y jovenes, actos pacificos para afrontar sus conflictos y borrar la violencia como
alternativa de solucion”. PP. 25-29.
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8.4.2 Formulacion de una matriz DOFA desde un entorno estratégico planteado para

la Institucién Educativa San Francisco de Asis

Se tiene entonces como partida un analisis previo de los alcances y dificultades que ha
presentado el Programa de Educacion para la Reintegracion Social hasta el momento, luego
a través de los principales hallazgos de las percepciones de los estudiantes, docentes y
directivos de la jornada sabatina de la Institucion Educativa San Francisco de Asis - IESFA,
se logré avanzar en la formulacion de una matriz DOFA, donde la dimension a analizar fue
el rol de la educacion inclusiva y la relacion explicita que puede tener con el Programa de
Formacion para la Reintegracion. Se procedid entonces a realizar una revision del PEI de la
IE San Francisco de Asis, concretamente en la definicion que se tiene de la educacion
inclusiva. Ademas se tuvo en cuenta los componentes o areas de la gestidn trabajados acordes
con la guia 34 del MEN, en la ubicacion de las politicas de calidad, lineas estratégicas,
programas y proyectos, que estan alli definidos. Lo cual se constituyen en condiciones
propicias para la articulacion con el Plan de inclusion de las personas que han estado en
situacion de conflicto armado o situaciones adversas y decidieron desmovilizarse, y por lo

tanto, se adecuan a las caracteristicas especificas del Programa.

Matriz DOFA

Toda la informacién recolectada tanto en las encuestas como en las entrevistas, arroja una
serie de elementos que posibilitd la construccion de una matriz DOFA. El andlisis de la
DOFA es una herramienta que se utiliza como mecanismo de analisis de la realidad y de toma
de decisiones. Desde la planificacion estratégica, la matriz DOFA proviene de las cuatro
ideas que centran el andlisis: Las Debilidades y las Fortalezas como variables internas, y las
Oportunidades y Amenazas como variables externas.

“La planificacion estratégica cubre temas que abarcan todo el espectro de la
organizacion, desde preguntas introspectivas sobre cual es o deberia ser la
personalidad de la organizacién hasta cuestiones de operacion estratégica que
conectan el punto focal en el futuro con el trabajo que debe hacerse para el progreso
de la organizacion. El plan estratégico en si es un documento escrito que fija las metas,
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prioridades y tacticas especificas que la organizacion tiene el propdésito de emplear
para asegurar el buen desempefio ” (Kaplan y Norton, 1996)%8,

Esta matriz tiene aplicaciones a distintas unidades de analisis, ya sea desde el enfoque
empresarial y organizacional hasta el nivel colectivo como de los sectores, ciudades y paises.
Por ejemplo, para la presente descripcion, se trata de su aplicacion en el disefio efectivo de
un modelo educativo teniendo como dimension horizonte la Educacion Inclusiva. En este
sentido, el comienzo de un analisis a través de una matriz DOFA parte del planteamiento de
un objetivo claro, para este caso, es el siguiente: “Realizar una descripcién del Proceso de
la Formacion para la Reintegracion Social que se lleva a cabo desde el afio 2012 en la

Institucién Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio”.

A partir de la identificacion del objetivo estratégico se recomienda que el primer analisis
comience por la identificacion de los factores internos. Asi, la primera pregunta que se puede
sefialar es ¢ Cudles son las fortalezas y como se pueden potenciar? y la segunda seria, ¢, Cuéles
son las debilidades y como se podrian reducir o superar? En este sentido, se puede observar
que las fortalezas hacen referencia a factores atractivos y positivos, mientras que las
debilidades son aquellas que pueden poner en riesgo la consecucidn de objetivos, es decir,

tienen una carga negativa para los procesos y en general, para las organizaciones.

El otro analisis que permite la matriz DOFA, es el externo. Aqui las preguntas serian: ¢ Cuales
son las oportunidades que ofrece el entorno y como se podrian aprovechar?, asi mismo, ¢ Qué
tipos de amenazas hay en el entorno y como se podrian enfrentar pueden evitar?®® En este
caso las oportunidades hacen referencia a lo positivo y las amenazas poseen una carga
negativa.

“La planificacion estratégica es un proceso participativo que engendra un compromiso
compartido con las direcciones de la organizacion (Ketchen, Thomas y McDaniel,
1996). La formulacion de la estrategia comienza con la identificacion o aclaracion de
metas y objetivos y la determinacion de los métodos para alcanzarlos... Por lo tanto,
la planificacion estratégica debera incluir, por lo general, una amplia gama de

8 (Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden, & Plinio, 2002)
8 Ver MATRIZ DOFA
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oportunidades, amenazas y limitaciones presentadas por el entorno. Esto significa que
la organizacion debe preguntarse repetidamente: ¢ Cuales son las acciones potenciales
0 pendientes que tienen probabilidad de influir (positiva 0 negativamente) en lo que
hace y planea hacer? ¢Como puede la organizacion poner freno a las influencias
negativas o mitigarlas, asi como sacarles partido a las oportunidades potenciales?”7°,

Para su mejor comprension se muestra a continuacion la matriz DOFA de caracter general
del Proceso de Educacion para la Reintegracion llevado a cabo por la Institucion Educativa
San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio. Esta matriz DOFA buscé consignar la
descripcion de las percepciones de mayor significancia que revelaron los actores escolares
involucrados con el proceso. Asi mismo, resultd de los analisis de la informacion a través de

diferentes técnicas como la etnografia, el Analisis Estructural y la de corte cuantitativo, cada

dato fue recolectado y observado desde el trabajo de campo:

Tabla 26. Matriz DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e El no haber realizado desde el inicio la
descripcion del proceso de Educacion
Inclusiva con las personas en Proceso
de Reintegracion Social.

e Limitada difusion de informacion sobre
Educacion para la Reintegracion, lo que
no permite el acceso de las personas al
conocimiento de los procesos de
educacion inclusiva.

e Falta dar una mayor dimension a la
Educacion Inclusiva en el PEI a partir
de la experiencia derivada con el
Programa de Educacion para la
Reintegracion Social.

e Limitada retroalimentacion entre los
estudiantes, profesores e Institucion en
marco de las carencias motivacionales y

Existencia de cobertura educativa
adecuada en basica primaria y
secundaria para poblacion en Proceso de
Reintegracion.

El pais esta proximo a entrar en un
escenario de posconflicto donde se
supone habra una politica publica y
recursos destinados al fortalecimiento
de la educacidn inclusiva para poblacion
en procesos de reintegracion social.

La ciudad de Villavicencio es epicentro
de poblacion en proceso de
reintegracion, lo que incide en un
aumento de la demanda por educacién
inclusiva, ofreciendo una oportunidad
para que las IE puedan incrementar el
numero de estudiantes aprovechando los
procesos ya adelantados.

Disposicién de por parte del Estado para
la capacitacion de directivos y docentes

0 (Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden, & Plinio, 2002)
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cognitivas que puedan presentar los
estudiantes. Son insuficientes aun las
estrategias de integracion que le
permitan a todos los estudiantes forjarse
un proyecto de vida claro.

Se evidencio que al interior de la
Institucion todavia hay un nimero de
docentes que por su reciente
vinculacion adn desconocen el enfoque
pedagogico inspirado en el eje de
desarrollo socio-afectivo, y asi mismo
desconocen los alcances del Programa
de Educacion para la Reintegracion
Social.

en el tema de Educacién para la
Reintegracion Social.

Acceso a recursos para la conformacion
de redes y la socializacion de
experiencias derivadas de la
implementacion y desarrollo del
Programa de Educacion para la
Reintegracion Social, por parte de las
instituciones que han sido pioneras con
el programa.

El involucramiento de la Comunidad y
de la IE en proyectos externos
interdisciplinarios financiados y
promovidos en un escenario de
posconflicto, que buscan fortalecer
aspectos de reconciliacién, convivencia
y construccion de democracia teniendo
como pilar la inclusién.

La posibilidad de revision de modelos
pedagdgicos, didacticas y nuevas
metodologias, que se hayan explorado e
implementado en contexto de
posconflicto y con poblacién en proceso
de reintegracion.

La posibilidad de incorporarse a Redes
de apoyo con otras Instituciones
Educativas que trabajen con PPRS en
teméticas como la reconciliacion, el
perddn, la verdad y la reparacion.

FORTALEZAS

AMENAZAS

e Disposicion de Directivos, Docentes y

Estudiantes para fortalecer los procesos
de Educacion Inclusiva, con integracion
de Programas Institucionales como el
de Formacion para la Reintegracion
Social. En este sentido, se evidencio
una disposicion para el cambio,
orientado hacia una Educacion
Inclusiva con calidad, a partir del
trabajo colaborativo.

Acciones desarticuladas de actores
publicos y privados, que conlleven a la
implementacion de estrategias de
continuidad en educacion superior con
poblacidn en proceso de reintegracion.
Disminucion en los incentivos
econdmicos del gobierno nacional a la
poblacién en Proceso de Reintegracion.
Que el eventual proceso de paz o firma
de terminacion del conflicto armado no
se logre consolidar en el proximo
cuatrienio, haciendo que las prioridades
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La Institucion Educativa San Francisco
de Asis goza de reconocimiento en el
sector, ha logrado avances con calidad
inclusiva y se nota integracion en
algunos aspectos bésicos en busca de
una sana convivencia.

Prioridad en el Desarrollo Humano,
donde la I.E. San Francisco de Asis,
centra su modelo pedagogico en lo
Socio afectivo, como una inspiracion en
los principios de San Francisco de Asis.
Una amplia experiencia de la IESFA en
la implementacion y ejecucién de
diversos programas, entre ellos el de
aceleracion y el de educacion para
adultos.

Vinculacién de la Institucion Educativa
a las decisiones de Politica Publica
sobre el proceso de inclusién con
poblacidn en situacion de Reintegracién
Social.

Disposicidon de los Directivos para
resolver cuestiones inherentes a las
problematicas derivadas de la desercién
escolar.

Iniciativa por parte de los docentes de
proyectos pedagdgicos y didacticos que
aspiran a la inclusion, contribuyendo al
desarrollo de un pensamiento critico.

de la Politica Pablica dirigida a la
poblacion en proceso de reintegracion
sea afectada.

Movilidad de la planta docente que ha
contado con formacion y capacitacion
en metodologias y actualizacion
pedagogica dirigida a procesos con
poblaciones asociadas al conflicto.

La influencia de los estilos de vida
marcados por précticas facilistas y de
inmediatez que atentan contra los
procesos académicos donde se
promueven la constancia, el esfuerzo y
la disciplina en los estudiantes, en este
caso, de poblacion en situacion de
Reintegracién Social.

La ausencia de discusion y el tiempo
adecuado para la evaluacion y
seguimiento de aciertos y vacios del
Programa de Educacién para la
Reintegracion por parte del gobierno
nacional, especificamente el Ministerio
de Educacion.

El desconocimiento o el prejuicio que
pueda darse en el sector productivo
local para apoyar los proyectos
educativos de inclusion con poblacion
en proceso de Reintegracion Social.

Fuente. Propia

Tras la elaboracion de la matriz DOFA, llega el momento de establecer las estrategias y los
indicadores de éxito que posibilitan proponer un seguimiento al proceso de la Educacion
Inclusiva y la incorporacion del aprendizaje colectivo y organizacional que la IESFA ha
obtenido a partir de las experiencias con el Programa de Educacion para la Reintegracion
Social. De esta manera, el establecimiento de estrategias supone un ejercicio creativo a partir
del conocimiento del centro o de la unidad objeto de analisis (departamento, ciclo, etc.); la
intencion es potenciar los aspectos positivos (fortalezas y oportunidades) al mismo tiempo

que se propende por tener estrategias para enfrentar las amenazas externas y asi mismo,
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reducir las debilidades internas. Por lo tanto, las posibles estrategias pueden ser de cuatro

tipos diferentes:

Estrategias FO u ofensivas: suponen aprovechar tanto las fortalezas (internas) como las
oportunidades (externas) para alcanzar el objetivo previsto.

Estrategias FA o defensiva: utilizan las fortalezas del centro para minimizar o contrarrestar
las amenazas (externas).

Estrategias DO o reorientacion: pretenden superar las debilidades (internas) aprovechando
las oportunidades que ofrece el entorno. Precisamente, en una entrada reciente se describid
el paso de un Centro a Comunidad de Aprendizaje, una estrategia de reorientacion que ha
dado un resultado exitoso.

Estrategias DA o de supervivencia: ante las debilidades (internas) y amenazas (externas) a
las que se enfrenta el Centro, es necesario optar por un cambio para superar ambas
situaciones.

“Otra cuestion estratégica para la supervivencia de una organizacion es la adquisicion
de recursos en los campos vitales de financiamiento, tecnologia, infraestructura y
personal. La planificacion estratégica debe procurar adecuadamente estos recursos
anticipando y capitalizando las oportunidades en el entorno externo que podrian
producirlas o apoyarlas. También implica prever las amenazas a los recursos de la
organizacion e intervenir (en general, politicamente) para velar por el resguardo de
su desempefio y de su supervivencia (Korey, 1995)”"%,

En el siguiente cuadro se presenta las estrategias derivadas del analisis de las Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la matriz DOFA, para su posible incorporacion en
una revisién de la concepcion de Educacion Inclusiva al interior de la Institucion Educativa

San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio.

L (Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden, & Plinio, 2002)
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Tabla 27. Analisis DOFA

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Disefar una estrategia de socializacion y
visibilizacion de los alcances del
proceso de Educacion Inclusiva con
poblacién en proceso de Reintegracion
Social, la cual permita interactuar en el
medio local y nacional.

A partir del perfil y la buena disposicion
de los docentes, apoyar decididamente la
incorporacion de nuevas didacticas y
metodologias que integradas
armonicamente con el modelo
pedagdgico de la IE, permita seguir
atendiendo de manera acertada a la
poblacidn en proceso de reintegracion.

Disefar un Programa para la
canalizacion de recursos en formacion y
capacitacion dirigido hacia los docentes
con perfil para trabajar con didacticas y
metodologias innovadoras en educacion
inclusiva, especialmente con poblacion
en proceso de reintegracion.

Formular proyectos en la IE con un
mayor involucramiento de la
comunidad, especialmente aquellos
proyectos que promueven valores como
la convivencia y la inclusion social.

Estrategia de revision de vision, mision,
valores y principios, donde se haga
visible el trabajo desarrollado con la
implementacion del Programa de
educacion para la reintegracion.

Establecer un Plan de acompariamiento
permanente a estudiantes que hacen
parte de la poblacién en reintegracion,
buscando una plena interiorizacion de
los alcances del modelo pedagogico, y
asi mismo, compartir los alcances de la
experiencia con otras instituciones a
través de redes.

Seguimiento permanente al POA para la
adecuada asignacion de recursos
destinados a los diferentes proyectos
formulados y aprobados de la I.E. en
este caso, los que involucran a los de
Formacion para la Reintegracion, dentro
de lo establecido en el cronograma.
Estrategia de utilizacion de las TIC para
la promocidn de la participacion e
interaccion entre la IE y la comunidad.
Incluyendo diferentes actores como
lideres comunitarios, sector productivo,
etc.

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA
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Aprovechar el buen nombre y la
confianza que la IE SFA ha ganado en el
sector y la comunidad para crear un
imaginario donde se piense la
Institucién como un espacio de
convivencia y de resolucion pacifica de
los conflictos.

Conformar una cartilla didactica
buscando visibilizar interna y
externamente el modelo pedagdgico
basado en el componente socio afectivo
y de prioridad en el Desarrollo Humano
como una estrategia para minimizar los
riesgos asociados a la influencia de
estilos de vida marcados por la
inmediatez, el facilismo y estereotipos
de las llamadas narconovelas.

Estrategia de apoyo visible a procesos y
proyectos de investigacion,
especialmente a aquellos dirigidos a la
socializacion del proceso con poblacion
en reintegracion, con el objetivo de
ampliar el conocimiento en el &mbito
interno y externo de la IE y asi reducir
los posibles prejuicios que resulten.

Formular un proyecto con la comunidad
donde se recree la historia de la IE SFA
en el sector, y evidenciar hacia los
actores externos, como la poblacion se
ha beneficiado y fortalecido en
diferentes componentes
socioecondmicos. Es una estrategia que
promueve la estructuracién de un
proyecto de vida desde la convivencia,
la disciplina, el esfuerzo y la dimension
socio afectiva.

Establecer un Programa de difusion
interno y externo de la vision, mision, de
los principios y metas institucionales, asi
como de las acciones de prevencién de
riesgos psicosociales y de otros riesgos
que involucren la comunidad educativa
con el sector.

Incluir en el Cronograma anual de
actividades la realizacion de una jornada
que permita la socializacion y
retroalimentacion de las experiencias
con educacién inclusiva, para este caso,
con poblacion en proceso de
reintegracion. Jornada que busca generar
un efecto multiplicador contrarrestando
los riesgos de la movilidad de la planta
docente.

Estrategia de busqueda de nuevos
convenios interinstitucionales y de
mantenimiento de los actuales,
especialmente aquellos que tienen como
foco la educacion inclusiva con
poblacién en reintegracion.

Disefo de estrategias de comunicacion,
visibilizacion e interaccion entre la IE y
la comunidad, involucrando diferentes
actores del sector.

Fuente. Propia
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Finalmente, se propone una revision y reformulacion tanto de la Mision como de la Vision

de la Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio, a partir del

ejercicio de descripcion de la experiencia con el Programa de Educacién para la

Reintegracion Social, desde una perspectiva de ampliacion conceptual de la Educacion

Inclusiva.

Tabla 28. Revision y reformulacion de la misidn y vision

MISION ACTUAL

REFORMULACION DE LA MISION

Formar personas respetuosas, sensibles con
la naturaleza, con su vision particular de
ver el mundo, de su ética y los procesos
culturales que han formado su
personalidad, preparandolos como agentes
productivos del pais, a través del modelo
pedagogico critico social, que se vera
reflejado en el desempefio como
ciudadanos competentes.

La Institucion Educativa San Francisco de
Asis de la ciudad de Villavicencio, se
concibe como una entidad de orden estatal,
la cual desde una dimension socioafectiva
tiene como mision formar personas
auténomas, con capacidad critica,
emprendedoras, sensibles con la naturaleza,
fortalecidas en valores y pincipios como el
respeto a la diferencia y a la inclusion, que
se evidencia en el desarrollo de unas
competencias ciudadanas integras.

VISION ACTUAL

REFORMULACION DE LA VISION

Con una educacion con calidad, la
Institucién Educativa San Francisco de
Asis, habra formado ciudadanos
competentes y lideres exitosos en gestion
empresarial, comprometidos con los
procesos de cambio en su entorno social.

En el afio 2019 la Institucion Educativa San
Francisco de Asis sera reconocida por su
calidad en la formacion educativa, por su
trabajo con educacion inclusiva y por su
enfoque socio afectivo, donde sus
bachilleres se proyectaran como lideres en
diferentes dimensiones, contribuyendo asi
al desarrollo multidimensional de la regién
y el pais.

Fuente. Propia
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9. CONCLUSIONES

v Lainvestigacion realizada constituye una descripcion de la descripcion del proceso de
la Educacion para la Reintegracion Social en la Institucion Educativa San Francisco de
Asis de la ciudad de Villavicencio, la cual arrojo evidencias significativas que
posibilitan unan revision del PEI en la conceptualizacion que se tiene de la Educacion
Inclusiva, con la pretensién de poder ampliar esta perspectiva integrando aspectos del
trabajo desarrollado con personas que se han desenvuelto en condiciones adversas
como es el caso del conflicto armado colombiano.

v' Se puede apreciar a través de las diferentes expresiones de los participantes en las
entrevistas, que una de las dificultades que afrontan las personas en proceso de
reintegracion es la limitada relacion que existe entre el proceso educativo y lo laboral,
ya que, por el estigma que recae en estas personas obstaculiza el proceso de ingresar a

un entorno laboral sin ser juzgado por sus hechos pasados.

v Aunque la mayoria de la comunidad conceda importancia a los incentivos econémicos
otorgados por el gobierno nacional, algunos sienten cierto recelo frente a las politicas
establecidas que han hecho disminuir el aliciente, puesto que, consideran que estos se
deben mantener para la subsistencia suya y la de su familia, actitud que genera ciertas
incertidumbres al hecho de que se esta entrado en un proceso de paz, lo que traeria a

gue mas personas ingresaran al proceso de reintegracion.

v Por otro lado, se identifica un factor importante asociado a la motivacion de ingresar y
permanecer en el sistema educativo, el cual esta relacionado con la construccion de un
nuevo proyecto de vida, asi como la construccién de nuevos significados que le den un
sentido a la misma. Ademas, de poder vivir estas nuevas construcciones de sentido al

lado de sus familias.
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v Sibien el Estado ha generado a través de programas condiciones econémicas y sociales,
incorporandolos a sistema de salud, educacion vivienda, ademas del apoyo psicosocial,
el participante es el que decide hasta donde sigue su ruta de reintegracion y asume su

desarrollo humano frente a sus intereses y necesidades.

v' Se puede considerar que el modelo pedagégico de la institucion Educativa San
Francisco de Asis el cual se basa en lo socio-afectivo ha logrado hincarse en las
interacciones cotidianas entre docentes y estudiantes, que han permitido un trato
igualitario entre las personas que estan en el proceso de reintegracion como aquellas
que no hacen parte del proceso, es decir, hay un reconocimiento de las diferencias
culturales, sociales y politicas que median las relaciones entre los hombres, sin olvidar,

las mismas relaciones de poder.

v" No se descarta la relacion entre la educacion como proceso de adquirir unos
conocimientos béasicos para el desarrollo de la vida y la reconciliacion nacional. El
hecho de asistir a una educacion publica que fomente la cultura de paz, hace que los
individuos en proceso de reintegracion orienten su significado de conflicto hacia
nuevas posibilidades de solucién del mismo, o por lo menos de no seguir

acrecentandolo.

v' A pesar de que no hay proceso de descripcién de la experiencia, al tiempo que la
difusion del trabajo de educacion para la reintegracion, la institucion San Francisco de
Asis, siguen siendo la que mas acoge personas que hacen parte del programa para la

reintegracion.
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10. RECOMENDACIONES

La posibilidad concreta que se incluya en el horizonte institucional el proceso de
educacién inclusiva como una circunstancia que no se limite Unica y exclusivamente a

los estudiantes con capacidades diversas.

Es importante destacar la importancia de la Institucion Educativa San Francisco de Asis
que nos permitid entrar en un espacio propio donde se condensa el ejercicio practico
de educacion para la reintegracion, lo cual hace necesario que este ejercicio sea
socializado con los participes de estas actividades, es decir, con la comunidad educativa

de dicha institucion.

Se requiere que secretaria de educacién municipal, contenga en su plan de desarrollo
visualizar el proceso de educacion para la reintegracion, teniendo en cuenta que
Villavicencio es el municipio que llega el mayor nimero de personas que ingresan al
proceso de reintegracién en la zona de la Orinoquia, lo cual puede llevar a que otras
instituciones educativas apropien el programa y se motiven para iniciar y al mismo

tiempo reforzar toda la experiencia de educacién inclusiva en los llanos orientales.

Establecer una red entre instituciones educativas a nivel nacional para socializar sus
experiencias, construyendo conocimiento mutuo acerca de la politica de inclusion con

personas en proceso de reintegracion, al tiempo de que se intercambien saberes.

Gestionar recursos para que los docentes capacitados y no capacitados que se
encuentren en el proceso de educacion inclusiva tengan la posibilidad de socializar la
experiencia en otras instituciones y con comunidades que estan en medio del conflicto
armado, para hacer mas cercano las posibilidades de transformacion del proyecto de

vida de las personas que desean.
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12. ANEXOS

Tipo de instrumento:
Cualitativo: entrevista Semi-estructurada.
Entrevista a Directivos: Rectora y Coordinadores

Rectora
Nombre: Gloria Mercedes Abella

Coordinadora
Nombre: Leiby

Aspectos Externos:

» Como analiza la Politica Pablica de la Educacion para la Reintegracion.

Aspectos Internos:

» Como cree usted que se podria incorporar de manera tangible en los principios y
valores (horizonte institucional) y en el PEI, el proceso adelantado con Poblacion en

Situacion de Reintegracion.

» Como es llevada a cabo la didactica al interior de la Instituciéon Educativa con

poblacion en proceso de Reintegracion.

» Cudles han sido los principales alcances, aciertos y dificultades en relacion con el

Programa de Educacidn para la Reintegracion.

Alcances Aciertos

Dificultades
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Entrevista Semi-estructurada a Docentes (Opcion de Grupo Focal)

Dirigida a Profesores:

» Cuales han sido los principales alcances, aciertos y dificultades en relacion con el

Programa de Educacion para la Reintegracion.

Alcances

Aciertos

Dificultades

» Coémo es llevada a cabo la didactica al interior de la Institucion Educativa con
poblacién en proceso de Reintegracion.

» Como analiza la capacitacion (y la experiencia) recibida para abordar el proceso de

educacion inclusiva con poblacion en reintegracion.

» Segun su experiencia desde el ejercicio docente, como percibe el proyecto de vida de
sus estudiantes. (Analizar la posibilidad de reincidencia de los estudiantes en

escenarios de conflicto armado y/o ilegalidad).
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Instrumento Il. Entrevista para Estudiantes a través de Grupo Focal

» Cudles han sido los principales alcances, aciertos y dificultades en relacion con la
educacion recibida en la Institucién E San Francisco de Asis:

Alcances Aciertos Dificultades

» Como proyecta su existencia de aqui en adelante:

» Como considera el proceso educativo que llevan los docentes en la Institucion San
Francisco de Asis:

» Cual son sus expectativas (que espera usted) frente a un escenario de reconciliacion
nacional:
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Instrumento I. Encuesta dirigida hacia los estudiantes de la jornada sabatina de la
Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio

CONFIDENCIAL

tributacion fiscal o de investigacion judicial (Art. 52, Ley 79 / 93).

Los datos suministrados en esta encuesta son confidenciales y no podran utilizarse con fines comerciales, de

Consecutivo X Dia Mes

NUMEro Fecha: 11 2014
Municipio: Villavieencio Institucion Educativa: _San Francisco de Asis
1. Edad (Afios cumplidos). 2. Género: Masculino O Femenino O

3. Es usted de la ciudad de Villavicencio. (Marque con una X)

a) Si b) No

¢) De otra ciudad o Regidn Cual?

4. 5i en la respuesta anterior selecciono (¢} Cuanto tiempo lleva en la ciudad de Villavicencio:

5. Indique su actual estado Civil

Casado (a) | | Soltero (a) | | Separado (a) |

| Unién Libre

6. Marque con una X cuiles de los siguientes Programas usted ha sido beneficiario en los

ultimos 5 afios

a) SISBEN ¢) FONDOEMPRENDER

b) Programa para la Reintegracion

d) Familias en Accion

Para cada pregunta. responda marcando una X dentro del cuadro que considere su respuesta:

DESCRIPTORES

Nunea (1)

La mavoria de

las veces no (2)

En alounas

ocasiones (3)

La mayoria de

las veces si (4)

Siempre (5)

La Institucion Educativa garantiza un aprendizaje de calidad,
equidad, participacién, inclusién y convivencia, para toda su
poblacidn estudiantil

Los docentes implementan metodologias, estrategias y didacticas
flexibles y alternativas para facilitar el aprendizaje

Los estudiantes en proceso de reintegracion social (PPRS)
reciben ayuda necesaria para aprender, participar v socializar

10

La Institucion Educativa propende por la formacidn integral en
equidad, igualdad de oportunidades. reconocimiento. valores,
respeto, convivencia, diferencias y cooperacion

11

La educacion recibida de parte de sus docentes esta dirigida a que

se formen para el trabajo. la obediencia v el recibir instrucciones
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DESCRIPTORES

Nunea (1)

La mayoria de

las veces no (2)

En algunas
ocasiones (3)

La mayoria de

Siempre (5)

12

La Institucién Educativa programa vy realiza actividades
recreativas, culturales, ludicas. deportivas, académicas, que tienen
en cuenta a todos los estudiantes. incluyendo a la poblacidon en
proceso de remtegracién social (PPRS)

Me he sentido motivado para continuar con el proceso educativo
articulado a la politica publica de reintegracion social

En la Institucion Educativa se realizan actividades motivadoras,
creativas, dindmicas, que hacen que el estudiante permanezea v le
guste la institucién

La educacidn recibida por parte de sus docentes le ha brindado la
posibilidad de formarse para la autonomia y para ser personas
criticas, propositivas y reflexivas

16

Las veces que escucho sobre la posibilidad de la terminacion
negociada del contlicto armado en Colombia pienso de manera
optimista

17

En la Institucién Educativa, las actividades realizadas en clase las
entienden v disfrutan todos los estudiantes

18

Considero que es importante reconocer las diferencias de opinidn
asi estas vayan en contra de lo que yo piense

19

Durante las clases participan todos los estudiantes. trabajan en
equipos, conviven en armonia. Todos aprenden segun sus
condiciones v contexto

20

El proceso educativo recibido en la IE SFA es fundamental para
pensar en un escenario de reconciliacidn nacional, fomentando una
paz sélida y duradera. la solidaridad v la inclusion

DESCRIPTORES

No las conozco
(1)

Las conozco un

poco (2)

Apenas las

conozco (3)

L.as conozco bien

4

Las conozco
excelentemente

r
—

21

Conoce la Misidn, Vision v Valores de la Institucion
Educativa San Francisco de Asis

22

Conoce los derechos, beneficios v deberes de la Politica

Publica de la educacidén para la reintegracion

Muchas gracias por su valiosa participacion
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Instrumento II. Encuesta dirigida hacia los Docentes de la jornada sabatina de la
Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de Villavicencio

CONFIDENCIAL
Los datos suministrados en esta encuesta son confidenciales ¥ no podran utilizarse con fines comerciales, de
tributacion fiscal o de investigacion judicial (Art. 52, Ley 79 / 93).

Consecutivo Fecha: | Dia Mes | ..,
Numero 11
Municipio: Villavicencio Institucion Educativa: _San Francisco de Asis
Nombre del Docente: E-mail:
1. Tiempo que lleva en la Institucion. 2. Género: Masculino 0 Femenino O

3. A partir de los componentes v alcances previstos en el Programa Colombiano de formacion para la
Reintegracion, usted considera que la Institucion Educativa San Francisco de Asis: (Marque con una
X una de las signientes opciones)

a) Cuenta con la suficiente informacion v ¢) Aun no tiene la preparacién
formacién de sus docentes adecuada

b) Se ha avanzado en la difusidn del Programa.

pero no todos los docentes conocen los aleances d) No conozeo del Programa
del mismo

4. En relacion con el Programa Colombiano de formacion para la Reintegracion, seleccione el tipo de
capacitacion que ha recibido al respecto: (Marque con una X una de las siguientes opeiones)

¢) Ademas de recibir capacitacién

a) Recibi capacitacion directamente desde el directa. he asumido un rol como
Programa multiplicador de los alcances del
Programa

d) He contado con la socializacién

b) No he recibido capacitacién directa del Programa, de parte de Ia IE y de los

ni tampoco de los multiplicadores de la TE

multiplicadores

E z
-~ | 2aq 22 | 25| =
. . = == E1% ==| =
DESCRIPTORES |z 5|23 ¢
= = . = = =@ =]
= = 5| == = 2 £
Z|E3 =23 2% 2
' = K .5 E - o

= =

— -

La Institucion Educativa garantiza un aprendizaje de calidad,
equidad, participacidn, inclusién y convivencia. para toda su
poblacidn estudiantil

EnlaIE los docentes reciben capacitacion constante y permanente
en metodologias, estrategias, orientaciones flexibles para atender a
los estudiantes del proceso de reintegracién social
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La I E propende por una educacion para la reintegracion, a través
de su PEL el Plan de estudios. la Evaluacion vy las diferentes
practicas pedagdgicas

En la I E las practicas evaluativas, los horarios, las metodologias se
caracterizan por ser flexibles. respondiendo asi a las caracteristicas
v necesidades de todos los estudiantes. incluyendo la poblacion en
proceso de reintegracion social (PPRS)

Los docentes son flexibles en su practica pedagdgica de acuerdo al
aprendizaje v necesidad de cada uno de los estudiantes, incluyendo
la pablacién en proceso de reintegracion social (PPRS)

10

La I E promueve un espacio de armonia. equidad, convivencia,
participacion y respeto en la relacidn maestro-alumno, alumno-
alummno, alumno-comunidad

11

La Instituciéon Educativa promueve una formacion integral en
equidad, igualdad de oportunidades. reconocimiento, valores,
respeto. convivencia, diferencias v cooperacion

La educacion brindada por la IE esta dirigida a que los estudiantes
se formen para el trabajo. la obediencia y el recibir instrucciones

Se ha sentido motivado como docente para seguir ejerciendo las
practicas educativas con poblacién en Proceso de Reintegracion
Social

14

Desde la docencia considera que el Programa de la Educacidn para
la Reintegracidn ha cumplido los objetivos propuestos

[
L

La educacion brindada por la IE da la posibilidad a sus estudiantes
de formarse para la autonomia y para ser personas ecriticas,
propositivas y reflexivas

14

Durante las clases participan todos los estudiantes. trabajan en
equipos, conviven en armonia. Todos aprenden segin sus
condiciones y contexto

17

El proceso educativo recibido en la IE SFA es fundamental para
pensar en un escenario de reconciliacidn nacional

18

Enla IE SFA las dimensiones de la gestion educativa (Pedagogica,
Organizacional, Administrativa y Comunitaria) se han venido
articulando de una manera armoniosa en favor de alecanzar los
objetivos previstos en la educacidn para la reintegracion

19

Considera usted que la posibilidad de un escenario de
reconciliacién nacional. es una oportunidad para redisefiar el
sistema educativo, fomentando una paz sdlida y duradera. la
solidaridad v la inclusién

Observaciones y Comentarios:

Muchas gracias por su valiosa participacion
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13. RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO CON FINES DE

PUBLICACION RAE

RAE No. Fecha de elaboracion: 21 de Marzo de 2015

Tipo Publicacion: No. Topografico: Paginas: 135 Aio: 2015

Titulo y datos complementarios: Descripcion del Proceso de la Educacién para la Reintegracion
Social en la Institucion San Francisco de Asis de la Ciudad de Villavicencio

Autor (es): Uvencer Alexander Gomez & Wilder Alberto Valderrama

Palabras Claves: Educacidn Inclusiva, Educacion para la Reintegracién, Educacién en
Condiciones Adversas.

Descripciéon General o Resumen:

El Programa de Formacién para la Reintegracion Social en Colombia es liderado desde la ACRy
estd dirigido hacia las personas que decidieron desmovilizarse de los grupos ilegales. En el plano
local se requiere de una sinergia entre las Secretarias de Educacién y las Instituciones
Educativas, donde al interior de estas ultimas es fundamental la voluntad manifiesta de los
directivos, docentes, estudiantes, y en general, de la comunidad educativa. Para el caso de la
ciudad de Villavicencio se realizd una descripcidon de la experiencia llevada por parte de la
Institucion Educativa San Francisco de Asis, donde se ausculto los alcances y dificultades que ha
tenido el Programa de Educacion para la Reintegracion. Se recurrié entonces a una combinacion
de técnicas metodoldgicas, que tuvieron como propdsito conocer de primera fuente las
percepciones de los actores involucrados de la jornada sabatina en relacién con el programa. A
partir de una encuesta a 165 estudiantes y 9 docentes, asi como la entrevista en profundidad
de 5 docentes y la realizacion de 2 grupos focales con estudiantes, se logrd tener una primera
aproximacién acerca de las percepciones sobre la Educaciéon Inclusiva y la Educacidn para la
Reintegracion. Una vez recolectada y procesada la informacion se realizd un analisis detallado
de los principales hallazgos, lo que se constituyé en el principal insumo para la elaboracion de
una matriz DOFA, de donde se derivaron una serie de estrategias encaminadas a plantear una
revision del PEIl de la Institucidon Educativa San Francisco de Asis, para hacer de la Educacidn
Inclusiva una dimensidn capaz de identificar e incorporar elementos propios de contextos
disimiles como son las condiciones adversas e imaginarios que implica la educacién para la
reintegracion.

Objetivo General:
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Realizar una descripcion del Proceso de la Formacidn para la Reintegracion Social que se lleva
a cabo desde el afio 2012 en la Institucidon Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de
Villavicencio.

Objetivos especificos:

v’ Caracterizar los estudiantes y profesores de la Institucidn San Francisco de Asis que
participan en el programa de aceleracién y educacién de adultos a partir de su relacién
con la educacion para la reintegracion.

v" Diagnosticar los alcances y las dificultades que ha tenido el proceso de la educacidon para
la reintegracion en la Institucion Educativa San Francisco de Asis.

v" Formular una estrategia para la revision del PEl, que facilite la incorporacion del
aprendizaje organizacional alcanzado con el proceso de la educacién para la reintegracién.

Estructura del Marco Teérico:

Para sustentar la informacién que se recogié y se analizd sobre la educacién inclusiva y
especificamente el Programa de Educacidon para la Reintegracién nos apoyamos en los
siguientes autores: Vygotsky, Pierre Bourdieu, Bernardo Klisberg, German Cantero y Paulo
Freire. Los conceptos que iluminaron los caminos de este escrito investigativo se presentan a
continuacién: Gestion Educativa, Convivencia Escolar, reintegracidon Social, educacién en
condiciones Adversas, Capital Social e Inclusién.

Metodologia:

El enfoque de la presente investigacion es descriptivo, donde en su ejecucion, se recurrié a la
utilizacion de diferentes instrumentos metodoldgicos de corte cuantitativo y cualitativo,
enfocdndonos en un caso de estudio Este proceso se desarrolld de una manera ciclica,
analizando los antecedentes sobre el tema, estudiando a profundidad la unidad de andlisis, al
tiempo que, recolectando datos para después analizarlos e interpretarlos, para asi lograr una
explicacion coherente de la realidad estudiada. En este sentido, se realizéd un uso combinado
de varias técnicas de investigacion, debido a que la obtencién de informacién dependid del
abordaje en distintos momentos de los participantes asociados con el Programa de la Educacién
para la Reintegracion Social de la Institucién Educativa San Francisco d Asis. La obtencién de la
informacién estd articulada metodolégicamente al desarrollo de tres fases: (i) la
caracterizacion, (ii) el diagnodstico y (iii) el disefio de estrategias de revisidon al PEl y la
socializacién.

Instrumentos:

De una parte, en los de corte cuantitativo se acudié a la encuesta, y de otro lado, los
instrumentos y estrategias cualitativas que se utilizaron fueron los siguientes: el anlisis
documental a partir de la revision de varios documentos relacionados de manera interna y
externa con el estudio de caso, las entrevistas semi-estructuradas, el grupo focal y la
observacién en campo tanto participativa como la no participativa.
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Resultados:

En cuanto a las dificultades y alcances del proceso de reintegracion para la educacion se llegé a
lo siguiente. Con respecto a la consecucién de empleo, este ha sido de los procesos mas criticos
dado el estigma social en el que se encuentran las personas en los proceso de reintegracién
social, los cuales son sefalados como personas barbaras e incivilizadas, ademas de tener la
vision de que pueden volver a delinquir.

Otra dificultad encontrada, es el temor de las personas inmersas en el proceso educativo para
la reintegracién, en cuanto pueden ser ajusticiadas por la decision tomada de dejar las armas.
En cuanto al porcentaje econdmico, este ha venido bajando con el paso de los afios, lo que ha
llevado en ocasiones que las personas pierdan las expectativas de seguir llevando el proceso de
educativo. También es importante resaltar que solo se habla de educaciéon primaria y
secundaria, poco o nada de educacién superior, lo que hace que estas personas no tengan una
competencia laboral a nivel que exige el sistema capitalista.

No solo el temor de los estudiantes es fundamental, también estd el de los docentes, en cuanto
no tienen conocimiento de las personas con que se van a encontrar en dia a dia de su rutina
como es el salén de clase, este temor varia entre las amenazas de las que pueden ser objeto,
como el no acato a la autoridad del profesor.

Por el ultimo, en cuanto a dificultades, es el tiempo para poder seguir sus estudios, dado que,
los empleadores en ocasiones no dan la autoridad del permiso para asistir, o porque, en
ocasiones el programa de la ACR los tiene en actividades que no son de corte educativo, lo que
puede generar inconvenientes en la asistencia a clase.

Con lo que respecta a los alcances, podemos observar que las diversas expresiones de la
comunica académica giraron en la siguiente direccion. Por un lado, la inclusion de diversidad
de aprendizajes en el proceso educativo, este mundo complejo del proceso de educacién para
la reintegracion tienes personas con diversidad de marcos de significado, lo cual hace que cada
sujeto aprenda y reflexione de manera distinta. Lo mds valioso encontrado en las palabras de
estas pero personas, es que el proceso educativo le abrié las puertas para resignificar la vida,
es decir, brindd escenarios distintos y posibles de dar seguridad vital a sus palabras y acciones
en la vida.

La confianza en las directivas que depositaron los estudiantes de proceso, en cuanto al cuidado
de sus vidas y a la facilidad de poder estudiar sin tantos obstaculos. En cuanto a esto ultimo, se
entiende que no se indagd por la necesidad de saber qué grado cursaban antes de ingresar a
los grupos alzados en armas, sino que dieron la posibilidad de elegir, segun sus cualidades y
capacidades en qué grado podian estar.

Se avanzo bastante al interior de institucion Educativa el proceso de inclusidn, ya que, permitié
entre docentes y estudiantes la modificacion de los prejuicios excluyentes, dado asi, que
personas en proceso de reintegracién compartes los mismos espacios con aquellas que no lo
son.

La dimensién pedagdgica es bastante importante en los resultados citados. La combinacion
entre el modelo pedagdgico del Instituto Merani y el de la Institucién San Francisco de Asis dio
frutos de buena convivencia, debido a que tienen como componente fundamental el vinculo
socio-afectivo, es decir, brindd la posibilidad de que las personas que accedieron
voluntariamente a este proceso educativo proyectara sus suefios, valorar la nueva forma de
vida, al tiempo que la naturaleza que le rodea. Es importante en este aspecto, senalar la

178



recomposiciéon del tejido social que brinda este tipo de educacién, dado que estructura y
restructura todos los sentidos o significados que tienen los individuos para actuar en la vida.
Por lo demas, el proyecto de vida, que parte inherente a los procesos educativos de las
sociedades trastocadas es indispensable para entender el mayor alcance que ha tenido el
proceso, segun la comunidad académica de la institucién. Alli se resaltan tres ejes, el primero
es la parte afectiva como se comenté en el parrafo anterior. La segunda tiene que ver con la
parte productiva, en la que se rescatan y se recuerdan las habilidades que tenian antes de entrar
en la guerra. Y el tercer eje, es la parte social, alli, los participantes de proceso de reintegracion
realizan un servicio social con las comunidades vulnerables, como reflexién consiente de la
realidad y no estar de espaldas a ella.

Para que este proyecto de vida se concretara, se analizd y se vio como positivo la relacidn entre
educacién y sentido de vida, permitiendo realizar metas alcanzables, dando un nuevo sentido
a sus vidas y poder asi aportar a la sociedad desde una visién distinta, consecuencia esta que
trajo que la desercién en este tipo de poblacién fuera baja.

Y para terminar, se resalta como este proceso es trascendental en la vida del pais al llamado
proceso de reconciliacion nacional. Las visiones de las personas entrevistadas en ocasiones se
complementan pero en otras se alejan. En este sentido los directivos tuvieron la posicidn de
gue este proceso educativo sirve para la construcciéon de pais, en términos de que hay un
ejercicio ciudadano de autonomia y decisién de como llevar su vida de ahora en adelante sin la
imposicién de las armas. En cuanto a los docentes, estos expresaron que esta experiencia es
una posibilidad de tener abiertas las puertas a las personas que llegan de los grupos armados
si hay un postconflicto. Otros cuentan el Estado poco ha colaborado en estos procesos
educativos, ya que, la poblacién aumenta y no hay la capacidad estructural ni de talento
humano que soporte este proceso. Algunos arguyen que si es importante para la reconciliacion
nacional, puesto que, permite que las personas entren al mercado y dinamicen las situaciones
gue este campo exigen, es decir crea y recrea la economia.

Conclusiones:

v' lainvestigacion realizada constituye una descripcion del proceso de la Educacion para la
Reintegracion Social en la Institucion Educativa San Francisco de Asis de la ciudad de
Villavicencio, la cual arrojo evidencias significativas que posibilitan unan revision del PEI
en la conceptualizacion que se tiene de la Educacion Inclusiva, con la pretensién de poder
ampliar esta perspectiva integrando aspectos del trabajo desarrollado con personas que
se han desenvuelto en condiciones adversas como es el caso del conflicto armado
colombiano.

v" Se puede apreciar a través de las diferentes expresiones de los participantes en las
entrevistas, que una de las dificultades que afrontan las personas en proceso de
reintegracion es la poca relacidon que existe entre el proceso educativo y lo laboral, ya
que, por el estigma que recae en estas personas obstaculiza el proceso de ingresar a un
entorno laboral sin ser juzgado por sus hechos pasados.

v" Aunque la mayoria de la comunidad conceda importancia a los incentivos econdmicos
otorgados por el gobierno nacional, algunos sienten cierto recelo frente a las politicas
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establecidas que han hecho disminuir el aliciente, puesto que, consideran que estos se
deben mantener para la subsistencia suya y la de su familia, actitud que genera ciertas
incertidumbres al hecho de que se esta entrado en un proceso de paz, lo que traeria a
gue mas personas ingresaran al proceso de reintegracion.

Por otro lado, se identifica un factor importante asociado a la motivacién de ingresar y
permanecer en el sistema educativo, el cual esta relacionado con la construccién de un
nuevo proyecto de vida, asi como la construccién de nuevos significados que le den un
sentido a la misma. Ademas, de poder vivir estas nuevas construcciones de sentido al
lado de sus familias.

Si bien el Estado ha generado a través de programas condiciones econdmicas y sociales,
incorporandolos a sistema de salud, educacién vivienda, ademads del apoyo psicosocial,
el participante es el que decide hasta donde sigue su ruta de reintegracién y asume su
desarrollo humano frente a sus intereses y necesidades.

Se puede considerar que el modelo pedagdgico de la institucion Educativa San Francisco
de Asis el cual se basa en lo socio-afectivo ha logrado hincarse en las interacciones
cotidianas entre docentes y estudiantes, que han permitido un trato igualitario entre las
personas que estan en el proceso de reintegracién como aquellas que no hacen parte del
proceso, es decir, hay un reconocimiento de las diferencias culturales, sociales y politicas
gue median las relaciones entre los hombres, sin olvidar, las mismas relaciones de poder.

No se descarta la relacion entre la educacién como proceso de adquirir unos
conocimientos basicos para el desarrollo de la vida y la reconciliacién nacional. El hecho
de asistir a una educacion publica que fomente la cultura de paz, hace que los individuos
en proceso de reintegracion orienten su significado de conflicto hacia nuevas
posibilidades de solucién del mismo, o por lo menos de no seguir acrecentandolo.

A pesar de que no hay proceso de descripcidn de la experiencia, al tiempo que la difusidn
del trabajo de educacién para la reintegracidn, la institucion San Francisco de Asis, sigue
siendo la que mas acoge personas que hacen parte del programa para la reintegracion.
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Comentarios de los Investigadores:

Este trabajo es una aproximacion a la realidad de la educacidn en condiciones adversas en el
departamento del Meta, especificamente en el municipio de Villavicencio, en medio de un
proceso de paz que avanza en la Habana, Cuba. Experiencia que se puede replicar en otras
instituciones del municipio dada la eventualidad de celebrar la paz en este pais que ha vivido
mads de 60 afios de guerra. Este estudio deja abierta la posibilidad de seguir investigando el
programa de educacion para la reintegracion para poder asi, llevar una sistematizacion de las
experiencias en la institucion, es decir, evidenciar los cambios y las reflexiones que dan los
actores de esta realidad, tanto al principio del proceso como en su finalizacion.
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