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INTRODUCCION

En este trabajo tratara lo relacionado con el estudio de factibilidad para la
creacion del centro editorial de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
donde se desarrollara el estudio de mercado, técnico, administrativo y
financiero. Hago la exploracién de como tienen organizados los centros
editoriales universidades como La Universidad del Rosario, Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Universidad Javeriana, Universidad Incca de Colombia.

La funcion sustantiva del Centro Editorial de la UNIMINUTO, estad en el
cumplimiento de la sistematizacion que tienen los productos de las lineas de
investigacion que tienen los diversos programas.



1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Planteamiento del problema

Se hace necesario que el Sistema UNIMINUTO sistematice todas las experiencias
exitosas en la proyeccion social y el material resultado del ejercicio de la docencia
y la investigacion, para consolidar el modelo UNIMINUTO vy propiciar la creacion
de nuevo conocimiento.

1.2. Justificacion

El proyecto del estudio de factibilidad del Centro Editorial UNIMINUTO, se hace
necesario porque facilitara la reduccion de costos de elaboracion a diferentes

empresas litograficas.

El sistema UNIMINUTO es reconocido en distribucién de publicaciones de libros y
revistas como soporte académico.

1.3. Objetivo General

Desarrollar el estudio de factibilidad de la creaciéon del Centro Editorial
UNIMINUTO, bajo previo estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero.

1.4. Objetivos Especificos

Desarrollar el estudio de mercado para determinar la oferta o competencia, la
demanda potencial, los productos y servicios del futuro Centro Editorial.

Desarrollar el estudio técnico del Centro Editorial que permita determinar la
ubicacioén, el tamafio, los procesos técnicos y tecnoldgicos.

Desarrollar el estudio administrativo para gestionar la organizacion interna.

Desarrollar el estudio financiero y econémico para evaluar proyectos a corto,
mediano y largo plazo.

1.5. Metodologia

Antes de plantear las hipotesis se realizo una revision del material documental
existente.

La investigacién sera mixta, es decir, documental y de campo.

Se recurriréa a fuentes directas e indirectas.



Se tratara de producir un trabajo original que aporte nuevas ideas en relaciéon con
el tema.

Los detalles de la investigacion de campo se estudiaran en el capitulo
correspondiente.

1.6. Analisis del sector Editorial
1.6.1. Descripcién del sector!

Desde 1993, entidades del nivel nacional de fomento y promocion del sector
editorial como la Camara del Libro y el Centro Regional para el Fomento del Libro
en América Latina y el Caribe, CERLALC, han venido impulsando una campafia
de motivacion sobre la importancia de la estadistica en el sector editorial, dentro
de la cual se han adelantado estudios editoriales y encuestas, que dan como
resultado datos cuantitativos de gran importancia para la definicion y orientacion
de politicas en este campo.

En 1999, la Camara Colombiana del Libro publica por primera vez el libro “El
mundo editorial colombiano en cifras”, el cual contiene, entre otras, las siguientes
variables: produccion, ventas, exportaciones e importaciones, y en el afio 2000 se
publica el segundo libro, de este tipo, con cifras a 1999.

Los principales resultados de estos estudios para el afio 1999 son:

Consumo de libros en Colombia: $614.271 Millones

Empleos generados por el sector del libro: 17.579

Titulos editados de primeras ediciones y reediciones en Colombia: 8.927
Exportaciones conjuntas del sector U$91,8 millones

Importaciones: U$56,7 millones

Pagos por derechos de autor: $14.109 millones

Dentro del comercio exterior, se destaca el gran aporte del libro colombiano al
pais, al ubicarse en el puesto 14 de los productos que exporta Colombia. De igual
manera, se observa que desde 1985 hasta la fecha las exportaciones de libros
han creado un superavit comercial por valor de U$509 millones.

El universo editorial clasificado en ocho categorias, evidencia que en Colombia las
empresas editoriales del sector privado aportan al mercado casi la totalidad del
valor de la oferta bibliografica (88%). Sin embargo, en el caso de la creacion
intelectual de nuevos titulos y reediciones, las universidades y las entidades sin
animo de lucro juegan un papel muy importante (24%).

! Tomado de: http://www.sinic.gov.co/OEl/paginas/informe/informe 73.asp Fecha: Mayo 18 de 2010 Hora:
11:43




Mo. Empresas Mo, Empresas  Tipo de empresa Titulns 498 Titulns 499

272 344 Editores autores 359 &34

118 114 Empresas editoriales 3018 2923
Empresas privadas no

149 122 editoras 475 b e

EE g& Empresas piblicas JED FZT

Fundaciones
asociaciones

175 158 institutos w otras Sd0 &10
Instituciones
12 10 religiosas 117 o
Organismes
g & internacionales 36 10
Universidades
63 79 privadas v plblicas &15 201

Fuente: CCL-ISBN.

De la misma manera, en conjunto con el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas, DANE, los ministerios de Cultura y Educacion, el CERLALC vy
FUNDALECTURA, durante el afio 2000 se aplico la Encuesta Nacional sobre
Habitos de Lectura, en once ciudades principales y areas metropolitanas del pais,
en una poblacion de 13 millones de personas, la cual reveld, entre otros datos* los
siguientes:

Foblacion urbana en edad de traba jar (PET]

[ue sabe lzer =
[ue no sabe leer 3%
L etores habituales de:

Libros 719
Internet T
Rewvistas 39%
Diarins v periddicos 455

*Datos provisionales.
1.6.2. Centros de referencia
1.6.2.1. Céamara Colombiana del Libro

La Camara Colombiana del Libro es una entidad gremial de caracter permanente y
duracion indefinida, sin animo de lucro, constituida con el propésito de fomentar el
desarrollo y agremiacion de la Industria Editorial Colombiana y de orientar,
representar y proteger sus intereses, dentro de un criterio de bienestar,
cooperacion y progreso cultural del pais. Esta sujeta a la Constitucion Nacional, a



las leyes del pais en general y en especial a sus propios estatutos,
reglamentaciones y resoluciones.

La Camara presta asesoria en materia de derechos de autor, en lo referente a la
Ley del Libro y demas disposiciones legales sobre el sector editorial. Coorganiza
la Feria Internacional del Libro de Bogota y las ferias regionales del libro, otorga el
ISBN para nuevas ediciones y reediciones -asi como la declaracion del editor de
prueba simple para el caracter cientifico y cultural de los libros-, y expide el cédigo
de barras y las certificaciones de exclusividad de los fondos editoriales en
Colombia.

Coordina reuniones para el analisis de la cartera del sector, para el desarrollo de
proyectos en alianzas estratégicas entre los empresarios de los subsectores, y
para realizar acciones contra la pirateria, la reprografia ilegal y el hurto de libros.
De igual manera, organiza congresos nhacionales del libro y ofrece cursos,
seminarios y conferencias sobre temas relacionados con la actividad del sector y
edita el periddico Tinta Fresca, medio de difusion de los fondos de las casas
editoriales.

1.6.2.2. Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina 'y
el Caribe, CERLALC

Fue creado en 1971 por medio de un acuerdo bilateral entre el gobierno de la
Republica de Colombia y la UNESCO; en la actualidad se han suscrito al convenio
original 19 paises de Iberoamérica. La UNESCO apoyd en su momento la
creacion de cuatro entidades analogas para promover politicas de fomento al libro
y la lectura en las regiones de Latinoamérica, Asia, Africa y el mundo Arabe.
Colombia fue escogida como el pais sede en Latinoamérica y el Caribe, gracias al
compromiso adquirido por el gobierno nacional.

Ser la sede del CERLALC le ha permitido a Colombia, durante 30 afios, mantener
una presencia importante y un liderazgo en Iberoamérica en la aplicacion de
politicas de fomento al libro y la lectura, que posteriormente han sido aplicadas por
otros paises de la region, gracias a los programas de asistencia técnica que
desarrolla su equipo especializado.

Los privilegios que se derivan de ser el pais sede incluyen también tener la
posibilidad de liderar procesos de integracion iberoamericana desde una
perspectiva cultural y econdmica, y ha implicado también una responsabilidad
especial a la hora de garantizar la continuidad y el funcionamiento de este
organismo.

La actividad del CERLALC, como lo ordena su mision, se concentra en el &mbito
internacional, a través de la concertacion y la promocion de acuerdos y politicas
regionales entre los paises iberoamericanos. Los programas del Centro se
desarrollan en cuatro éareas principales: derechos de autor, produccion vy
distribucion del libro, lectura, y servicios de informacion.



1.6.3. Organos asesores
1.6.3.1. Convenio ANTIPIRATERIA

En 1999 se firma un convenio entre 16 entidades publicas y privadas, con el objeto
de poner en marcha una campafia para combatir la pirateria del derecho de autor
y los derechos conexos en el pais, dandole plena aplicabilidad a las normas y
sanciones existentes en Colombia, en contra de este delito.

El Convenio tiene como proposito crear espacios de concertacion entre el sector
publico y el privado, con el fin de definir las estructuras legales, técnicas y
organizativas necesarias para combatir la pirateria; sensibilizar en el respeto al
derecho de autor y los derechos conexos a los usuarios en general de las obras y
producciones protegidas por estos derechos, con el fin de evitarles que fomenten
el delito de la pirateria, adquiriendo obras y producciones ilicitamente publicadas.
De igual manera, el Convenio busca definir actividades de capacitacion y difusion
en materia de derechos de autor y derechos conexos, para miembros de las
entidades (Policia Nacional, Departamento Administrativo de Seguridad -DAS-,
Departamento de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN-, Fiscalia General de la
Nacion, Cuerpo Técnico de Investigaciones y jueces civiles y penales, entre otros),
gue en razon de las funciones que ejerzan, requieran del conocimiento de estas
materias.

Las entidades participantes son: Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de
Comunicaciones, Ministerio de Cultura, Fiscalia General de la Nacion, Policia
Nacional, Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), Direccién Nacional
de Derecho de Autor, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
Comisién Nacional de Television, Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe (CERLALC), Universidad Externado de Colombia,
Centro Colombiano del Derecho de Autor (CECOLDA), Asociacién Colombiana de
Productores de Fonogramas (ASINCOL), Camara Colombiana del Libro,
Asociacion Nacional de Industriales del Software (INDUSOFT), Organizacion
Recaudadora SAYCO - ACINPRO, Federacion de Operadores de Television Paga
COLVIDEO.

1.6.4. Produccién editorial

Con relacion a la produccion registrada en la base de datos del ISBN de la
Camara del Libro, durante el afio 2000 la produccion editorial crecié en 21,99%
respecto del afio anterior; el nUmero total de nuevos titulos fue de 6.978, de los
cuales el 92,70% corresponde a primeras ediciones, el 4,5% a segundas ediciones
y el 2,8% restante a ediciones superiores a la tercera. La produccion de
ejemplares aumenté en 4,4%.

Los temas sobre los que mas se registraron nuevos titulos fueron ciencias sociales
(incluidos libros de texto) y literatura, con una participacion del 40% y 14%
respectivamente, seguidas de ciencia y tecnologia, y generalidades.
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El 25% del tiraje se concentr6 en el rango de hasta 1.500 ejemplares. En su
conjunto, el tiraje promedio por titulo, sin tener en cuenta los fasciculos, pasé de
4.411 en 1999 a 3.891, con un decremento del 11%. La produccion segun el rango
de péginas se concentrd en el rango de 0 a 500 en un 94,6%, seguida por el rango
de 501 a 700 con el 3,3%, y el restante 2,1% en el rango de 701 6 mas. En cuanto
a la presentacion, el sustrato que predominoé fue el de papel, con el 91,8% y el de
sustrato en medio electromagnético con 8,2%; este ultimo ha venido ganando
importancia con las nuevas tecnologias, pues en 1999 represento el 3,8%.

De los nuevos titulos inscritos en el afio 2000, 558 fueron traducciones; el idioma
del que mas se tradujo al castellano fue el ingles, con un peso del 68%, aunque
también de otros idiomas como del francés y del aleman.

La edicion en Colombia se ha venido concentrando en las grandes ciudades,
principalmente Bogota (76,6%), Medellin (6,85%), Cali (4,17%), Barranquilla
(1,28%) y Pereira (2,59%). La nacionalidad de los autores de los titulos editados
durante el afio 2000 es principalmente colombiana, con una participacion de
86,22%, seguida en importancia por Estados Unidos y Espafia.

TOTAL

Fusente ; E| Murde B ean Coomians on CHms 2000, Camar o LEm

1.6.4.1. Empresas editoriales

Segun los datos presentados por la Camara del Libro en su informe “El mundo
editorial en cifras”, se registran en el pais 1.140 entidades que editaron 5.710
titulos en temas de interés general, cientifico, técnico y profesional, y didactico,
entre otros, en el afio de 1999.

11



Cantidad Tipo de empresa No. titulos

570 Editores autores y empresas 434

134 Ermpresas editariales 2923
Empresas privadas no editoras

212 526

118 Empresas piblicas z27
Fundaciones asociaciones e

794 institutos G610

18 Instituciones religiosas g9
Universidades plblicas v

20 privadas B01

A continuaciéon se resefian los datos de titulos publicados entre 1998 y 1999, por
algunas de las empresas que mayor énfasis hacen en la produccion de libros en
ciencias sociales, literatura, arte y cultura en general en el pais.

Mombre 1398 1399
Cooperativwa Editorial Magisteria 74 73
Editorial Morma 759 =L
ancora Editores Ceontabilizanda

laz woediciones) 10 7
Fanamericana Editorial 112 164
Flareta Colombia Editorial 75 110
Tercer Mundo Editores 7 42
Willegas Editores 2% 72

Dentro de estas empresas, vale la pena destacar la labor de los fondos y centros
editoriales, tales como la Cooperativa de Profesores de la Universidad Nacional, la
Asociacion de Editoriales Universitarias de Colombia -ASEUC-, el Centro de
Estudios de la Realidad Colombiana -CEREC-, y la Cooperativa Editorial
Magisterio, asi como de universidades publicas y privadas tales como el Centro de
Publicaciones de la Universidad EAFIT, el Consorcio de Artes Graficas y
Programa Universidad del Valle, Ediciones UNIATLANTICO, Ediciones
UNINORTE, Editorial Universidad de Antioquia, Editorial Universidad del Cauca,
Editorial Universidad de Nariiio, Fondo Editorial Universidad Nacional de
Manizales, Fondo Editorial Fundacion Universidad Central, Oficina de
Publicaciones Pontificia Universidad Javeriana, Unidad de Produccion Universidad
Nacional de Colombia, Editorial Universidad de los Andes, Universidad Externado
de Colombia, Universidad Pedagégica Nacional y Universidad Pontificia
Bolivariana, entre otras.
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Editorial Universidad de Antioquia

Logo Editorial Universidad de Antioquia.
Archivo Extension Cultural Universidad de Antioquia.

El Estado en Colombia, directamente desde la Presidencia de la Republica, o a
través de algunas de sus agencias (Ministerio de Educaciéon, Banco de la
Republica, Banco Popular, Instituto Colombiano de Cultura, Universidad Nacional,
Universidad de Antioquia, Instituto Caro y Cuervo), ha desarrollado amplios
programas editoriales.

Colecciones como la de la Biblioteca de la Presidencia de Colombia (1954 - 1958)
con 50 volumenes y la de la Biblioteca Banco Popular (1969 - 1983) con 114
volumenes, por su coherencia y continuidad integran un valioso aporte a la
memoria colectiva, al fomento de la lectura, a la identidad y la conciencia nacional,
de acuerdo con la época en que se llevaron a cabo.

1.6.4.2. Ministerio de Cultura

Como parte de su politica de difusion y fomento de la cultura nacional, y en
cumplimiento de su misién de ofrecer las condiciones para que un mayor numero
de colombianos accedan a los bienes y servicios culturales, el Ministerio de
Cultura, desde su creacion en 1997, ha venido adelantando una importante labor
en la edicibn y publicacion de libros en base de papel y en medios
electromagnéticos, en diversos campos de la cultura nacional.

Desde la época en que el pais contaba con el Instituto Colombiano de Cultura,
COLCULTURA, se promovio la publicacion de colecciones de libros en ediciones
masivas, en pequefo formato, propicias para incentivar la lectura, entre las que se
cuentan los 50 volumenes de la Biblioteca Basica Colombiana (1975 - 1982), que
incluia particularmente obras de la literatura universal y nacional. Esta biblioteca
hacia parte de un proyecto editorial mas amplio que abarco la Coleccion Popular,
Autores Nacionales, que el mismo periodo editd setenta titulos, con una subserie
denominada Las revistas, donde se referenciaron publicaciones periodicas de gran
importancia para la historia cultural del pais, como Voces, Revista de Indias, Mito,
Eco, el Boletin de la Radio Nacional y otras.

Son mas de 500 titulos impresos por COLCULTURA y el Ministerio de Cultura
desde la década de los ochentas, entre libros, catalogos y revistas, dentro de los

13



cuales se destacan los 106 premios nacionales de cultura, publicados desde 1992
hasta 1999, en las areas de antropologia (4), filosofia (2), fotografia (1), historia
(10), linguistica (3), literatura (48), literatura oral indigena y afroamericana (8) y
musica (30). De igual manera se han producido numerosos titulos en los diversos
campos tematicos que trabajan cada una de las siete direcciones nacionales.

1.6.5. VII Congreso Internacional de Publicaciones Universitarias de
Iberoamérica 20092,

La Asociacion de Editoriales Universitarias de Colombia, ASEUC, entidad sin
animo de lucro, fundada el 9 de noviembre de 1990, con 43 universidades de todo
el pais asociadas y su interés principal es trabajar por el desarrollo de la edicién
del libro universitario.

El VIl Congreso Internacional de Publicaciones Universitarias de
Iberoamérica 2009, se desarrolla en Corferias, 12 al 23 de agosto de 2009 el
marco de la XXII Feria Internacional del Libro de Bogota, la cual es considerada
uno de los tres eventos editoriales mas importantes de Latinoamérica ya que
propicia el encuentro de editores, disefiadores graficos, libreros, comunicadores,
agentes literarios, distribuidores, investigadores y personalidades del mundo de
las letras; a través de cerca de 600 actos culturales.

2 Tomado de: http://feriasycongresosdelmundo.com/index.php/vii-congreso-internacional-de-

publicaciones-universitarias-de-iberoamerica-2009-corferias-bogota/ Mayo 18 de 2010 12:02
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2. ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se va a presentar el estudio de mercados para determinar los
aspectos mas importantes o relevantes que implica en la identificacién del
producto o servicio, la demanda potencial, la oferta o0 competencia, los canales de

distribucion, y el marketing mix de la futura empresa.

2.1. Objetivo general

Realizar el estudio de mercado para identificar la demanda potencial, la oferta o
competencia, los productos o servicios, los canales de comercializacion y el

marketing mix de la futura empresa de este proyecto.

2.2. Objetivos especificos

Identificar y caracterizar el producto o servicio

Identificar y caracterizar la demanda potencial y el perfil del cliente

Identificar y caracterizar la oferta 0 competencia

Identificar los precios en canales de comercializacion

2.3. ldentificacién de productos con sus respectivos precios

CENTROS DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES HUMANAS Y SOCIALES

Titulo Precio (2010)
Politica sin Violencia 2da edicion (2009) $ 45.000
Jovenes Produciendo Sociedad Distribucion Gratuita
Nuevos Sentidos del Desarrollo $ 45.000
Proyectos Sociales $ 35.000
Ciudadanos en Son de Paz $ 45.000
Et Liberanos A Malo $ 35.000
Desarrollo, Ciudadania y Cambio Social $ 30.000
Politica sin Violencia (2006) $ 35.000
Al Abrigo de un Suefio $ 30.000
Filosofia para nifios $ 35.000

Educacion social

No hay existencias

El poder de la fragilidad

No hay existencias
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CENTROS DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES HUMANAS Y SOCIALES

Titulo Precio (2010)
Polisemia 7 $ 15.000
Polisemia 6 $ 15.000
Polisemia 5 $12.000
Polisemia 4 $12.000
Polisemia 3 $7000
Polisemia 2 $7000
Polisemia 1 $7000
FACULTAD DE EDUCACION

NOMBRE VALOR
CONSTRUCCION DE UN MODELO PEDAGOGICO $ 15.000.00
ALTERNATIVO A PARTIR DE LA PRAXEOLOGIA ' '
COMUNICARSE: UN TELAR PARA HILAR LA
RESIGNIFICACION $ 12.000,00
IMAGEN E IDENTIDAD DEL MAESTRO $ 12.000,00
TEXTO LITERARIO $ 10.000,00
SER EN EL SER MAESTRO $ 12.000,00
ESCENARIOS DE REFERENCIA DEL MAESTRO $ 12.000,00
LA PRAXEOLOGIA: UNA TEORIA DE LA PRACTICA $ 15.000,00
FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y $ 15.000.00
PRAXEOLOGIA PEDAGOGIAS ' '
REVISTA PRAXIS 1 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 2 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 3 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 4 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 5 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 6 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 7 $ 10.000,00
REVISTA PRAXIS 8 $ 10.000,00
UNA APROXIMACION AL ENFASIS EN EDUCACION
ARTISTICA $ 12.000,00
CONCEPCION DE LA EDUCACION EN EL PENSAMIENTO $ 15.000.00

DEL PADRE RAFAEL GARCIA HERREROS
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INSTITUTO BIBLICO PASTORAL

NOMBRE VALOR

CARTILLA VIVIENDO LA PALABRA $ 50.000,00
ABRAHAM EL HOMBRE DE FE $ 5.000,00
JACOB EL HOMBRE QUE PELEO CON DIOS $ 5.000,00
CRISTO EN EL ANTIGUO TESTAMENTO $ 5.000,00
CARTILLA 1 LA ORACION EN LA SAGRADA ESCRITURA $ 5.000,00
CARTILLA 2 RECORRIENDO EL CAMINO DEL $ 5 000.00
DISCIPULADO EN EL EVANGELIO DE SAN LUCAS O

CARTILLA FORMANDO COMUNIDADES $ 5.000,00
CARTILLO 4 JESUS NUEVO MOISES $ 6.000,00
EL PUEBLO DE DIOS $ 10.000,00
EL MESIANISMO EN LA BIBLIA $ 10.000,00
CAMINEMOS JUNTOS HACIA LA PASCUA $ 10.000,00
LA ORACION EN LAS COMUNIDADES DEL APOCALIPSIS | $ 10.000,00
PENTATEUCO $ 6.000,00
COMENTARIO AL EVANGELIO DE SAN MARCOS $ 45.000,00
ARTE DE INTERPRETAR LA BIBLIA $ 18.000,00
APOCALIPSIS $ 18.000,00
EIACI)Bé_O APOSTOL DE JESUCRISTO POR VOCACION DE $ 10.000,00

Fuente: Tomado de la tienda UNIMINUTO, Marzo 2 de 2010
2.4. ldentificacion de la demanday el perfil del cliente

2.4.1. Perfil del Cliente

Género: Masculino/Femenino

Edades: 12-60 afios

Estado civil: Solteros, casados, union libre entre otros
Escolaridad: Estudiantes y Docentes de UNIMINUTO
Clase social: Alta, media alta, media baja.

Ingresos: Mayores a $700.000
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2.4.2. Demanda Estudiantes

SEDE PREGRADO | POSGRADO | TOTAL
Sede Principal 10.062 238 10.300
Rectoria Cundinamarca 7.477 35 7.512
Rectoria Norte-Oriente 3.985 266 4,251
Seccional Bello 5.951 724 6.675
Centro Regional Valle 1.768 59 1.827
IEVD 1.079 50 1.129
TOTAL 30.322 1.372 31.694

Fuente: Informacion propia y suministrada por la Dra. Dihonny Paola Duarte Mendoza, Lider de proyecto
Sistema de informacién Académico de la Vicerrectoria General Académica - UNIMINUTO Marzo 19 de
2010

2.5. Identificacién de la oferta
2.5.1. Universidad Javeriana
25.1.1. Historia

La editorial nace en 1992 como una unidad de la Pontificia Universidad Javeriana.
Se encuentra entre los cinco fondos bibliograficos universitarios mas grande del
pais. Ha publicado mas de 800 proyectos editoriales entre libros, revistas y
materiales interactivos. Su propésito esencial es apoyar la difusion de la
investigacion de la comunidad académica Javeriana asi como facilitar los procesos
editoriales ligados a la ensefianza.

El trabajo editorial concienzudo, el apoyo a las unidades académicas en los
procesos editoriales -que van desde la evaluaciébn del manuscrito hasta la
distribucion y comercializacién de los libros y revistas- y la orientacion general
sobre problematicas ligadas a la difusién de los procesos académicos son las
apuestas esenciales de la Editorial. Por ultimo, su aspiracion es constituirse en un
centro de informacion de la actividad editorial de la Universidad y sus distintas
dependencias.

En estos momentos, y en el marco de las Nuevas Politicas Editoriales, se
encuentra desarrollando su Sello Editorial que privilegiara la produccion intelectual
de alta calidad y que sera regulado por un Comité Asesor, constituido por
reconocidos miembros de la comunidad académica.

25.1.2. Centros de distribucion

Isabel Cristina Pimiento
Coordinadora de promocion y ventas
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Editorial Pontificia Universidad Javeriana
PBX 3208320 ext. 4871
pimiento@javeriana.edu.co

Tienda Javeriana

Cra. 72#40 - 62

PBX: 3208320 - Ext. 2276
tiendavirtual.javeriana.edu.co

Siglo del Hombre Editores

Carrera 31A No. 25B-50

Bogotéa - Colombia

PBX: (571) 337 7700

FAX: (571) 337 76 65
exportaciones@siglodelhombre.com
www.Siglodelhombre.com

La libreriade la U

Calle 21 A num. 43-2 Bogota, Colombia
PBX: 57 (1) 481050

Fax: 57 (1) 344035
www.lalibreriadelau.com

2.5.2. Universidad del Rosario
2.5.2.1. Quienes somos?

25.2.1.1. Misiéon

La Editorial Universidad del Rosario, dependencia editora de la Universidad
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, tiene como mision publicar textos
producto de la labor cientifica y docente, los textos garantizaran una investigacion
rigurosa y contribuirdn de forma decidida con la docencia y con el trabajo
investigativo; de tal forma que permita un beneficio para la sociedad, con un
maximo sentido de responsabilidad. Con este fin coordina, administra y
comercializa los proyectos editoriales, siempre buscando la construccion de lo

académico en relacion con la sociedad.

3 http://www.urosario.edu.co/editorial/quienes_somos.htm
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2.5.2.1.2. Visién

Ofrecer publicaciones de alta calidad académica, que garanticen una imagen
editorial unificada, calidad del impreso y su distribucion y comercializacion. Las
publicaciones propondran generacion de conocimiento pertinente para el pais, y
aportardn bases para le desarrollo econémico, social, politico y cultural de la
sociedad.

2.5.2.1.3. Objetivo

La Editorial Universidad del Rosario tiene como objetivo hacer publicaciones, en
diferentes soportes, producto de la labor cientifica y docente de la Universidad v,
ademas, de autores externos. Asi, con un maximo sentido de responsabilidad,
ofrece un conocimiento cientifico, académico y fruto de la investigacion que resulta
pertinente para el pais. También se encarga de suplir las necesidades de los
profesores para soportar sus clases tedricas con la Coleccién Lecciones, con la
cual los estudiantes pueden hacer seguimiento cuidadoso de los temas tratados.
Con este fin, la Editorial coordina, administra y comercializa los proyectos
editoriales, para ofrecer publicaciones de alta calidad académica y con una
imagen editorial unificada. Los objetivos de la Editorial son:

e Consolidar una imagen institucional unificada que permita crear un sentido
de pertenencia y compromiso, asi como reconocimiento interno y externo.

e Constituir y dinamizar la conciencia de la escritura y de lo editorial en el
interior de todas las dependencias de la Universidad.

e Cumplir con los estandares nacionales e internacionales establecidos para
una publicacién académica.

e Fomentar y cualificar la produccién de libros académicos en la Universidad.

e Propiciar la creacion de comunidades académicas criticas por medio de las
publicaciones.

e Influir directamente en la formacion de los estudiantes de la Universidad.

e Mantener viva la cultura cientifica en los egresados de la Universidad.

e Consolidar la imagen del sello "Editorial Universidad del Rosario".

e Establecer convenios de coedicidon con diferentes casas editoriales de

conocida trayectoria en la publicacion de textos académicos en las areas
que publica la Universidad.
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e Ofrecer servicios editoriales a terceros como casa editorial reconocida.

e Contar con un sistema eficiente de comercializacion y distribucion.
e Participar activamente en encuentros y ferias del libro a nivel nacional e
internacional.

e Afianzar la imagen de la Universidad del Rosario como una institucion
donde se produce conocimiento de alto nivel.

2.5.2.1.4. Politicas editoriales®

e Mediante el Decreto Rectoral 901 de 2006 se adopta para el Centro
Editorial el nombre mas adecuado, de acuerdo con las condiciones vigentes
en el medio universitario.

e Mediante el Decreto rectoral 954 de 2.007 se adoptan las politicas
editoriales de la Editorial de la Universidad del Rosario.

e Mediante el Decreto Rectoral 955 de 2007 se adopta el reglamento de
publicaciones de la Editorial de la Universidad del Rosario.

2.5.3. Universidad Jorge Tadeo Lozano
2.5.3.1. Direccion de Publicaciones e Imagen Corporativa

La Direccion de Publicaciones de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
busca estimular el quehacer académico y enriquecer el dialogo pedagoégico entre
los miembros de la comunidad universitaria mediante la publicacion y divulgacién
de libros, revistas, cuadernos y boletines con investigaciones, ensayos, articulos y
manuales en las diferentes areas del conocimiento realizados por profesores,
estudiantes e investigadores en general.

2.5.3.2. Procedimiento para la publicacién de un libro publicado por la
Universidad Jorge Tadeo Lozano.

e Presentacién del proyecto por parte de un miembro del Comité

e Concepto de la Direccion de Publicaciones (Comités Editoriales)
Calidad Académica
Viabilidad economica

e Decision editorial por parte del Comité de Publicaciones

4 http://www.urosario.edu.co/FASE4/web_visitantes/doc_institucionales_editorial.htm
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Aprobacién por parte de Rectoria
Puesta en marcha del proyecto
Produccion

Distribucién y comercializaciéon

2.5.4. Universidad INCCA de Colombia
25.4.1. Misién

Mantener la publicacion regular de todo el material editorial que se produzca en la
Universidad INCCA. Estimular y apoyar la ediciébn de libros, revistas, cartillas
académicas, guias de clase, manuales y boletines de las diferentes unidades
académicas. Informar a la comunidad, a partir de estos medios impresos, acerca
de los procesos significativos de la vida y la construccion institucional, como una
manera de democratizar el conocimiento y los avances cientificos.

2.5.4.2. Vision

Se concibe como una unidad adscrita a la Vicerrectoria Académica, que coordina,
edita y vela por la calidad de todas las publicaciones institucionales de tipo
editorial, a partir de los desarrollos alcanzados por los grupos de investigacion de
las unidades académicas, y de los ensayos de docentes y estudiantes, exigiendo
unos parametros de calidad en los mismos y un proceso especifico para la
produccion final, que redunde en el reconocimiento y visibilidad en el medio
académico nacional e internacional.

2.5.4.3. Politicas

1. Articular la vida académica, la docencia, la investigacion y la extension, con la

produccion de ensayos académicos, articulos cientificos, libros, cartillas,

guias, revistas, manuales y boletines periédicos.

Divulgar la produccion tedrica institucional.

Cuidar la identidad e imagen institucional a partir de las publicaciones,

manteniendo el concepto de calidad de las mismas a través de la evaluacion

de pares académicos y de un excelente trabajo de edicién y correccion de

estilo.

4. Producir materiales didacticos a bajo costo pero con muy buena calidad, que
soporten la formacion (créditos flexibilizacion).

wn

25.4.4. Criterios de calidad

1. Todo trabajo debera ser avalado y seleccionado por el Comité Editorial y por el
Centro de Investigacién, el que a través de los pares académicos, internos y
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externos, que tiene en su base de datos, determinara la condiciébn de
publicable del material.

2. Todo material entregado para publicacion, debera tener el concepto de un par
académico.

3. Todo material entregado para publicacién, sera debidamente editado y
sometido a la correspondiente correccién de estilo.

4. Los aspectos técnicos de las publicaciones seran definidos por el Comité de
Evaluacion Técnica (CET).

2.5.4.5. Normatividad

1. Todo material para publicacion, debera ser entregado de forma impresa y en
medio magnético.

2. Todo material para publicacién deberd ser entregado de acuerdo con las
normas APA.

3. Para el caso de los articulos cientificos y/o ensayos académicos se solicita
gue tengan el siguiente orden:

i. Portada: Contiene el titulo del articulo y subtitulo, si lo hubiere, y el nombre
completo del autor o autores. Debajo del nombre del autor se relacionara: la
formacion académica con el nombre de las instituciones en las que se
realizd, vinculacion laboral actual o cargos desempefiados que sean de
relevancia, pertenencia a comunidades académicas o a redes de
investigacion o mencionar las publicaciones que demuestren su autoridad
en la materia, si las hay. Direccibn para correspondencia, namero
telefonico, fax y direccion electronica. Si el articulo tiene varios autores en
esta primera pagina debe aclararse a cual de los autores se le dirige la
correspondencia durante el proceso de publicacion.

ii. Resumen del articulo: En promedio 250 palabras vy, si es posible, traduccién
del resumen al idioma inglés, obviamente con las palabras clave.

iii. Introduccién

iv. Desarrollo: (materiales, métodos, resultados, agradecimientos, etc.)

v. Conclusiones

vi. Referencias bibliogréaficas: Apellidos y nombres del autor, afo, titulo del
libro en letra cursiva o italica, pais o ciudad.

vii. donde se editd y, si es posible, las paginas referenciadas. De igual manera
para referenciar el capitulo de un libro, una revista o una pagina Web, se
hara de acuerdo con las normas APA.

viii. Presentacion de los articulos: Papel tamafio carta escrito por una sola cara
con espacio interlineado, presentacion en procesador Word, tamafio de
letra 12, preferiblemente en letra arial, citas y notas al pie, incluir al final de
la pagina. Las citas no podran tener una extension mayor a siete (7)
renglones.

ix. Extension: Entre 10 y 30 paginas
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4.

X. llustraciones: Las figuras, tablas, dibujos, fotografias, graficas y las
leyendas para las ilustraciones, deben estar integradas al texto, y estar
enumeradas secuencialmente. Obviamente se requiere de una excelente
nitidez para este tipo de material.

xi. Numeracion: Todas las paginas deben estar numeradas consecutivamente
en la esquina superior derecha, con el nombre del autor o los apellidos de
los primeros autores, escritos en la parte superior izquierda de cada hoja,
comenzando con la pagina dos.

xii. Estilo: El texto debe ser redactado en tercera persona del singular. Los
nombres cientificos de especies y los titulos de textos u obras deben
escribirse en letra italica o cursiva.

xiii. Correspondencia: El material se debe enviar al Comité Editorial de la
Universidad Incca de Colombia, Oficina de Publicaciones, Cra.13 No.24-15
0f.1283, PBX 4442000/30 Ext.270, Fax: 5669200,
publigue@unincca.edu.co, Bogota, D.C., Colombia.

En conjunto con las direcciones de los programas, idear estrategias que

motiven en los estudiantes la lectura, el manejo correcto del idioma y la

produccion de textos.

2.5.4.6. Procedimiento para publicar (Universidad INCCA de Colombia)

1.

En el caso de la Revista Cientifica de UNINCCA, la Oficina de Publicaciones
hara la distribucion de una circular a todos los directores de pregrado,
posgrado, coordinadores, jefes de oficina y de grupos de investigaciéon, en la
que se les solicita la remisién de ensayos, informes de investigacion o articulos
cientificos que hayan escrito. Ademas, se les informara la fecha de cierre de la
edicion y se les recordara las normas que hay para entregar dichos articulos.
Recepcién de todo el material en la Coordinacion de la Oficina de
Publicaciones.

Se cita al Consejo de Investigacion para la seleccién del material a publicar.
Escogido el material éste sera entregado al Jefe del Centro de Investigacion
para que realice la designacion de pares académicos, quienes seran en ultimas
los que den el caracter de publicable o no al material evaluado. La jefatura del
Centro de Investigacion hara la respectiva devolucion del material, con el
concepto de los pares académicos a la Oficina de Publicaciones.

Cuando se ha finiquitado el trabajo de correccion de estilo, en la Oficina de
Publicaciones se hace, directamente en el medio magnético, la respectiva
incorporacion de correcciones. (Anteriormente, estas eran hechas por los
autores de los articulos, pero en el proceso de devolver el material, esperar
gue asuman las correcciones y que lo vuelvan a entregar a la Oficina de
Publicaciones, se perdia mucho tiempo y se retrasaba demasiado la edicion e
impresion de la revista o de cualquier otro material publicable).

El material corregido y perfectamente organizado por temas, correspondientes
a las diferentes unidades académicas, es entregado mediante memorando a la
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10.

Oficina de Comunicacion Institucional, la que se encarga del disefio,
diagramacion y artes finales de la Revista Cientifica de Unincca o de cualquier
otro material para publicar.

La Oficina de Comunicacioén Institucional entrega a la Oficina de Publicaciones
un arte de prueba que es revisado minuciosamente para hacer los ultimos
ajustes y ordenar la impresién del arte final.

El arte final impreso y en medio magnético se entrega a la Coordinacion de la
Unidad Editorial, acompafiado de un formato que se denomina "Solicitud de
trabajos editoriales” en el que se relacionan los datos particulares del trabajo
gue se requiere. Este formato debe ir con el visto bueno del Rector de la
Universidad.

La Unidad Editorial, entrega este material al fotolito para que elaboren las
respectivas peliculas para la impresion.

Con las peliculas se realiza la impresién de la revista en la Unidad Editorial de
la Universidad.

Distribucién de la revista: se entregan 80 numeros a la Biblioteca Central para
que cumpla con los compromisos de canje que tiene con otras universidades y
con algunas bibliotecas de Bogota. Otras revistas son entregadas a la Oficina
de Admisiones para la venta y mediante una relacidbn se entregan a las
diferentes unidades académicas, administrativas y obviamente a los
articulistas.

2.5.4.7. Libros, revistas, cartillas académicas, guias de clase y boletines.

1.

Como cualquier publicacion, luego de su entrega en la Oficina de
Publicaciones, ésta lo remite al Centro de Investigacion para que se designe el
par académico que realizara la evaluacion del mismo y determinara si el
material es publicable o no. Dado que esta es una produccién particular de
cada unidad académica, a excepcion de la Revista Cientifica de UNINCCA,
gue es editada por la Oficina de Publicaciones, la distribucién o destino del
material lo hace directamente el Programa o Unidad Académica de donde
proviene al publicacién.

El material es entregado a la Oficina de Publicaciones para que se realice la
correspondiente correccion de estilo y edicién del material.

Este material ya corregido y editado es entregado para diagramacion a la
Oficina de Comunicacion Institucional.

Diagramacion entrega un arte de prueba que es de nuevo revisado en su
totalidad por la Oficina de Publicaciones.

Hechos los ajustes y correcciones finales se solicita a la diagramadora la
impresion de arte final.

Este arte final impreso y en medio magnético, es entregado directamente al
Programa o Unidad Académica de origen, para que ellos tramiten, mediante el
formato "Solicitud de trabajos editoriales”, ante la Rectoria de la Universidad,
el visto bueno para la impresion del niumero total de ejemplares, que de
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acuerdo con sus necesidades y adicionando a este la cantidad que se entrega
a la Biblioteca para el canje, es necesario imprimir.

Hecha la impresion, y como se menciond arriba, la Unidad Académica
distribuye el material de acuerdo con sus necesidades. La Oficina de
Publicaciones siempre hace la solicitud de que por lo menos un ejemplar del
material impreso, le sea entregado con el fin de conservar la informacién
completa en el archivo.

26



3. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se va a presentar el estudio técnico para determinar los aspectos
mMAas importantes o relevantes que implica su ubicacién, el tamafio, y los procesos
técnicos y tecnolégicos para la comercializacion del producto de la nueva
empresa.

3.1. Objetivo general

Realizar el estudio técnico del proyecto que permita determinar los procesos
técnicos y tecnologicos del Centro Editorial

3.2. Objetivos especificos
Determinar los aspectos y variables que inciden en la ubicacion del negocio.

Determinar los procesos técnicos y tecnoldgicos que implican la elaboracion del
material universitario.

3.3. Aspectos y variables que inciden en la ubicacion del negocio

La Unica variable es la existencia de los clientes potenciales (estudiantes y
docentes de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios). La ubicacién de este
centro estara en la barrio Minuto de Dios porque es uno de los barrios donde esta
localizada la universidad que ayudara a todos los estudiantes a adquirir material
para soporte académico.

=
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Se planea la compra de una maquina Multilith Ref. 1850 por solo $10.000.000° y la
maquina Bicolor Marca Sormz por solo $120.000.000.

3.4. Procesos técnicos y tecnoldgicos

3.4.1. Proceso editorial®

Elaboracion del proyecto editorial

Entrega manuscrito completo
Revisidn técnica
Seguimiento Consejo Editoria
Diseno y diagramacion
2 semanas

Prusba de impresion

Aprobacicn proyecto editorial
C nsejo se reune el altimo _jueves

Preparacion manuscrito
Autores

Revision editor de estilo
Correcciones autores

Cotizaciones y contrato

Derechos de autor

~ SEMmanas
Mmpresion Depasito legal
Distribucicn Elaboracian lista final de distribucion

Cierre administrativo

Trabeiosi

> Tomado por: http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-14312971-impresora-litografica-multilith-ref-
1850-_JM

® Tomado por: http://www.humboldt.org.co/humboldt/homeFiles/comunicaciones/G3-Procesoeditorial.pdf
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3.4.2. Procedimiento para la publicacion de libros y revistas de UNIMINUTO

Ver: proceso de publicaciones.’

Disefio metodoldgico
Irnvestigacion previa preliminar. Unidades, Desarrollo tematico. Carreccian de estila
temas, subtemas.

Aprobacidn

Replanteamiento del
disefio

Procesos técnicos de
impresian

Fuente: Elaboracidn propia informacion suministrada por Juan Carlos Gamez Director de investigaciones Facultad de Ciencias Empresariales UNIMINUTO

3.4.3. Entrevistas a gerentes del sector editorial

Se realiz6 entrevista a un gerente que maneja todo lo relacionado en imprenta.
Con el objetivo de conocer la estructura organica (esto fue reestructurada de
acuerdo a las opiniones de los entrevistados en el capitulo 4) y planta de cargos
minima para el funcionamiento de un Centro Editorial.

1. ¢Cuales son las maquinas requeridas para su funcionamiento basico? (Haga
una breve descripcion).

Un gerente plantea asi:

Impresoras litograficas

Bicolor de ¥z pliego

Cuatro colores ¥z pliego Marca: Heidelberg
Cuatro colores Y4 pliego

7 Informacién suministrada por: Jaime Cortés, Director de Comunicaciones UNIMINUTO
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2. ¢Cudl es el area minima (en m?), que se requiere?

El &rea minima sera aproximadamente de 100 m?

3. ¢Cual es el presupuesto de inversion aproximado?

El presupuesto de inversion sera aproximadamente de $200.000.000

3.5. Informacién del

tiraje de libros

PUBLICACION AUTOR(ES) ANO TIRAJE GRUPO DE INVESTIGACION
Revista  POLISEMIA; Revista Enero-junio 300 de cada  |Todos los grupos aportan articulos
cientifica de la Facultad de CHS. Julin=Diciembre niimero cientificos para la revista.
El Poder de la Fragilidad Carlos E. Martinez (et Al 2004 500 Pazy Desarrollo Hurmano y Social
Desgrrallo Ciudadania y Cambio Oscar. Useche v Mauricio 2000 Ciudadania, Comunidad y Desarrallo
Social Maranjo 2006
Politica sin Violencia (12 Edicidn)  |Mario M. Lipez 2006 500 Pazy Desarrollo Humano y Social
Ef:iucacmn SD.CIEI:. El Minuto de Carlos Juliao V. 300 Ciudadania, Comunidad v Desarrollo
Dios una experiencia y un Modelo 2007
Filosofia  para  Mifios:  ldeas
fundamentales vy perspectivas|victor A Rojas (et Al) 300 Efica, Politica v Filosofia del Derecho
sociales 2007
Al f&brlgo de un Suefio. Utopia Hans A. Schuster 300 Etica, Palitica y Filosofia del Derecho
realizada 2008
Los Nugvos Sentidos del Oscar Useche Aldana 1000 Ciudadania, Comunidad y Desarrollo
Desarrollo 2008
Provectos Sociales Mauricio Maranjo 2008 500 Ciudadania, Comunidad y Desarrollo
Et Liberanos a Malo, Un estudio
ethografico vy fenomenoldgicolClaudia Benito M. 300 Etica, Palitica y Filosofia del Derecho
sobre la practica del exarcismo 2008
[|Jaime Espejo, Marcela

Retas p?ra Ia:bF'az ¥ EI. Desarrolla: Campos, Oscar Useche Virtual (Mo aplica) |Pazy Desarrollo Humano v Social
perspectivas [beroamericanas (Camps.) 2008

Mario Lapez, Carlos E.
Ciudadanos en son de paz Marinez, Oscar Useche s00 FPazy Desarrollo Hurmano y Saocial

(Comps.) 2008
Javenes produciendo Sociedad Oscar Useche A, 2009 A00 Ciudadania, Comunidad v Desarrollo
Falitica sin Violencia (2° Edicidn)  |Mario N. Lopez 2009 A00 Pazy Desarrollo Humano vy Social
Teoria v Praxis en la Formacidn|John Larry Rojas, Claudia . - .
Filosdfica Benita y Tulia Almanza 2008 300 Etica, Politica v Filosofia del Derecho
Evidencia Y subjetividad . - )
Wranscandental an Hussarl Alfanso Castell 2009 300 Etica, Politica y Filosofia del Derecho
Memotias  del Primer  Seminatio ‘ - )
Internacional  de  Trabajo  SociallMaria C. Docal (Cormp) 300 CR!.SALIDA.' fanstruceion e communidad

- v tejido social
Camunitario 2010
Entre la libertad, el podery el miedo |Martha C. Henao (et al) 300 CRISALIDA. Construceion de comunidad
2010 y tejido social

Fuente: Informacion tomada For Jaime Espejo, Coodinador de Publicaciones del Centro de Estudios e Investigaciones Hurmanas y

Sociales CEIHS Mayo 12 de 2010
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PUBLICACION

AUTOR

TIRAJE

ANO]

Revista Desarrollo v (Gestion

Facultad de Ciencias Empresariales

200

2010

3 de 2010

Fuente: Informacidn tomada por Juan Carlos Gamez Director de investigaciones Facultad de
Ciencias Empresariales UNIMINUTO Mayo 1

Fuente: Informacian tomada Por Ibeth Molina, Coordinadora de publicaciones de La Facultad de Ciencias

de la Comunicacidn. Mayo 12 de 2010

MEDIACIONES 5 - 2005

TITULO DEL ARTICULO AUTOR SECCION
400 afios de don Quijote y Sancho Maria C. Asgueta Lenguajes

Universidad, educacidn y critica de la
lalobalizacion

Carlos German Julian

Aprendizajes

Sonidos v voces gue construven comunidad Méstor Cardenas, Angela Ardila Desarrallo

Encuentros comunitarios: un aporte

comunicativo para la convivencia en el Filar Medina, Patricia

Conjunto Residencial Bochica | Cluitian Ciudadanias

Lo gue dice la imagen Diva Yeldasguez Culturas
MEDIACIONES 6 - 2006

TITULO DEL ARTICULO AUTOR SECCION

La imagen en el arte medieval Diva Welasquez Lenguajes

La radio comunitaria para la construccidn de

lo pdblico. Un analisis de nueve emisoras

comunitarias del Huila Elssy Maoreno, César Rocha Desarrollo
MEDIACIONES 7 - 2007

TITULO DEL ARTICULO AUTOR SECCION

Analisis semidtico discursivo de las

representaciones sociales de |a juventud

difundidas en los Mass Mediz Sonia Liced Sanchez Lenguajes

Los estudiantes universitarios y los

discursos. La posibilidad de una Maria C.Asqueta, Clarena Mufinz,

neogramatica Miriam Casco Lenguajes

Procesos de convivencia y ciudadania en la
perspectiva de comunicacidn - educacidn

José Aladier Salinas

Aprendizajes

Génera y medios de comunicacidn: mas alla
del sexo

Angela Rojas

Aprendizajes

MEDIACIONES 8 - 2008
TITULO DEL ARTICULO AUTOR SECCION
El lugar de la variacion en el habla y el
discurso Maria Cristina Asqueta Lenguajes
Expresiones verbales en torno al campo de
la violencia gue vivencian los habitantes de
calle Gonzalo Rubiano Bermal Lenguajes

Televisian y género: un analisis desde la
perspectiva de los nifios y las nifias

Elvia Wargas Trujillo, Angela Maria
Rojas,
Faala Balanta

Aprendizajes

La geografia politica de los espacios Gonzalo Oriz Charry Ciudadanias
Cészar Rocha, Elssy Morenao,
|beth Molina,
La construccion del desarrollo desde abajo Gonzalo Ortiz Desarrollo
Semiosis y cultura: analisis desde |a poesia,
el arte vy la publicidad “ladimir Sanchez Riafio Cultura
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MEDIACIONES 9 - 2009

TITULO DEL ARTICULO AUTOR SECCION
Etica de la comunicacidn y comunicacion Betty Martines, Patricia

Etica Bustarante v Claudia Benito Cultura
Realidad cultural actual: oportunidad de

dialogo desde la fe cristiana P. Harold Castilla Cultura
La ciudad: via pedagdgica para la ciudadania

contemporanes Jozé Aladier Salinas Aprendizajes

Dindmicas de comunicacidn en un escenario
wirtual ent ercera dimensian

Silvia Milena Pérez

Cibersociedad

Re-signifcando el temritario: el caso de la

Ibeth Walina,

cuenca del Rio Tunjuelo Ricardo Ramirez Desarrollo
Menage & trois. Psicologia, Comunicacion y .
Desarrallo Angela Rojas Desarrollo
COMUNICACION SOCIAL-PERIODISMO

TITULO AUTORES SERIAL ANO| TIRAJE
Erase una vez... Andlisis critico de |a Batty Martinez Ojeda, Clarena

Mufioz Dagua, Maria Cristing ISBN: 958-5185-27-+ | 2006 1000
telenovela -
Asgueta Corbellini

Apuntes sobre mercaden audiovisual Fahin Medellin 4. ISSBiNZ I7B-B58-B185- | a008 500
Comuniu:ac_io’n para la construccidn del César Rocha, Gon_zalo Ortiz, Elssy ISEN: 978-958-8165-5 2008 500
capital social Morena, Ibeth Molina
Radio escolar: comunicacidn, conflictos ¥ sz pacha ISEN:375-956-5165-6 | 2008 500
ciudadanias
IUno sin plata y estudiando pensejadas Angela Rojas ISBN:975-358-53165-74 2009 500
Memorllas II_}ancuentro de imvestigacidn en \arios |SBN-976-958-8165-71 2009 500
Corunicacidn
PCP “ariog 2003 2000
TECNOLOGIA EN COMUNICACION GRAFICA

TITULO AUTORES SERIAL ANO| TIRAJE
i Futuro del impreso o impreso del futuro? Yarios 975-953-3165-80-6 | 2009 500
PCP Wariog 2010 1000
ESPECIALIZACION EN COMUNICACION EDUCATIVA

TITULO AUTORES SERIAL ANO| TIRAJE
PCF Wariog 2010 500
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

TITULO AUTORES SERIAL ANO| TIRAJE
PEF Wariog 2009 200
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

En este capitulo se va a desarrollar el estudio administrativo del futuro Centro
Editorial UNIMINUTO.

4.1. Objetivo general

Realizar el estudio administrativo de la futura empresa derivada de la puesta en
marcha del proyecto.

4.2. Objetivos especificos

Realizar o plantear el direccionamiento estratégico del futuro Centro Editorial
Estructurar el organigrama, funciones sustantivas de areas, cargos y perfiles.

4.3. Direccionamiento Estratégico

4.3.1. Mision

La Editorial de UNIMINUTO tiene como mision publicar textos, revistas y
publicaciones que sistematizan la investigacion del sistema UNIMINUTO,
contribuyendo de forma decidida con el fortalecimiento de los contenidos de los
pénsumes de todas las carreras y con el trabajo investigativo resultado de la
proyeccion social y desarrollo de los procesos académicos.

4.3.2. Vision

La Empresa Editorial de UNIMINUTO, ser& reconocida en el medio académico
nacional e internacional, por sus publicaciones de alta calidad, resultado de los

procesos de investigacion, de las areas del conocimiento relacionadas con los
programas tecnoldgicos, profesionales y de postgrado.
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4.3.3.

Organigrama®

CONSEJO EDITORIAL

y

DIRECCION DE
CENTRO EDITORIAL

UNIMINUTO
(secrelztario)

v v v
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION
PREPRODUCCION Y CIRCULACION, ADMINISTRATIVA
PRODUCCION MERCADEO Y

VENTAS

El consejo Editorial estd conformado por:

Rectoria General

Vicerrectoria Académica General

Direccion general de investigaciones

Direccién de sistemas de bibliotecas Rafael Garcia Herreros
Direcciéon del Centro Editorial

4.3.4. Funciones
4.34.1. Consejo Editorial de UNIMINUTO

a) Aprobar politicas, lineamientos, reglamentos y, en general, criterios para el
desarrollo de la produccion editorial en la institucion.

b) Aprobar y velar por el estricto cumplimiento el Plan General Anual de
Publicaciones, con su respectivo presupuesto.

c) Aprobar el plan y presupuesto del Centro Editorial.

d) Aprobar la organizacion editorial por colecciones, series y otras formas que
considere pertinentes.

e) Aprobar estrategias para difundir la politica de produccion editorial y la
reglamentacion generada para su aplicabilidad en la comunidad
universitaria.

f) Aprobar la inclusion de nuevos miembros, de acuerdo a lo dispuesto por el

presente documento.

® Tomado por: POLITICA DE PRODUCCION EDITORIAL — UNIMINUTO (documento preliminar) Febrero de 2009.
Elaboracion por la Vicerrectoria Académica General

34



g) Aprobar las tarifas necesarias para el correcto desarrollo de los procesos de
produccion editorial, asi como los precios finales de venta de los productos
generados.

h) Cumplir y velar por el cumplimiento de los diferentes reglamentos que la
institucion genere relacionados con la produccién de conocimiento.

4.3.4.2. El Rector General (presidente)

a) Convocar las reuniones y establecer el orden del dia.
b) Presidir y moderar los consejos.
c) Dirimir con su voto, los empates que se presenten durante las votaciones.

4.3.4.3. Vicerrectoria General Académica

Administrar, producir y comercializar todo tipo de produccion editorial de orden
académico, sean publicaciones seriadas o libros en sus diferentes
denominaciones o modalidades.

4.3.4.4. Director del Centro Editorial (Secretario)

a) Preparar, por medio escrito, la documentacion necesaria para el desarrollo
del orden del dia de cada reunion.

b) Remitir a los miembros del Consejo Editorial el informe previo a cada
sesion.

c) Redactar las actas de las sesiones.

d) Dar fe de los acuerdos y/o decisiones adoptadas.

e) Realizar las acciones pertinentes para la notificacion de acuerdos y
convenios.

g) Fungir de Secretario del Consejo Editorial.

h) Estructurar la propuesta de Plan General de Publicaciones con su
respectivo presupuesto, a partir de los Planes anuales de Publicaciones de
las Sedes para revision y aprobacion por parte del Consejo Editorial.

1) Elaborar y ejecutar el presupuesto del Centro Editorial.

j) Elaborar la memoria anual del Centro Editorial y demas informes o
documentos que muestren el estado de las publicaciones en el Sistema
UNIMINUTO.

k) Determinar el formato editorial y el nimero de ejemplares de las diferentes
ediciones que se publiquen, de acuerdo con el Plan General y su respectivo
presupuesto.

l) Contratar y ordenar las diferentes impresiones que sean necesarias, de
acuerdo con las directrices del Consejo Editorial, para lo cual tendra un
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banco de proveedores, basado criterios de calidad y costos, en armonia
con los procedimientos establecidos por la institucidon en materia editorial.
m) Elaborar y actualizar los manuales de estilo, editor y disefio.
n) Elaborar y presentar al Consejo Editorial un sistema de costos y tarifas para
los diferentes momentos del proceso editorial.

4.3.4.5. La division de preproduccién y produccion

Estara encargada de coordinar las acciones relacionadas con disefio,
diagramacion, produccion gréfica, correccion de estilo e impresion de las
publicaciones.

4.3.4.6. La division de circulacién, mercadeo y ventas

Estara encargada de coordinar las diferentes acciones de distribucion,
comercializacion y mercadeo de las publicaciones, propendiendo por posicionar la
marca UNIMINUTO vy los autores en el concierto de los escritores e investigadores
a nivel nacional e internacional. Asimismo, esta division tendra responsabilidad en
generar las estrategias necesarias para asegurar recursos que permitan la
sostenibilidad del Centro Editorial.

4.3.4.7. La division administrativa

Coordinara la elaboracion del presupuesto para produccion editorial, asi como el
presupuesto del Centro Editorial. De la misma manera, sera la responsable de
organizar las diferentes acciones administrativas, financieras y de planeacion
requeridas para el correcto desarrollo del Centro Editorial y en general, de la
dinamica editorial en UNIMINUTO.

4.3.4.8. Comités Editoriales de Sedes

a) Elaborar el Plan Anual de Publicaciones de Sede, con su respectivo
presupuesto y presentarlo al Consejo Editorial para su aprobacion.

b) Velar por la ejecucion del Plan anual de publicaciones de su sede.

c) Aprobar la inclusion de nuevos miembros, de acuerdo a lo dispuesto por el
presente documento.

d) Cumplir y velar por el cumplimiento de los diferentes reglamentos que la
institucion genere relacionados con la produccién de conocimiento.

e) Proponer al Consejo Editorial nuevas colecciones u otras formas de
organizacion editorial que considere pertinentes.
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5. ESTUDIO FINANCIERO Y DE EVALUACION ECONOMICA

En este capitulo se va tratar acerca del estudio financiero como una manera para
tomar decisiones tanto en la inversion y en las actividades que se van a realizar en
este futuro punto de venta de instrumentos musicales.

5.1. Objetivo General

Realizar el estudio financiero y de evaluacién econémica para determinar el monto
de la inversion requerida del proyecto los indicadores de evaluacion econdémica los
estados financieros y sus respectivos indicadores financieros para la toma de
decisiones.

5.2. Objetivos Especificos

Determinar el punto de equilibrio del proyecto.

Calcular los estados financieros del proyecto (estado de resultados, balance
general).

Realizar la evaluacion econdémica del proyecto mediante el andlisis de los
indicadores VPN, TIR y relacion beneficio costo.
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Determinar el flujo de caja del proyecto.

Realizar el analisis financiero a través de analisis horizontal y vertical e
indicadores financieros.

5.3. Punto de equilibrio del proyecto

Punto de Equilibrio

7.000.000
6.000.000 -
5.000.000 -

4.000.000 —e—Ingresos totales
3.000.000 - —m— Costos totales
2.000.000 -
1.000.000

13 14 15 16 17 18 19 20

5.4. Estados financieros del proyecto

5.4.1. Estado de resultados

CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
ESTADO DE RESULTADOS

INFORMACION COHNSIDERADA CP A H 0 S
1 2 3 4 5
INGRESOS POR VENTAS 85.694.658 90.277.993 95.038.185 99.835.153 108.130.988
(-) Costos de vertas 80.367.796 80.656.734 81.075.751 §1.497 830 51.922.999
histeria prima 12.120.000 12.121.200 12242412 12.364 536 12.455.454
hano de obra directa 51.770.580 52.029.734 52.289.5583 52.551.332 52.514.089
Empacues §39.916 §45.399 865.452 §52.545 900.593
Gastos Indirectos 15.637.000 15.657.400 15.675.004 15695514 15.719.532
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 5.326.862 9.621.259 13.962.434 18.337.323 26.217.989
(-) TOTAL GASTOS OPERACIONALES 4.478.400 4.511.184 4.544.236 4.566.957 4.589.792
|(-) Gastos operacionales de Administracion 2.075.400 2.089.154 2120176 2450777 2141431
(-) Gastos de Wentas v Publicidad 2.400.000 2.412.000 2.424.060 2436180 2.445.361
=) Witidad Operacional 848.462,0 5.110.075,7 9.418.798,6 13.770.366,0 21.628.197,6
[+) Otros ingresos no operacionales - - - - -
[-) Ctros egresos no operacionales - - - - -
(=) Utiliclad antes de Impuestos 545462 51410075 9415199 13.770.366 21625198
(-) Impuestos sobre la renta (35%) 295.962 1.7858.526 3.295.3689 45196258 7 .569.869
(=1 Liilidad después de impuestos 551.500 3.321.549 6.121.529 8.950.735 14.055.328
(-1 Reserva legal (10%) 55150 332155 612183 895.074 1.405.833
(=) Utilidades netas a distribuir 496.350 2.989.394 5.509.646 8.055.664 12.652.496
(-) Distribucion de Uilidades anuales 293.939 550.965 805 .566 1.265.250
(=) Utilidades & Capitalizar 2690.455 4958652 7250098 11.387 246
% de distribucion de utiidades anuales 10% 10% 10% 10%

5.4.2. Balance general
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CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO

BALANCE GENERAL PROFORMA: INVERSION

INFORMACION FINAHCIERA cp A H 0 S
0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y Bancos 1.000.000 15.274.493.2 33.306.263,4 94.059.643,1 77.323.310 106 461 627 4

Cuertas por cobrar - - - - -

inventarios de materias primas 120.000 121.200 122412 123636 124872

inventarios de empagues §.316 5.483 5654 6.625 9.005

inventarios de procductos terminados 1.818.133 1.825.027 1.834.714 1.844.245 1.853.846

Inversiones temporales - - - - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.000.000 17.220.942 35.340.993 56.025.623 79.300.019 108.449.350
ACTIVOS FIJOS:

TERRENOS -

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - - - - - -
MAGUIMARLA Y EQUIPC 4130.000.000 4130.000.000 117.000.000 104.000.000 S1.000.000 78.000.000
EGLIPC DE OFICING 5.970.000 5.970.000 5.373.000 4.776.000 4.178.000 3.552.000
FLOTA Y EQUPO DE TRANSPORTE - - - - - -

TOTAL ACTIVO FLIO BRUTD 135.970.000 135.970.000 122.373.000 108.776.000 95.179.000 81.582.000

(-1 Depreciaciones acumuladas 13.597.000 13.597.000 13.597 000 13.597.000 13.597.000
TOTAL ACTIVO FLJO HETO 135.970.000 122.373.000 108.776.000 95.179.000 §1.582.000 67.985.000
OTROS ACTIVOS:

Diferidos - - s s o =
TOTAL OTROS ACTIVOS - - - - - -
(-) &mortizacion acumulada diferidas - - - - -
TOTAL OTROS ACTIVOS NETOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL ACTIVOS $136.970.000 $139.593.942 $144.116.993 $151.204.623 $160.882.019 $176.434.350

CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
BALAMCE GENERAL PROFORMAFINANCIAMIENTOS
INFORMACION FINANCIERA CcpP A il 0 S
0 1 2 3 4 5
PASIVOS CORRIENTES:

Ohligaciones bancarias 2 - - - - - -

Proveedores 3 - - - - -

Retenciones y aportes de ndmina 1.514.240 1.521.811 1.529.420 1.537.067 1.544.753

Cesantias consolidadas 0,00 261.240,00 26254620 263.858,93 265178,23 26650412

Impuestos por pagar 45 0,00 296 961 69 1.788.526,27 3.296.369,50 4519.625,08 7 569.869,16
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 2.072.442 3.572.884 5.089.649 6.621.874 9.381.126
PASIVOS A LARGO PLAZOD

Obligaciones bancarias 2
Préstamos de socios 1
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO - - - - - -
TOTAL PASIVOS - 2.072.4M1,7 3.572.883,7 5.089.648,7 6.621.873,7 9.381.126,0
PATRIMOHIO
Capital social 1 136.970.000,0 136.970.000,0 136.970.000,0 136.970.000,0 136.970.000,0 136.970.000,0
Reszerva legal acumulada - 55.150,0 567.304,9 999457 3 1.594.561 6
Reserva legal (10%) 4 55.150,0 3321543 21623 595.073,8 14058328
Utilidades acumuladas no distribuidas - 197.4109 2.635.8401 7.339.919 .8 14.130.334 4
Ltilicacles del ejercicio 4 496.350,2 29593938 5.509.646,2 8.055 664,1 126524956

TOTAL CAPITAL SOCIAL ¥ PATRIMOHIO 136.970.000,0 137.521.500,3 140.544.109,7 146.114.974,1 154.260.145,6 167.053.224,5
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 136.970.000 139.593.942 144.116.993 151.204.623 160.882.019 176.434.350
5.5. Evaluacioén econdmica del proyecto.

EVALUACION ECONOMICA
TASA DE OROTUNIDALD 25%
KALOR PRESENTE NETO
TASA INTERNA DE RETORND -1 %
Yalor presente de los ingresos 48 808 3275
Yalor presente de los egresos 187 105.7635,8
RESULTADO | ($0,47)
0 sea es el beneficio por cada peso invertido

5.6. Flujo de caja
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CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
PRONOSTICO DEL FLUJO DE CAJA

INFORMACION CONSIDERADA CP A H 0 5
0 1 2 3 4 5
Saldo inicial de efectivo (1) 41.000.000,00 1527449319 33.386.283,38 5405984313 77.323.310,08
(+) Recursos generados 0,00 16.220.941,96 20.491.432,45 24.508.477,74 29.169.611,54 37.036.454,M
Flujo de efectivo generado 4 14.145.500,27 16.915.548,78 19.715.529,06 22547 737 &7 27 £53.5325,44
(+)Retenciones y aportes de nomina 1.514.240,00 1.521 611,20 1529 420,26 1.537.067 36 1.544.752 69
(+)Cesantias consolidadas 261.240,00 262.546,20 26385393 265178,23 26650412
(+) Impuesto a la renta por pagar prox. Afio 296961 69 1.788.526,27 3.296 3639 50 4.819.628,08 7 56986916
(+) Mas recursos ados 136.970.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportes socios(?) 1 136.970.000,00
Préstamos bancarios 2 0,00
Emigidn de honos 1
Créditos de proveedores E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Fondos disponibles fuentes 136.970.000,00 17.220.941,96 35.765.925,64 58.194.761,12 $3.229.454,67 114.359.764,50
() Aplicacitn de fondos nsos 136.970.000,00 1.946.445,77 2.379.642,26 £.134.91500 5,906, 144,59 7.398.137,09
Adguisicidn de activos fijos 1 135.8970.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversiones Temporales 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo de efectivo para inicio 1 41.000.000 00
Inversiones diferidas 0,00
Amortizacidn de préstamos 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacion de cartera e inventarios |5 1.946.448 77 §.261,18 11 069,71 10.929 49 11.013 86
Cancelacidn proveedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelacidn retenc aportes ndmina 1.514.240,00 1.521 511,20 1.529.420 26 1537 067 36
Cancelacion cesantiaz conzolidadas 261.240,00 262 546,20 263.858,93 26517823
Distribucion de utiidades 295.939,38 530 964 52 503.566,41 1.265.249,56
Cancelacion de impuestos 4 296 961 69 1 700 526,27 3,296 369,50 4 319 626,08
(=) Saldos finales de efectivo * - 15.274.493 33.386.283 54.059.843 77.323.310 106.461.627
* Incremento en el capital de trabajo
5.7.  Analisis financiero
5.7.1. Analisis vertical
5.7.1.1. Estado de resultados
CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS WERTICAL
INFORMACION CONSIDERADA CcpP A il 4] S5
1 2 3 4 5
INGRESOS POR WENTAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
(-) Costoz de ventas 93,758% 9, 34% 5,31% i1 ,63% 75, 76%
Iateria prima 14.14% 1343% 12,58% 12,39% 11,55%
hano de ohra directa G0,41% a7 G3% 23, 02% a2 5% 45 G4
Empagues 0.95% 0,94% 0.91% 0,55% 0,53%
Gaztos Indirectos 15,25% 17 34% 16, 30% 15, 72% 14 54%
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 5.22% 10,66% 14,69% 18,537 % 24 24%
(-) TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3,23% 3,00% 4, 75% 4,57% 4,24%
(-1 Gastos operacionales de Administracion 243% 2.33% 2,.23% 213% 1,98%
(-] Gastoz de Vertaz y Publicidad 280% 267% 2,55% 244% 226%
(=) Utifidad Operacional 0.99% 5,66% 9.91% 13,79% 20,00%
[+) Otros ingresos no operacionales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-1 Ctros egresos no operacionales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(=) Utilidad antes de impuestos 0.99% a3, 66% 991% 13, 79% 20 00%
(-1 Impuestos sobre la rerta (35%) 0,35% 1,98% 3.47% 4 63% 7 00%
(=) Litilickad después de impuestos 064% 3,65% 544% §,97% 13,00%:
(-1 Reserva legal (10%) 0,06% 0,37% 0,64% 0,90% 1,30%
(=) Ltilickaces netas a distribuir 0,55% 3,31% 3,60% &,07% 11, 70%:
() Diztribucion de_Uiidades anuales 0,00% 0,33% 0,55% 0,51% 147%
(=) Utilidades a Capitalizar 0,00% 2,98% 5,22% 7,26% 10,53%

5.7.1.2.

Balance general
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CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
BALANCE GEMERAL PROFORMA:INVERSION

ANALISIS WERTICAL
INFORMACION FINANCIERA CP A il L] 5
0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja v Bancos 0,73% 10,94% 2317% 35,75% 45,06% 60,34%

Cuentas por cobrar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

inventarios de materias primas 0,00% 0,09% 0,05% 0, 05% 0,05% 0.07%

inventarios de empagues 0,00% 0,01 % 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

inventarios de productos terminados 0,00% 1,30% 1,27% 1,21% 1,15% 1 05%

Inversiones temparales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 0,73% 12,34% 24,52% 37,05% 49,29% 61,47%
ACTIVOS FLIOS:

TERREMOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
COMETRUCCIONES " EDIFICACIONES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MAGUIMNARLS ¥ EQUIPC 94 91% 93,13% 81,18% 658,78% 56,56% 44.21%
EGQUIPC DE OFICINA 4 36% 4 25% 3,73% 316% 2 60% 205%
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL ACTIVO FIJO BRUTO 99,27% 97,40% 84,91% ,9%% 59,16% 46,24%

(-1 Depreciaciones acumuladas 0,00% 9, 74% 9.43% 5.99% G,45% 7T 71%
TOTAL ACTIVO FL1IO HETO 99,27% §7,66% T5,48% 62,95% 50,71% 38,53%
OTROS ACTIVOS:

Diferidos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL OTROS ACTIVOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-] Amortizacion acumulada diferidos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL OTROS ACTIVOS HETOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL ACTIVOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

CENTRO EDFTORIAL UNIMINUTO
BALANCE GEMERAL PROFORMA:FINANCIAMIENTOS
ANALISIS WERTICAL
INFORMACIOHN FINAHCIERA CcP A il 0 S
0 1 2 3 4 5
PASINOS CORRIENTES:

Obligaciones bancarias 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Proveedores 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Retenciones y aportes de ndming 0,00% 1, 05% 1,06% 1,01% 0 96% 0 85%

Cesantias consalidadas 0,00% 0,19% 0,18% 017% 0,16% 0,15%

Impuestos por pagar 0,00% 0,21% 1,24% 218% 3,00% 4 29%
TOTAL PASIYO CORRIENTE 0,00% 1 45% 2 45% 337% 412% 9, 32%
PASNVOS A LARGO PLAZO

Obligaciones bancariss 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Préstamos de socing 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASINVG A LARGO PLAZO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PASNOS 0,00% 1,48% 2,48% 337% 412% 5,32%
PATRIMONIO

Capital social 100,00% 08,12% 95 04% a0,59% 25,14% 77 E3%
Reserva legal acumulsds 0,00% 0,00% 0,04% 0 26% 0,62% 1.07%
Reserys legal (10%) 0,00% 0,04% 0,23% 0,40% 01,56% 0,50%
Litilidkades acumuladas no distribuidas 0,00% 0,00% 0.14% 1.74% 4 SE% 5.01%
LUtilidades del ejercicio 0,00% 0,36% 2,07% 3 64% 5,01% TA7%

TOTAL CAPITAL SOCIAL ¥ PATRIMONIO 100,00% 95,52% 97 52% 96,63% 95,38% 94 65%

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

5.7.2. Analisis horizontal

5.7.2.1. Estado de resultados



CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL

INFORMACION CONSIDERADA A H 0 S
Afios1Y2 AliOS 2 Y 3 All0S 3Y 4 Afi0S 4Y 5
Var. Absolut Var. i Var. Absoluta | Var. Relati Var. Absoluta| Var. Var. Absolut Var.

INGRESCS POR WENTAS 4.583.335 5% 4760193 5% 4.796.968 5% 8.305.835 8%

(-) Costos de ventas 255.935 0% 419.017 1% 422079 1% 425168 1%
Materia prima 1.200 0% 121.212 1% 122.424 1% 123648 1%
hano de obra directs 258854 0% 260149 1% 261.449 0% 262757 1%
Ermpacues 5.483 1% 17.083 2% 17396 2% 17.745 2%
Gastos Indirectos 20.400 0% 0% 0% 0%

(=) UTILIDAD BRUTA EM YENMTAS 4.294 357 1% 4341175 45% 4374559 3% 7.550.666 453%

(-) TOTAL GASTOS OPERACIOMALES 32.784 1% 33.0582 1% 227 1% 22835 0%

(-1 Gastos operacionales de Administracion 20.754 1% 20992 1% 10601 0% 10.654 0%

(-) Gastos de Ventas y Publicicad 12.000 0% 12.060 0% 12420 0% 12151 0%

(=) Lititichaed Operacional 4.261 613 S02% 4308124 84% 4352167 46% 7.857.832 5T%

[+] Ctros ingresos no operacionales - - - -

[-) Ciros egresos no operacionales - - - -

(=) Ubilidad antes de impuestos 4261 613 502% 4305124 84% 4352467 46% 7857832 ET%

(-1 Impuestos sobre la rerta (35%) 1.491 565 S02% 1.507.843 4% 1523.259 46% 2750241 7%

(=) Utilidad después de impuestos 2.770.049 502% 2.500.2580 54% 2.525.909 46% 510759 a7 %

(-) Reserva legal (10%) 277005 S02% 250.023 4% 252591 46% 510.759 57 %

(=) Lhilicdaces netas & distribuir 2.493.044 S02% 2520252 84% 2546018 46% 4.596.832 ST%

(-) Distribucion de_Ltilidades anuales 2585.939 252.025 54% 254 f02 46% 459653 a7 %

(=) Wtilidades a Capitalizar 2690 455 2265227 4% 2.291 116 46% 4137148 57 %

5.7.2.2. Balance general

CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
BALAMCE GEMERAL PROFORMA INVERSION
ANALISIS HORIZONTAL
INFORMACION FINANCIERA CcP A il 0 5
Afi0S1Y2 Afi0S2Y 3 Afi0S3Y 4 Ali0S 4Y 5
Var. Absoluta | Var. i Var. Absoluta | Var. Relati Var. Absoluta |Var. Var. Absoluta [Var. Relati
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja v Bancos 15.111.790 118,55% 20673.560 38,24% 23.263.467 43,03% 29.138.317 37 5%
Cuentas por cobrar - - - -
inventarios de materias primas 1.200 1 ,00% 1.212 0,99% 1.224 1 ,00% 1.236 1, 00%
inventarios de empagues 167 2.01% 171 1.97% 174 2.01% 177 201%
inventarios de productos terminados 5.594 0,35% 9.687 0.53% 9.531 0,52% 9,600 052%
Inversiones tempoar ales - - - -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 18.120.051 105,22% 20.684.629 36,92% 23.274.396 M,54% 29.149.331 36,T6%

ACTIVOS FLJOS: - - - -

TERREMCOS - - - -

CONSTRUCCIONES v EDIFICACIONES - - - -

RAGUINARLE % EQUIPC (1:3.000.000) -10,00% [13.000.000) -12 50% (13.000.000)] -1250% (130000000 -1429%

EGQUIPO DE OFICINA (597.000)|  -10,00% (597000 -12,50% (597.000)|  -12,50% (597.0003|  -14,29%

FLOTA % EQUIPC DE TRAMSPORTE - - - -

TOTAL ACTIVO FLIO BRUTO (13.997.0003)  -10,00% (13.997.0000)  -12,50% (13.997.0000| -12,50% (13.997.0000) -14.29%

(-] Depreciaciones acumuladas - 10,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
TOTAL ACTIVO FILJO HETO {13.597.000) -11,11% {13.597.000) -14,29% (13.597.000) | -14,29% (13.597.000)| -16,67%
OTROS ACTIVOS: - - - -

Diferidos - - - -

TOTAL OTROS ACTIVOS - - - -

(-) Amortizacion acumulada diferidos - - - -

TOTAL OTROS ACTIVOS HETOS - - - -

TOTAL ACTVOS 4.523.051 3,24% T1.087.629 4,69% 9.677.396 6,40% 15.552.331 9,67%
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CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
BALANCE GENERAL PROFORMAFINANCIAMIENTOS
ANALISIS HORIZONTAL

INFORMACIOHN FINANCIERA CcP A 1] 0 5
Aflos 1Y 2 Aflos 2 ¥ 32 AfloS 3Y 4 AfloS 45
Var. Absoluta | Var. Var. Absoluta | Var. Var. Absoluta |Var. Var. Absoluta |Var.
PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones bancarias - - - -
Proveedores - - - -
Retenciones vy aportes de nomina 7.a71 0% 7 609 1% 7 E47 0% 7 685 1%
Cesantizs consolidadas 1306 1% 1.313 0% 1.3149 0% 1.326 0%
Impuestos por pagar 1.491.565 S02% 1.507.543 S4% 1.523.259 46% 2.750.241 ST
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.500.442 T2% 1.516.765 2% 1.532.225 30% 2.759.252 2%
PASIVOS A LARGO PLAZO - - - -
Chligaciones bancarias - - - -
Préstamos de socios = = = =
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO - - - -
TOTAL PASIVOS 1.500.442 2% 1.516.765 2% 1.532.225 30% 2.759.252 2%
PATRIMONIO - - - -
Capital social - 0% - 0% - 0% - 0%
Reszerva legal acumulada 55150 332.155 BO2% 612.183 155% §95.074 90%
Rezerva legal (10%) 277 005 502% 280.028 B4% 282 891 46% 510,759 57%
Ltilidades acumuladas no distribuidas 197 411 2.435.429 1235% 4.704.050 178% 5.790.415 93%
Lttilidades del sjercicio 2493044 S02% 2520252 54% 2546018 45% 4596532 57%
TOTAL CAPITAL SOCIAL Y PATRIMOHIO 3.022.609 2% 5.570.864 A 5.145.171 6% 12.793.079 8%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 4.523.051 3% T.087.629 5% 9.677.396 6% 15.552.331 10%
5.7.3. Indicadores financieros y su interpretacion
CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO
INDICADORES FINANCIEROS
TIPOLOGIA DE RAZONES A il 4] S
INDICADORES FINANCIEROS FORMULA 1 2 3 4 5
1. DE LIQUIDEZ
1.1 Razan corriente o liguidez Mot Cte/Pas. Cle 5,3 94 11,0 120 116
1.2 Prueha dcida Act. Ce - Invert Pas. Cle 74 93 10,6 11,7 113
1.3 Capital de trabajo Act. Cte - Pas. Cte 15.148.500 31.768.110 50.935.974 72675.146 99.065.224
2. DE ACTIVIDAD
21 Rotacion capital de trabajo (veces) Went MetasiCap. Trabajo |5 3 2 1 1
2 2 Rotacion activos fijos “entasidct Fijo bruto 1 1 1 1 1
2.3 Rotacion activos totales WentasiAct Totales 1 1 1 1 1
2 5 Rotacion de patrimonio “YentasPatrimonio 1 1 1 1 1
3. DE ENDEUDAMIENTO
3.1 Mivel de endeudamiento Tot pasiv. tercerftatal activ 0,01 0,02 0,03 0,04 005
3.2 Concentracion en el corto plaza Paz. Ctef Pas. Taotal Terc. 1,0 1.0 10 10 1.0
3.3 Apalancamiento Pasz. Cte.Taotalf Patrimonio 0oz 0,03 0,03 0,04 0,06
3.4 Solvencia total Patrimonictactiva fijo 10 1.0 1.0 10 09
4. RENTABILIDAD
4 1 Rendimierto del patrimonio Lkiliclad netajpatrimonio 0,00 0oz 0,04 005 0,08
4.2 Margen bruto de utilicad Litiliclad brutal Vertas Metas 005 0,11 015 01& 0,24
4.3 Margen operacional de utilidad Litilicl. operac. Mertas Metas 0,0 0,08 0,10 014 0,20
4 4 Margen neto de utilidad Litilidad netal/ent MNetas 001 0,03 0,06 008 012
4.5 Rendimiento del activo total Ltilikad Metd Aot total 0,00 0,02 0,04 005 o007
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CENTRO EDITORIAL UNIMINUTO

INTERPRETACION INDICADORES FINANCIEROS

TIPOLOGIA DE RAZONES A H 0 5
INDICADORES FINANCIEROS FORMULA 1 [ 2 [ 3 [ 1 [ 5
1. DE LIGUIDEZ | | | |
14 Razdn corriente o liquidez Act CtelPas Cle Capacidad de respaldo gue tiene la empresa por cada peso que debe en el corto plazo

1.2 Prueha &cida

Act. Cte - Invent /Pazs. Cle

Capacidad de respaldo en activos de facil realizacion por cada peso gue debe en el corto plazo

1.3 Capital de trabajo

Act. Cte - Pas. Cte

Walor gue e quedaria a la empresa después de cubrir sus pasivos de corto plazo

2. DE ACTNVIDAD

21 Rotacion capital de trabajo (veces)

“ert MNetasiCap. Trabajo

Mimero de veces gue las ventas rotaron por cada peso en capital de trabajo

2.2 Rotacion activos fijos

“ertas/Act Fijo bruto

Mimero de veces gue las ventas rotaron por cada peso invertido en sctivos fijos

2.3 Rotacidn activos totales

WertasiAct Totales brutos

Mimero de veces gue las ventas rotaron por cada peso de activos totales

2.5 Rotacion de patrimonio

WentasPatrimonio

Mumero de veces gue las ventas rotaron por cada peso de patrimonio

3. DE ENDEUDAMIEMTC

3.1 Mivel de endeudamignto

Tot pasiv. tercertotal activ

Participacion de terceros por cada peso gque la empresa tiene en activos

3.2 Concentracion en el corto plazo

Paz. Cted Pas. Total Terc,

Participacion de acreedores de corto plazo sobre el total del pasivo

3.3 Apalancamierto

Paz. Cte Total! Patrimonio

Porcertaje comprometido con terceros por cada peso de patrimonio

3.4 Solvencia total

Patrimoniniactivo fijo

Capacidad de respaldo del patrimonio por cada peso inverido en activos fijos

4. RENTABILIDAD

4 1 Rendimiento del patrimaonio

Litilickac netaspatrimonio

% de utilidad gue loz zocios obtuvieron por cads peso de patrimonio

4.2 Margen bruto de utilidad

Lttilidacd bruta/ ventas Netas

% de utiidad bruta sobre cada peso de vertas totales

4.3 Margen operacional de utilidac

ILtilicd . operac Mertas Metas

% de laz utilidades operacionales por cada peso de ventas netas

4 4 Margen neto de utilidad

Lttilidad netaf'ent MNetas

% de utiidad neta por cada peso de laz ventas netas

4.5 Rendimiento del activo total

Ltilidad Mets Act total bruto

%o de utilidad por cada peso invertivo en activos

CONCLUSIONES

En el estudio de mercado, se realizé una consulta de los centros editoriales de
otras universidades, como la publicacion de libros y revistas para ayudas
académicas. En la consolidacion de estos centros editoriales, se identifico la
demanda potencial de material de soporte académico, realizado de acuerdo a su
segmento.

En el estudio técnico he consultado los procesos internos de cada centro editorial
en el cual se puede basar para la aplicacion del futuro centro editorial que se
creara en UNIMINUTO.

En el estudio administrativo se establecid el direccionamiento estratégico por
medio de la misién y vision, y asi también el organigrama con los perfiles de cada
cargo.

En el estudio financiero y de evaluacidén economica se determind los estados
financieros aunque el proyecto no es viable este centro editorial no consiste en
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vender material académico sino tener material para la biblioteca y algunos libros
para la venta.

Se determind el punto de equilibrio hipotético en el cual determina la cantidad
minima para obtener utilidad.
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ANEXOS
UNIVERSIDAD NACIONAL
Gestion Editorial®

Catalogo editorial 1966-2008

Bogota:  Universidad

ISBN: 978-958-719-039-7

http://www.humanas.unal.edu.co/cms.php?id=1098

Centro Editorial, Facultad
Colombia.

148 paginas, encuadernacion 23 x 155 cm

Humanas
2008
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El lector encontrara en estas paginas un recorrido por los cuarenta y dos afios de
historia editorial de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional.
Después de un largo proceso de investigacion, se ha configurado este documento
con las resefias y datos bibliograficos de doscientas sesenta y ocho obras, cuyas
fechas de publicacion comprenden el periodo entre el afio 1949 y el 2008.
También se presentan en este catalogo las revistas y demas publicaciones de la
facultad, asi como un completo indice de autores en el que se cuentan mas de
1300 nombres, en su mayoria de profesores e investigadores de la universidad.

Las paginas que el lector tiene en sus manos no nacieron de pretensiones
comerciales, son mas bien un homenaje y un recuerdo cuyo valor es imposible de
fijar en términos econémicos. Sin embargo, este catalogo no deja de ser ante todo
una provocacion a la lectura, pues aun cuando queramos preservar la memoria
histérica de la facultad y su produccion editorial, es claro que para ello se necesita
la existencia de lectores activos que se nutran y actualicen nuestro pasado
académico con nuevas miradas, nuevas interpretaciones. Los rumbos inciertos de
las ciencias humanas en Colombia no pueden perder de vista el vasto horizonte
que antecede nuestros esfuerzos, las miles de paginas que, a manera de un
inmenso e inagotable palimpsesto, se proyectaron desde el pasado para
enriquecer nuestro presente.

Centro  Editorial, facultad de Ciencias Humanas
Bogota: Universidad Nacional de Colombia. 2008
122 paginas, encuadernacién rustica, 23 x 155 cm
ISBN: 978-958-719-038-7

El Centro Editorial de la Facultad de Ciencias Humanas se complace en poner a
disposicion de la comunidad universitaria el Manual editorial, material que surge
de la necesidad de optimizar el proceso editorial, desde la elaboracion del texto
original por parte del autor, hasta el momento de entregar el material definitivo a
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prensa. El objeto fundamental es, por supuesto, beneficiar a lectores y autores con
la obtencion de un producto final de alta calidad. La facultad quiere que la calidad
e importancia de los contenidos de sus libros y revistas se acompafie de una
excelente presentacion formal y de un riguroso trabajo editorial.

Consciente de la necesidad que tienen los autores, editores, correctores —y todos
aguellos que estan directa o indirectamente relacionados con la produccion
editorial de la facultad— de un material practico y eficaz para la resolucion de las
mas frecuentes dudas que puedan surgir en el transcurso de su labor, el Centro
Editorial recoge en este trabajo: las resoluciones que definen los lineamientos de
politica, estructura y reglamento editorial de la facultad; el Manual del autor, que
incluye los procedimientos que deben seguir autores y editores para desarrollar un
proyecto con la mayor calidad y eficacia en el proceso editorial; el Manual del
corrector, que compendia, entre otros, las normas ortogréaficas y tipogréficas, los
sistemas de referencia bibliografica y las pautas editoriales a los que se deben
cefir nuestras publicaciones; los formatos requeridos institucionalmente para el
debido tramite de los proyectos de publicacion; los diagramas que dan cuenta de
la ruta editorial que recorre todo proyecto, y, finalmente, algunos recursos
bibliograficos para edicidbn y correccion, disponibles en medio impreso y en
Internet.

REVISTA “ESPECTATIVAS” JORGE TADEO LOZANO

;Quienes Somos?*°

Somos un grupo de estudiantes de Relaciones Internacionales de la Universidad
de Bogota Jorge Tadeo Lozano, que percibimos la actual dinamica de la
globalizacion de las relaciones econdmicas, politicas, culturales y tecnoldgicas
como un proceso continuo de intercambio, de opinién y de gestién que afianza y
facilita las estrategias de internacionalizacion colombiana con la comunidad
internacional.

Por esto creemos firmemente que una de las mejores formas de vincularnos
oportunamente en este proceso globalizador depende de la coordinacién al interior

1% http://www.utadeo.edu.co/programas/pregrados/relacio_inter/expectativas/7/revista2/ediciones.htm
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de las comunidades educativas como una forma eficaz para lograr un consenso
académico que incentive la formulacion de politicas y estrategias racionales para
una mayor internacionalizacion de nuestras relaciones con el mundo.

A la vez tenemos muy presente, las oportunidades que la tecnologia de la
informacion nos ofrece como punto de partida para la internacionalizacion de las
relaciones académicas de la Facultad de Relaciones Internacionales y de toda la
comunidad tadeista.

La revista EXPECTATIVAS propende por la integracion e intercambio académico
de opinidn universitaria en torno a los temas comunes que las Relaciones
Internacionales configuran en el nuevo orden mundial dentro de una aldea global
en continua expansion y globalizacion.

EDITORIAL

EL OFICIO DE ESCRIBIR EN LAS RELACIONES INTERNACIONALES

Por Numar Muriel

Antes de dar curso a la nota editorial, queremos resefar aqui la encomiable labor
desarrollada por nuestra Decana la Doctora Ester Lozano de Rey, quien por una
década estuvo acompafando y dirigiendo el programa de Relaciones
Internacionales de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. La Sefiora
Ester Lozano, es una profesional honesta, luchadora y comprometida con nuestra
Institucién, muestra fehaciente de lo cual es el proceso de acreditacion del
programa que dirigié con acierto culminando con la Acreditacién de Alta Calidad
de la Facultad. Pero quizd sus mas altas cualidades tienen que ver con su
magnanimidad, su sabiduria y su prudencia enormes, de las cuales hace gala en
cada momento de su vida, irradiando ganas de vivir en quienes hemos tenido la
fortuna de trabajar con ella. Inmensa gratitud manifestamos desde estas lineas a
esa gran dama colombiana y le auguramos grandes éxitos en la nueva labor que

emprende en la Biblioteca Museo Carlos Lleras Restrepo.

" http://www.utadeo.edu.co/programas/pregrados/relacio_inter/expectativas/7/revista2/editorial.htm
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Como es bien sabido por todos, las Relaciones Internacionales son un ambito del
saber del cual se ocupa la Ciencia Politica, que en esencia se constituye del
estudio del Derecho Internacional, La Politica Internacional y las Organizaciones
Internacionales. Es explicito el caracter de actualidad en este complejo ambito,
ante lo cual un problema que enfrenta es el de las fuentes confiables y de las
investigaciones serias. Para docentes y analistas reviste gran problematica
establecer las referencias y los soportes de sus andlisis por cuanto es inminente
siempre la posibilidad de caer en generalizaciones basadas en juicios de valor que
pretenden ser universalizadas. Es el riesgo de los andlisis de coyuntura que
abundan cada vez mas, en los que, las “voces autorizadas”, parecen tener
siempre la ultima palabra. El analista internacional opera como un adivino a quien
nadie puede imputar sus equivocos, pues los acontecimientos desdicen de los

hechos pero no desmienten a las personas.

Sin embargo, es importante trascender todos estos equivocos, pues las
Relaciones Internacionales apelan a fuentes que aunque son dificiles de conseguir
y de consultar, son posturas institucionales de organizaciones internacionales,
instancias estatales e interestatales y de entidades oficiales, que deben ser
pasadas por el tamiz riguroso de los métodos para la investigacion, el analisis y la
proyeccion en esta disciplina. Son cantidades enormes de documentos o
enunciados oficialmente emitidos a la opinion publica mundial, los cuales deben
diferenciarse plenamente de las fuentes y analisis periodisticos, pues deben
siempre tomarse de las fuentes directas. Dentro de los métodos de investigacion
mas convalidados se tiene el cuantitativo, el cualitativo, el analisis de coyuntura y

los métodos comparativos.

Ademas de lo anterior, es de vital importancia hacer evidente el enfoque o los
enfoques tedricos desde los cuales se construye un analisis responsable, pues las
Relaciones Internacionales como uno de los componentes fundamentales de la
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Ciencia Politica, debe afianzarse por su rigor cientifico para poder consolidar su
propio estatuto epistemologico y definir su objeto de estudio. Dentro de los
enfoques més importantes se cuentan hoy, los neomarxistas, los funcionalistas,

los constructivitas, el de la eleccion racional y los alternativos.

Esto por supuesto supone el oficio de la escritura que si bien es muy dificil, es de
cardinal importancia, pues como cualquier otra disciplina seria, sus hallazgos
deben ser sometidos a la critica de la comunidad de expertos a través de revistas
especializadas indexadas nacional e internacionalmente. El lenguaje escrito es el
mas objetivo y es el medio por el cual se puede verificar o refutar los diversos
descubrimientos. Por esto la Revista Expectativas, propende por fomentar y
fortalecer el oficio de la escritura seria y rigurosa, tanto en estudiantes, como en

docentes de la importante disciplina de las Relaciones Internacionales
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