PROYECTO INTEGRADOR “COLOMBIA TIENE TALENTO”

TOBIAS GONZALEZ MANCHEGO
ROSA ELBA RICO ARAQUE
SANDRA JANNETH ROJAS

UNIMIIMNOUTO

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA SOCIAL
BOGOTA, D.C.
2012



PROYECTO INTEGRADOR “COLOMBIA TIENE TALENTO”

TOBIAS GONZALEZ MANCHEGO
ROSA ELBA RICO ARAQUE
SANDRA JANNETH ROJAS

»PCC1AllZacClolnl CiIl
TUTOR
CARMEN LEONOR AVELLA

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
UNIMINUTO ESPECIALIZACION EN GERENCIA SOCIAL
BOGOTA, D.C.
2012



Tabla de contenido

INTRODUCCION

1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA .......cccovois oo 5
2. MARCO CONCEPTUAL COMPETENCIAS GENERALES LABORALES  ............. 7
3. PERTINENCIA DEL PROYECTO........ociititetiieeee ceeeeteeeeeeee e ees e en e 2
4. ANALISIS DESTINATARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS DEL PROYECTO........... 14
4.1 DESTINATARIOS DIRECTOS ....ocoeiieiieiietee oottt en s 14
4.2 DESTINATARIOS INDIRECTOS ......ccuiiiiietiee ceeeeeeeteeeeeieeeae st ens e en s 14
5. LOGICA DEL PROYECTO .....cciiiiiieiiiies ceeeeeeeieiee e etst s ee s en s en s s e, 16
5.1 FINALIDAD Y PROPOPOSITO DEL PROYECTO ....coc. coviveeeeeeeeeeeeeeseeee e, 16
5.2 RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO .....oovvvs coivieeeeeeeeeeeee e, 16
5.3 ACTIVIDADES PREVISTAS ...t e e e, 16
6. METODOLOGIA. .. ..ottt ettt ettt 17
7. SISTEMA DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUAC ION ......c.cocoevevene, 20
8. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.....coiiiiiiet coteeeteeeeeeesiee s en e, 21
ANEXOS ..ottt ettt ettt ettt ettt en et n e erens
ANEXO 1: MATRIZ DE LINEA BASE ... ..o ittt e 28
ANEXO 2: ARBOL DE PROBLEMAS........ccooiiiiiii e e e, 29
ANEXO 3: ARBOL DE OBJIETIVOS.......coviiiiiiie e ae e e, 30
ANEXO 4: ANALISIS DE ALTERNATIVAS .....ouvit o i e e 31
ANEXO 5 MATRIZ LOGICA.......coiiiiii e e e, 32
ANEXO 6: MATRIZ DE PLANIFICACION.........cooiiiiiiii e 33
ANEXO 7: MATRIZ DOFA. ..ot e e e e, 34
ANEXO 8: MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION .......oocoiies i, 35
ANEXO 9: PRESUPUESTO ....ovuvtiitit e e e e, 36
ANEXO 10: PLAN OPERATIVO ANUAL.......cooiiiiiiiiiie e e 37
ANEXO 11: PROPUESTA DE INSTRUMENTO ...ovviiiiiiee i e e 38

BIBLIOG R AR A o e



[ |||l_"'
TIENE TALENTD S=temese

INTRODUCCION

La situacién de pobreza es un problema que se relaciona con diferentes factores como la
falta de oportunidades de desarrollo productivo y educativo, asi como los bajos niveles de
formacion y falta de experiencia de las personas que son afectadas por la desigualdad
social que los excluye del desarrollo. Frente a esta compleja realidad el Estado ha creado
la estrategia Red Unidos para la superaciéon de la pobreza extrema, a través de un
acompafiamiento familiar y comunitario para que las familias puedan acceder a diferentes
programas y proyectos de entidades estatales y alianzas con el sector privado, con el fin

de mejorar su calidad de vida.

Durante el proceso que se ha llevado a cabo con las familias de la Red Unidos se han
observado dificultades en el momento de articular una oferta laboral pertinente para ellas,
entre las cuales se encuentra la baja formacién académica, escaza experiencia adquirida
y certificada, bajo reconocimiento de competencias para acceder a un empleo en el
mercado laboral que como se sabe depende de la oferta de vacantes y numero de
personas que se postulan a dicho empleo. Efectivamente esta desigualdad entre oferta 'y
demanda, inevitablemente arroja un caracter competitivo entre las personas que se
postulan para acceder a diferentes cargos a los cuales se logran vincular los mas

preparados.

En este orden de ideas el proyecto se enfoca a trabajar sobre el reconocimiento de
competencias laborales generales en 50 personas en edad productiva de la UPZ La Flora
de Bogota, de la localidad de Usme, para facilitar su formacién laboral y/o acceso a
actividades productivas, de esta manera contribuir a que acedan a un empleo digno y por

ende al mejoramiento de las condiciones de vida de estas personas.



[ |||l_"'
TIENE TALENTD S=temese

1. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

La pobreza en Colombia esta relacionada con la desigualdad existente entre las clases
sociales, de acuerdo al informe de pobreza del DANE (2011) se calcula que en el pais
viven 15.242.000, pobres lo que equivale al 34.1% la poblacién y el 10, 6% en situacion

de pobreza extrema.

Para hacerle frente a esta problematica el estado colombiano se ha apoyado en el
modelo chileno llamado 'Chile Solidario', que consiste en un sistema de acompafiamiento
familiar, la Agencia Nacional Para La Superacion de La Pobreza Extrema (ANSPE), hace
gestién de oferta institucional a través de la Red Unidos, estrategia encargada a nivel
nacional de trabajar en conjunto con 24 entidades del estado, coordinando acciones para
llevar oferta social que contribuya a disminuir la pobreza extrema y erradicar el hambre,
mediante acompafiamiento familiar y comunitario, como parte también del cumplimiento
del primer objetivo del milenio de las Naciones Unidas.

La Red Unidos en Bogota cuenta con un equipo de 180 cogestores sociales quienes
realizan un acompafiamiento directo con las familias a través de visitas domiciliarias, alli
se capta informacion especifica que permite identificar las necesidades y las

problematicas que llevan a estas familias a estar en condicion de pobreza extrema.

La pobreza actualmente no es un problema de ingresos Unicamente, tiene un caracter
“multidimensional” como lo sefala el nuevo indicador de pobreza elaborado por el
programa de las naciones unidas (PNUD) y la Universidad de Oxford, que hoy hace parte
del Plan Nacional de Desarrollo; por ello, se ve la necesidad de aprovechar el trabajo
interinstitucional generado por el gobierno nacional, para coordinar acciones concretas
gue lleven una oferta real a las necesidades y expectativas de las familias de La Red
Unidos, donde se tenga en cuenta no solo la fragilidad y la vulnerabilidad de las familias,
si no también donde se pueda aprovechar y potencializar toda la gama de competencias y
habilidades que ellos tienen por desarrollar, para que sean gestores de su propio cambio

y desarrollo.
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Como lo plantea un articulo del periédico el tiempo “es importante lograr un empleo

estable porque es el vinculo entre el desarrollo econémico y el bienestar de la gente™

, por
lo que se deben generar oportunidades de desarrollo educativo y laboral. Cuando una
persona tiene un empleo logra realizar su proyecto de vida, dignificarse y avanzar en

superacion de la pobreza.

En el marco de esta problematica, se ha definido trabajar con una poblacion de 50
personas, ubicada en los barrios juan rey, villa rosita, Juan José Rondén y arrayanes, de
la UPZ la Flora, en la localidad de Usme en Bogota, conformada por hombres y mujeres
entre los 18 y 45 afios, con niveles de escolaridad a partir de noveno grado a nivel
tecnolégico, que estan desempleados y tienen poca experiencia laboral; como lo sefiala
el documento agenda social territorial de la Flora? los habitantes reconocen la falta de
formacion y capacitacion para el trabajo y baja calidad de la educacion, lo que incluye
demandas de iniciativas productivas, generacion de empleo, tecnificacion, apoyo a

microempresarios, mejora en la calidad de la educacion y eliminacion de los obstaculos.

La mayoria de estas familias son nucleares y monoparentales, viven en condiciones
habitacionales de alto riesgo ya que sus viviendas son construidas en terrenos
inadecuados con materiales de baja calidad que los exponen a deslizamientos y
derrumbes. Otro factor que caracteriza esta poblacién es el entorno, por un lado, inseguro
causado por el pandillismo, que fomentan una serie de delitos como el hurto, el trafico de
drogas, entre otros y por el otro, se destaca la biodiversidad, las diversas riquezas

naturales y los paisajes de esta zona rural.

! http:/www.eltiempo.com/politica/ ARTICULO-WEB-NEWNOTA_INTERIOR-10195729.html
2 Agenda Social Territorial de La Flora (2012). Do@nto realizado por la Mesas territoriales de |Z UR
flora y la Subdireccion Local de Usme.
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2. MARCO CONCEPTUAL COMPETENCIAS GENERALES LABORAL ES

Existen diferentes concepciones sobre las competencias de acuerdo al aporte de
disciplinas (como la linguistica, psicologia conductual y cognitiva, sociologia y formacién
para el trabajo), asi como la influencia de hechos sociales y econémicos para el avance
de la sociedad del conocimiento, la globalizacion y el neoliberalismo que implica a las
empresas y trabajadores tener mayores niveles de competitividad para mantenerse en el

mercado.’

Algunos autores definen en general las competencias como un conjunto de actitudes,
conocimientos y habilidades de una persona para un saber hacer en un contexto y/o
problema especifico. “las competencias representan una combinacién de atributos (con
respecto al conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades)
gue describen el nivel o grado de suficiencia con que una persona es capaz de

desempefiarlos” (Gonzalez y Wagenaar, 2003, p. 80).

Sin embargo estas caracteristicas no abordan de manera clara, diferencial y
multidimensional el concepto de competencias. Para generar innovacién en lo educativo
y lo laboral, (Tobo6n, 2005) plantea que las competencias son procesos complejos de
desempefio con idoneidad en determinados contextos, teniendo como base la

responsabilidad. A continuacién se amplian términos de esta definicién. Ver fig.1

% De acuerdo a (Tobon, 2006), la sociedad del camenio valora y promueve la creacién de bienes
intangibles mas que los tangibles que generen laon gdierencial del producto o servicio al cliemteisuario.

El conocimiento se convierte en un recurso esti@éde las organizaciones que debe ser gestionalo ¢
calidad.
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FIGURA N° 1 DIMENSIONES DE LAS COMPETENCIAS

Actitudes y valores

Ejemplos:
=Actitud de puntualidad
sActitud de querer hacer
*Valorde la honestidad

Afectivo
motivacional

Dimensiones
de las Actuacional

Dimension -
competencias

Cognoscitiva

Habilidades procedimentales y técnicas
Conocimientos, conceptos y

habilidades cognitivas Ejemplos:
*Habilidad para realizar una cirugia
Ejemplos: *para hacer una proyectos
*Concepto de sociedad *Parahacer Pan.

*Habilidad de analisis
*Habilidad de comprension

Son procesos complejos de desempefio: porque implican una mirada integral sobre la
interaccion entre las dimensiones humanas como la afectivo- motivacional (actitudes y
valores), dimensién cognoscitiva (conocimientos factuales, conceptos, teorias vy
habilidades cognitivas) y la dimensién actuacional (habilidades procedimentales y
técnicas) y su realizacion en la solucién de problemas especificos (disciplinares, sociales,

laborales y profesionales).

Idoneidad: se refiere a incluir indicadores de desempefio que den cuenta de la

efectividad y pertinencia con la cual se realiza una actividad.

Responsabilidad: se refiere a la capacidad humana de reflexionar sobre las posibles
consecuencias positivas y negativas de sus decisiones y actuaciones personales y para
con los demas.
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Como se observa las competencias implican un desempefio integral, es decir un
compromiso consciente de la persona y su interaccion con el contexto, donde la ética

tiene un eje transversal sobre situaciones complejas e inesperadas.

Hay diversas clasificaciones de competencias: las especificas y genéricas , las primeras
refieren a las competencias comunes a una rama profesional como educacion, ciencias
de la salud o ingenieria. Las competencias especificas son propias de cada profesion y
dan identidad a una ocupacién. (Ver otras clasificaciones en Maldonado, 2002).

Para el proyecto se han seleccionado las Competencias Laborales Generales (CLG),
definidas por el ministerio de educacion como “aquellas que se aplican a cualquier clase
de trabajo y sector econdémico, mientras que las especificas se relacionan con el saber
propio de una ocupacion; unas y otras se enmarcan en la politica de articulacion de la
educacién con el mundo productivo” (guia n°21).

Las CLG, se dividen en seis clases, de acuerdo al énfasis sobre lo intelectual, personal,
interpersonal, organizacional, tecnologico o las referidas a la creacién de empresas o

unidades de negocio.

Intelectuales: comprenden aquellos procesos de pensamiento que el estudiante debe usar
con un fin determinado, como la toma de decisiones, creatividad, solucién de problemas,

atencién memoria concentracion.

Personales: se refieren a comportamientos y actitudes esperados en los ambientes
productivos, como la orientacién ética, dominio personal, inteligencia emocional y

adaptacion al cambio.

Interpersonales: son necesarias para adaptarse a los ambientes laborales y para saber
interactuar coordinadamente con otros, como la comunicacion, trabajo en equipo,

liderazgo, manejo de conflictos, capacidad de adaptacion y proactividad.

Organizacionales: se refieren a la habilidad para aprender de las experiencias de los otros
y para aplicar al pensamiento estratégico en diferentes situaciones de la empresa, como
la gestion de la informacién, orientacién al servicio, referenciacion competitiva, gestién y

manejo de recursos y responsabilidad ambiental.
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Empresariales y para el emprendimiento: son las habilidades necesarias para que los

jévenes puedan crear, liderar y sostener unidades de negocio, elaboracion de planes de

negocio, consecucion de recursos, capacidad para asumir el riesgo y mercadeo y ventas.

La OIT (organizacién internacional del trabajo) al referirse a competencia distingue cuatro

dimensiones que pueden diferenciarse y significar aplicaciones practicas del concepto de

competencia: la identificacion de competencias, la normalizacion de competencias, la

formacion basada en competencias y la certificacion de competencias, que se amplian a

continuacion.

a)

b)

La identificacién de competencias, es un proceso que se sigue para establecer, a
partir de una actividad de trabajo, las competencias que se ponen en juego con el fin
de desempefiar tal actividad satisfactoriamente. Entre las técnicas mas utilizadas se
encuentran el analisis funcional, el método “desarrollo de un curriculo” (dacum, por
sus siglas en inglés) asi como sus variantes scid y amod y otras metodologias
caracterizadas por centrarse en la identificacion de competencias claves, con enfoque
conductista.

La normalizacién de competencias: después de identificar las competencias, su
descripcion puede ser de mucha utilidad para aclarar las transacciones entre
empleadores, trabajadores y entidades educativas. Usualmente, cuando se organizan
sistemas normalizados, se desarrolla un procedimiento de estandarizacion ligado a
una figura institucional, de forma tal que la competencia identificada y descrita con un
procedimiento comun, se convierta en una norma, un referente valido para las
instituciones educativas, los trabajadores y los empleadores. Este procedimiento
creado y formalizado institucionalmente, normaliza las competencias y las convierte

en un estandar al nivel en que se haya acordado (empresa, sector, pais).

La formacién basada en competencias formacion basada en competencias: una vez
dispuesta la descripcién de la competencia y su normalizacion; la elaboracion de
curriculos de formacion para el trabajo sera mucho mas eficiente si considera la
orientacion hacia la norma. Esto significa que la formacion orientada a generar
competencias con referentes claros en normas existentes tendra mucha mas

10
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eficiencia e impacto que aquella desvinculada de las necesidades del sector

empresarial.

Es necesario, no solamente que los programas de formacién se orienten a generar
competencias mediante la base de las normas, sino también, que las estrategias
pedagdgicas sean mucho mas flexibles a las tradicionalmente utilizadas. De este
modo, la formacion por competencias enfrenta también el reto de permitir una mayor
facilidad de ingreso-reingreso haciendo realidad el ideal de la formacién continua. De
igual forma, es necesario que permita una mayor injerencia del participante en su
proceso formativo decidiendo lo que mas necesita de la formacién, el ritmo y los
materiales didacticos que utilizara en su formacién, asi como los contenidos que

requiere.

Algunas de las competencias clave, en que mas se insiste hoy desde la éptica de la
gestion de recursos humanos; no se generan en el conocimiento transmitido en los
materiales educativos sino en las formas y retos que el proceso de aprendizaje pueda
fomentar. Paraddjicamente muchas veces se insiste en la generacion de actitudes
enfocadas hacia la iniciativa, la resolucion de problemas, el pensamiento abstracto, la
interpretacion y la anticipacion; en medio de ambientes educativos en los que la
unidad basica es el grupo, todos van al mismo ritmo y todos se someten a la misma

cantidad y calidad de medios en un papel totalmente pasivo.

Y la certificacion de competencias: alude al reconocimiento formal acerca de la
competencia demostrada (por consiguiente evaluada) de un individuo para realizar
una actividad laboral normalizada. La emisién de un certificado implica la realizacion
previa de un proceso de evaluacién de competencias. El certificado, en un sistema
normalizado, no es un diploma que acredita estudios realizados; es una constancia de
una competencia demostrada; se basa obviamente en el estandar definido. Esto
otorga mucha mas transparencia a los sistemas normalizados de certificacion ya que
permite a los trabajadores saber lo que se espera de ellos, a los empresarios saber
gué competencias estan requiriendo en su empresa y; a las entidades capacitadoras,
gue orientacién dar a su curriculo. El certificado es una garantia de calidad

11
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En Colombia el Sena* (Servicio Nacional de Aprendizaje) es la institucion dedicada a la
formacién profesional integral de los trabajadores, adscrita al ministerio de trabajo
funciona con los aportes parafiscales o de la némina de los trabajadores y empresarios;
se caracteriza por ser una organizacion de administracion tripartita (gobierno, trabajadores

y gremios empresariales) y por tener autonomia en sus finanzas y politicas.

Desde su funcidn, el Sena ha cumplido un rol determinante en la familia en la formacion
de los trabajadores colombianos, por esta razén siempre ha consultado a los empresarios
sobre el modelo de formacion y sobre los requerimientos en la formacién para el trabajo,
lo que indica un reconocimiento entre la oferta y la demanda de los cuales adolecen otros
modelos y grados educativos. (Maldonado. 2002 p. 82). EI SENA, como entidad
dedicada a la fuerza laboral, le corresponde la formacién y la certificacion basada en

competencias laborales 0 competencias para el trabajo.

* http://sobrepolitica.com/desempleo-en-colombialiperado el 20 de marzo de 2012

12
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3. PERTINENCIA DEL PROYECTO

El proyecto busca identificar y desarrollar competencias en personas que se encuentran
en situacién de pobreza, ubicadas en la UPZ la Flora de la localidad de Usme- Bogota,
quienes tienen un alto indice de necesidades basicas insatisfechas; esta situacion
producto de diferentes factores como el bajo nivel de formacion, la carencia de
oportunidades de desarrollo educativo, la situacion de desempleo generalizado y el
desplazamiento forzado. En este contexto es pertinente un proyecto que apunte a
generar oportunidades de participacion para el desarrollo de las familias en situacion de
pobreza, siendo éstos corresponsables en la blUsqueda de ofertas, programas y
soluciones en 9 dimensiones® y 45 logros como indicadores de bienestar social tal como
lo propone la red unidos, estrategia del gobierno nacional para la superacion de su
situacion de pobreza extrema de manera auténoma de familias, a través de la articulacion
del sistema de proteccion social sps, las politicas y programas de las diferentes entidades
territoriales del estado que se establecen en el plan nacional de desarrollo prosperidad
para todos 2010-2014 y el documento Conpes 102 de 2006. El “bajo nivel de desarrollo
de competencias de la poblacién colombiana, lo que impide acompafiar de manera

dindmica la apuestas productivas y de desarrollo del pais;” (PND 2012-2014, p. 97).

Para el logro de este objetivo es necesario comenzar un proceso de sensibilizacion de la
poblacion donde se identifiguen competencias laborales y personales que puedan ser
desarrolladas. Teniendo en cuenta, que la sociedad actual del conocimiento demanda de
personas con mayor preparacién que puedan aportar nuevas ideas para la creacion de
valores diferenciales en la produccion de las empresas, asi como, una formacién
ciudadana ética frente a los dilemas que se presenten. Un segundo aspecto a abordar en
el proyecto es la vinculacién de las personas a instituciones de formaciéon basada en
competencias sean estas de caracter técnico, tecnologico y/o superior, alcanzando un
reconocimiento de sus redes institucionales y la vinculacion a estos espacios de
educacioén formal en concordancia con su proyecto de vida.

13
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“un trabajador es competente para desempefiarse en la estructura productiva en tanto
demuestre capacidad de analisis, de sintesis, sepa tomar decisiones, manipule una
herramienta, pueda trabajar en equipo, comprenda los procesos tecnoldgicos y, sobre
todo, desarrolle capacidad productiva en el marco de la estructura empresarial”
(Maldonado, 2002 p. 34)

® Para el desarrollo del proyecto se tendré en auastdimensiones de Educacién y capacitacion.

14
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4. ANALISIS DE LOS DESTINATARIOS DIRECTOS E INDIREC TOS DEL PROYECTO

4.1 DESTINATARIOS DIRECTOS

50 miembros de las familias de la estrategia red unidos, en edad productiva, con niveles
de escolaridad entre noveno grado y tecnoldgico, sin vinculacion actual en el campo
laboral o productivo, debido a las situaciones contradictorias del mercado que piden
mano de obra calificada y no les dan la oportunidad de vinculacion laboral a los que no
cuentan con la experiencia y la formacion necesaria para el desempefio del cargo, estan

ubicados en la ciudad de Bogot4, localidad de Usme, UPZ la flora. (Ver graficas)

Estas familias generalmente se encuentran en situacién de desplazamiento por la
violencia, y SISBEN uno, lo cual las coloca en nivel de pobreza extrema, por sus bajos

ingresos, viviendas precarias, y un alto indice de necesidades basicas insatisfechas.

Genero Miembros en edad Nivel Educativo destinatarios
Productiva

B BACHILLLERATC
INCOMPLETO
m BACHILLLERATC
COMPLETO
TECNICO

B IECNOLOGICO

= HOMBRES ™ MUJERES

Fuente: visitas domiciliarias cogestor social red unidos red unidos

15
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3.2 DESTINATARIOS INDIRECTOS

Las familias seran beneficiadas de los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas
por los integrantes en el marco de reconocimiento de competencias generales, asi
mismo, podran generar ingresos para la satisfacciéon de necesidades basicas, apoyo a

familiares en su proyecto de vida y mejoramiento de la calidad de vida.

Cogestores sociales y coordinadores locales: porgue tendran una herramienta que les
ayuda a realizar un acompafiamiento mas preciso y eficaz para la labor que ellos realizan

con las familias.

Departamento de la prosperidad nacional: se ve beneficiado en la medida que contribuye
al desarrollo del pais y la reduccion de las familias en condicién de pobreza extrema, en
el marco de su mandato institucional y compromisos internacionales como los Objetivos

del Milenio.

Las empresas donde trabajaran las personas que logren vincularse porque tendran
personal autbnomo con capacidad de ser proactivo, participativo y eficiente.

16
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5. LOGICA DEL PROYECTO

5.1 FINALIDAD

Mejoradas las condiciones socioeconémicas de las familias de la Red Unidos.

5.2. PROPOSITO DEL PROYECTO

Reconocidas las competencias laborales generales de 50 personas en edad productiva,
de las familias de la Red Unidos de la UPZ la Flora localidad de Usme.

5.3 RESULTADOS ESPERADOS
- Las personas adquieren competencias personales e interpersonales.

- Las personas utilizan herramientas tecnoldgicas para su formacion.
- Las personas proyectan unidades de negocio.

5.4 ACTIVIDADES PREVISTAS

Las actividades previstas para alcanzar cada uno de los resultados del proyecto se

encuentran en el (anexo del Plan Operativo Anual PAQ.) y se describen a continuacion:

Resultado 1:

Disefiar talleres practicos sobre identificacion de competencias laborales
generales.
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Aplicar talleres a las personas en edad productiva sobre las competencias

laborales generales.
Resultado 2:
Capacitar a las personas en el manejo de los programas office.
Sistematizar la informacion recopilada por los participantes.
Resultado 3:
Capacitacion sobre emprendimiento.

Exploracion de fuentes de financiacion.
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6. METODOLOGIA

El desarrollo del proyecto sigue un enfoque participativo, ya que desde el principio se
vincula a la poblacién en las diferentes etapas del mismo; teniendo en cuenta sus
recursos, necesidades y expectativas, realizando una reflexiébn sobre el logro de
resultados para lograr cambios positivos. Lo anterior se confirma a partir de entender que
las competencias son un punto de partida para que de cada individuo se enriquezca con
los aportes de acuerdo a los diferentes contextos sociales, laborales, familiares y
culturales en los que se desenvuelve; para el desarrollo del proyecto se han seguido los

siguientes lineamientos:

Identificacién y acercamiento a la poblacion objetivo.
2. Definicion y eleccion de las competencias laborales generales que buscamos
reconocer en los destinatarios.
Conceptualizacion de las competencias por parte de los integrantes del proyecto.
4. Definicién de las tematicas a desarrollar en cada sesion de acuerdo al andlisis de
la linea base.
5. Elaboracion de un plan de actividades que permita cumplir con el objetivo del
proyecto.

6. Evaluacion de la aplicabilidad del proyecto.

Otros de los principales enfoques de desarrollo sobre los que se soporte la actuacién
profesional, son el enfoque de derechos y accién sin dafio . En el primero de acuerdo
a la ONU, en un enfoque de derechos humanos, los planes, las politicas y los procesos de
desarrollo estan anclados en un sistema de derechos, ello contribuye a promover la
sostenibilidad de la labor de desarrollo, potenciar la capacidad de accién efectiva de la
poblacion, especialmente de los grupos mas marginados, para participar en la formulacion
de politicas, y hacer responsables a los que tienen la obligacion de actuar. El estado
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Colombiano a través del sistema de proteccion social y la red unidos debe implementar
las acciones necesarias para garantizar los derechos humanos, especialmente a aquellos
en condiciones de vulnerabilidad y fragilidad social; no se trata de un favor para la
comunidad, sino un deber constitucional que se encuentra en las politicas y Plan Nacional

de Desarrollo “.

Por otro lado se acoge el enfoque ético de la accién sin dafo (ASD), para orientar las
acciones de desarrollo y no causar mal a la poblacion. Para ello tiene en cuenta los

siguientes mensajes éticos durante todo el ciclo del proyecto:

* Realizar el trabajo con ética y bien hecho respetando a cada persona y
respondiéndole con lo que se le prometié sin utilizarlos, por la necesidad de
obtener resultados.

* Reconocer la dignidad de las personas independientemente de las condiciones
socioecondmicas en las que se encuentren.

* Reconocer y respetar lo que es importante para las personas, reconocer sus
valores y lo que es importe para ellos.

e Apoyarnos en la autonomia que ellos tienen para encontrar alternativas en la
solucion de sus necesidades y problemas.

» Dejar que las personas tengan Yy libertad para decidir que quieren hacer de sus

vidas y que quieren alcanzar.
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7. SISTEMA DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En el sistema de planeacién, seguimiento y evaluacion del proyecto (ver anexo matriz de

consistencia), se han seleccionado variables en base a los indicadores disefiados para

cada uno de los resultados, de manera que se pueda conocer la marcha de las acciones e

identificar posibles deficiencias para la toma de decisiones sobre el cumplimiento del

objetivo.

Durante cada una de las actividades se realizara un seguimiento sobre las diferentes

competencias laborales generales que han reconocido los destinatarios

En competencias tales como: las personales e interpersonales, tecnoldgicas y para el

emprendimiento. Para ello se tienen en describen las aplicaciones o desempefios cuando

la persona ha logrado reconocer sus competencias.

AN NN N U N N N

Relacion entre actores

Participacion de los destinatarios en el proyecto
Estilos de comunicacion y manejo de conflictos
Capacidad de trabajo en equipo

Habilidad para el manejo de los sistemas de computo.
Capacidad de navegacion en la red.

Competencias y habilidades en informatica.

Habilidad en la identificacion de las oportunidades del mercado.

Las técnicas que se usaran son:

A N N N N RN

Andlisis documental

Entrevistas individuales
Encuestas formales

Grupos focales

Observacion participante.
Entrevista con informantes clave
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8. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Riesgo identificado Nivel Planes de contingencia
Disponibilidad del espacio Medio Establecer varias redes sociales de
disponibilidad del espacio.
Baja motivacién Medio Presentar las diferentes posibilidades

de acceso laboral, al contar con las
competencias adecuadas.

Reuniones periddicas con otras
familias de la Red con testimonios de
éxito reales sobre la superacién de la

pobreza.

Los principales supuestos durante y después de la ejecucion del proyecto son:

- Todas las personas implicadas estan dispuestas a colaborar con el proyecto.

- La comunidad participa activamente en el desarrollo del proyecto.

- Las personas adquieren fluidez verbal para expresar claramente sus ideas.

- Eltrabajo en equipo contribuye a alcanzar los objetivos previstos.

- El manejo de herramientas informaticas contribuye a desarrollar diferentes tareas.

- La poblacion se empodera del conocimiento para ser competitivos profesional y

laboralmente.

- Las personas mantienen una actitud de constancia en los procesos de

emprendimiento.
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DIMENSIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

a.

Sostenibilidad financiera: el proyecto tendra la capacidad de asegurar recursos

estables y suficientes en el largo plazo, y asignar  los de una manera oportuna

y apropiada °, logrando mantener y reproducir su impacto en el largo plazo, puesto
que el enfoque de éste es generar capacidades generales laborales en la
poblacion beneficiaria, quienes se encargaran de reproducir las experiencias y el
conocimiento adquirido a su entorno laboral, personal y familiar. Asi mismo, el
apoyo de la Red Unidos enmarcado dentro de los planes del gobierno genera
estabilidad en este rubro para la continuidad del objetivo del proyecto cuando éste

culmine.

La participacion activa de la ciudadania en el proyecto garantiza empoderamiento

de la poblacién y genera compromiso y sentido de continuidad en el tiempo.

Los programas de microcrédito de las entidades bancarias apoyan directamente la
iniciativa de Colombia tiene talento, ofreciendo a la poblacién la posibilidad de ser
emprendedores, convirtiéndolos en parte de la solucién a la falta de oportunidades

laborales que tiene el pais.

Sostenibilidad en institucional: la red unidos en el marco del primer objetivo del
milenio para el 2015, cuenta con el apoyo decidido de las instituciones del estado
colombiano que ha definido metas especificas en la generacion de empleo y
mejora sustancial de las condiciones de vida de los colombianos, en el plan
nacional de desarrollo “prosperidad para todos”. El operador de la red unida, la
fundacion mujer del nuevo milenio se compromete al sostenimiento del proyecto,
una vez finalizado, a través de tres componentes (manual de operaciones version
5: 2009): acompafiamiento familiar y comunitario, gestion de la oferta y accesos

preferente a programas sociales del estado y fortalecimiento institucional.
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En la fase de acompafamiento familiar y comunitario, es necesario realizar una

socializacion del proyecto con los cogestores sociales de la estrategia, para que

estos sean multiplicadores y facilitadores del proceso con las familias.

c. Sostenibilidad politica: Politicamente el proyecto es sostenible y se encuentra

amparado en diferentes leyes y decretos que evidencian la intervencién del

gobierno en el fomento de las capacidades en todos los seres para que puedan

desempefiar un trabajo digno, alguno de ellos son los siguientes:

DECRETO 2020 DE 2006
DECRETO 3870 DE 2006
DECRETO 2888 DE 2007
LEY 1064 DE 2006

No obstante se busca una sostenibilidad politica por parte del gobierno que

contribuya al desarrollo, a través de politicas programas y proyectos que generen

en la poblacion empoderamiento que conlleve a generar formas de desarrollo

alternativo.

® Emerton, L. et al. (2006)
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9. PROPUESTA DE INSTRUMENTO

El instrumento que se disefio es aplicable a la etapa de linea base de proyectos de esta
naturaleza, tiene como objetivo especifico identificar las competencias generales laborales
de los miembros en edad productiva de las familias de la Red Unidos, de esta manera
orientar su proceso de formacién, capacitacién y/o vinculacion laboral; la encuesta
disefiada se elaboro teniendo en cuenta el marco conceptual sobre Competencias
Laborales Generales del Ministerio de Educacion, se seleccionaron las competencias de
tipo personal, interpersonal, de tipo tecnolégico y empresariales y/o para el
emprendimiento, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de la poblacion.

Para cada una de estas tipologias de competencias se formularon entre 5 y 10 preguntas
cerradas con sus respectivos indicadores que permitieran a los usuarios comprender los

postulados planteados y relacionarnos con situaciones concretas de su vida cotidiana.

Adicionalmente el instrumento cuenta con un componente cuantitativo, que permitira
hacer una evaluacion sobre las caracteristicas de cada persona, asi como las dificultades,
ventajas y recursos con los que cuenta el grupo, de esta manera tomar decisiones sobre
la pertenencia de contenidos a tratar en cada una de las actividades (Ver Anexo

Propuesta de instrumento y Matriz de linea base).
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