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Resumen ejecutivo

En Colombia las PYMES representan un amplio porcentaje de la productividad en
el mercado generando el 80% del empleo. Estas compariias deben cumplir con una
normatividad en cuanto a la seguridad y salud de los colaboradores mediante el sistema de
gestién de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), en el que se evidencie la
implementacidn y mantenimiento, para que no esté expuesta a sanciones que perjudiquen la
actividad y estabilidad de la organizacion. Sin embargo, muchas PYMES no cuentan con
tal condicion.

Se pretende determinar acciones para la garantia del disefio y mantenimiento del
SG-SST en la empresa PROAINCOL SAS, PYME del sector de la construccion que no
cuenta a la fecha con este requisito legal.

Se emplea una metodologia de enfoque cuantitativo con un analisis descriptivo de la
situacion de la empresa. Mediante lista de chequeo se indagd sobre aspectos de
compromiso de la organizacion, conocimiento de las partes, presupuesto, acompafiamiento
y recurso humano, que segun la literatura cientifica se asocian con las limitantes en las
PYMES para el desarrollo del SG-SST en la empresa. Estos hallazgos se confrontaron con
requisitos normativos y con herramientas de direccionamiento estratégico, como la matriz
POAM, para definir las acciones de intervencion.

Aplicada la lista de chequeo se encontraron falencias en cuanto al cumplimiento de

la normatividad, funciones de los colaboradores y participacion de la ARL. Mediante la
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planeacion estratégica, se determina la necesidad de plantear acciones como asignacion de
presupuesto, contratacion de personal y la activa participacion de la ARL.
Palabras Clave: Construccion, Gestion de la Seguridad, Gestion del riesgo,

Pequefia empresa, Salud ocupacional. (Fuente DeCS).

Introduccion

En la actualidad el sector de la construccion es uno de los mas competitivos y
rentables en el mundo; cada una de las empresas que hacen parte de este sector establecen
objetivos a corto, mediano y largo plazo con el fin de liderar el mercado y asi mismo optan
por diferentes estrategias que les permitan ser adaptables a los cambios que surgen en el
camino; sin embargo estas empresas no alcanzarian posicion y reconocimiento sin el
establecimiento de planes de mejora continua que les permitan ser mas eficaces y eficientes
en el tiempo, asi mismo sin la ayuda de cada uno de sus trabajadores que hace de los
objetivos corporativos sus objetivos propios y quienes deben considerarse la base
fundamental para su desarrollo, a quienes se les debe dar todas las garantias de cuidado y
seguridad en el desempefio de sus actividades diarias.

Expuesto lo anterior; las grandes multinacionales deberian ser un ejemplo para las
Pymes en cuanto al cumplimiento de las normas que promueven la proteccién y seguridad
de los trabajadores como muestra de su responsabilidad moral y social. Cada uno de los
beneficios que trae la correcta implementacion de un SG- SST se vera reflejado en el
cumplimiento de metas por parte de las compafiias y en el excelente ambiente laboral que
se maneje.

Por lo anterior; esta investigacion es un medio para conocer los factores

transcendentales y determinantes para el disefio e implementacion de un sistema de
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seguridad y salud en el trabajo en la empresa Pyme PROAINCOL SAS, siendo una

referencia a la fecha de muchas microempresas que aun no implementan un SG-SST dada

la normatividad actual vigente.

1. Problema

1.1  Descripcion del problema

Para Las pequefias y medianas empresas que representan el 99% de las empresas en
el pais, es un reto mantenerse en el mercado y potencializar su productividad aun cuando
generan aproximadamente el 80% del empleo y aportan el 40% al Producto Interno Bruto
(PIB); de ahi la importancia del cuidado y proteccién de los trabajadores mediante la
implementacidn del sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST).
(Salamanca, 2021)

Por otro lado, “Proyecciones de la Superintendencia de Sociedades plantean que a
mas pequefia la empresa, mas expuesta esta de volverse insolvente. Inicialmente las
empresas contratadas eran muchas de ellas informales, pero la legislacion colombiana,
principalmente en temas de seguridad y salud en el trabajo se ha ido emparejando con las
de paises desarrollados y cada vez es mas necesario lograr la formalizacion para poder ser
tenidos en cuenta por las empresas contratantes”. (Cardona Delgado, 2021)

Sin embargo, muchas microempresas del pais no cumplen por completo la
legislacién en temas de seguridad y salud en el trabajo, esto debido a una serie de factores
por las que se cree en desventaja las pequefias empresas, (Monje Cordoba, 2023)entre estos

se identifica:
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o El acompariamiento limitado de organizaciones como Ministerio del trabajo

y la ARL elegida por la empresa para el desarrollo adecuado de los SG-SST

. Omision de la norma
o Aumento de gastos para la empresa
o Desconocimiento por parte de la gerencia que puede subestimar los riesgos

asociados con la seguridad y salud en el trabajo.

o Resistencia al cambio ya que La implementacién de un SG-SST puede
implicar cambios en la forma en que se realizan las tareas y actividades laborales, lo que
puede generar resistencia por parte de algunos empleados.

o Falta de tiempo al ser empresas pequefias pueden estar concentradas en otros
aspectos operativos y no asignar el tiempo necesario para desarrollar e implementar un
sistema adecuado.

o Falta de cultura de seguridad en algunas organizaciones, la seguridad y salud
en el trabajo no es una prioridad y no se fomenta una cultura que valore motive y promueva
la prevencion de riesgos laborales.

o Complejidad de cumplimiento: ya que los requisitos legales asociados con el
SG-SST pueden ser percibidos como complejos o confusos, especialmente para aquellos

que no tienen experiencia previa en el tema.

Algunas situaciones posibles que puede presentar la organizacion para no
implementar el SG SST es que como la mayoria de las pequefias empresas, se ve vulnerable
a los cambios constantes de la legislacion en seguridad y salud en el trabajo, generando
sobrecostos, complejidad en el cumplimiento, falta de tiempo o desconocimiento del tema,

siendo aspectos negativos para la empresa, pues podria llegar a sanciones por parte del
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ministerio al no cumplir con la normatividad, ademas que los trabajadores no se sienten
completamente protegidos por la empresa y afectaria la contratacion y asi mismo su labor.

En PROAINCOL SAS de acuerdo con los requerimientos de cada obra se tienen en
cuenta algunos lineamientos de la normatividad vigente, sin embargo, no se presentan como
oficiales debido a que:

o La planta fija de la empresa es de 5 profesionales, ya que los demas
trabajadores se contratan segun la necesidad de cada obra.

o Aunque para cada obra se manejan estandares de capacitacion y seguridad
segun los riesgos presentes, es dificil establecer comités por la alta rotacion de trabajadores.

o La empresa tiene 6 afios de constitucidn, sin embargo, son los ultimos 3 afios
en los que ha logrado ejecutar obras de manera constante; de este modo cada obra ha
cumplido con el SG-SST exigido por el contratante a razén de cumplir con las condiciones
del contrato.

o Los costos que implica la implementacion del SG-SST.

o La organizacion administrativa de la empresa no hacia ver este sistema
importante para el desarrollo de sus actividades.

Una vez finaliza la obra no se vuelve a retomar o actualizar el sistema hasta que un
nuevo contrato lo requiera, se cierra por los motivos anteriormente descritos sin generar
mayor transcendencia e impacto dentro de la empresa.

1.2 Pregunta de investigacion

¢Qué acciones permiten el disefio y el mantenimiento del sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo en PROAINCOL SAS?
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Determinar acciones para el disefio y mantenimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa PROAINCOL SAS.

2.2  Objetivos especificos

o Identificar los factores organizacionales requeridos para el montaje del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa PROAINCOL SAS
de acuerdo con sus caracteristicas.

. Proponer acciones para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con las caracteristicas, hallazgos y requisitos

normativos en la empresa PROAINCOL SAS.

3. Justificacion

Este trabajo tiene como fin definir los pasos y el proceso con el cual se llevara a
cabo nuestro proyecto de grado, para llegar a cumplir la meta la cual es la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa PROAINCOL
SAS, iniciando con la identificacién de los factores que impiden la implementacion en esta
empresa.

A nivel mundial las pymes contribuyen sustancialmente en la produccién, la
generacion de empleo y el valor agregado tanto en los paises desarrollados como en los
paises en desarrollo. De acuerdo con la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdémico (OCDE), las pymes generan entre el 50 % y el 60 % del valor agregado y en
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cifras de desarrollo son responsables de alrededor del 33 % del producto interno bruto
(PIB). (Adan Gallo et al., 2022)

A nivel nacional las MiPymes segln el Departamento Administrativo Nacional
Estadistica (DANE) estima que estas comprenden el 90% del sector productivo del pais,
generan el 78% de empleo y son responsables del 40% del PIB nacional. Su importancia
radica en la generacion de empleo, asistencia en mercado que no son de interés de las
grandes empresas y cubren casi el 100% de las actividades economicas actuales.
(Solunion, 2022)

Por lo anterior se tiene en cuenta que para toda empresa es una obligacion
normativa desarrollar politicas que garanticen la proteccion y promocion de la salud tanto
como disposicién legal como por las implicaciones de estas en los entornos; es por esto la
importancia de tener el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
PROAINCOL (Alvarez Contreras et al., 7d. C.), para crear ambientes sanos y seguros que
permitan garantizar al recurso humano la prevencion de peligros y riesgos en su sitio de
trabajo mitigando las enfermedades y accidentes laborales.

Por otro lado, el llevar un sistema genera competitividad en el mercado laboral, ya
gue PROAINCOL al ser una empresa pequefia, puede realizar negocios con empresas
grandes nacionales e internacionales, ya que estas exigen gue lleven estos aspectos
estructurados implementados y organizados crea confianza y certifica la formalidad de la
empresa, garantizando el cuidado y durabilidad de sus colaboradores, obteniendo una

ganancia no solo normativa si no econémicamente para las personas que depende de esta.
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4. Marco de referencia

4.1  Marco tedrico
Segun la OIT el SG- SST, es una herramienta para la mejora continua. Esta indica que el
concepto de sistemas de gestion se usa con frecuencia en los procesos de toma de
decisiones en las empresas y sin saberlo también en la vida diaria, ya sea en la adquisicion
de equipo, en la ampliacion de la actividad comercial o simplemente en la seleccion de un
nuevo mobiliario; ademas que la aplicacion de los sistemas de gestion de la seguridad y la
salud en el trabajo (SG-SST) se basa en criterios, normas y resultados pertinentes en
materia de SST.(OIT, 2011)

En Colombia por determinacion legal, se define la Seguridad y Salud en el Trabajo
como “la disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por
las condiciones de trabajo, de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores”
(OIT, 2022)

De acuerdo con lo anterior el ministerio de trabajo dice que el sistema debe ser
implementado por todos los empleadores y consiste en el desarrollo de un proceso légico y
por etapas (Ministerio del Trabajo, s. f.),tas estan basadas en el Ciclo PHVA (Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar), el cual es un proceso iterativo utilizado por las organizaciones
para lograr la mejora continua. La Norma ISO 45001 (2018) define la fase de planificar
como la de determinar y evaluar los riesgos, las oportunidades y establecer objetivos y
procesos necesarios para conseguir resultados de acuerdo con la politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Organizacion, el hacer como el de implementar esos procesos

segun lo planificado, verificar haciendo seguimiento y medicion de las actividades e



FACTORES ORGANIZACIONALES PARA EL DISENO DEL SG-SST EN
PROAINCOL SAS

informar sobre los resultados y por ultimo el actuar, al tomar acciones para mejorar
continuamente el desempefio para alcanzar los resultados esperados para el Sistema de
Gestion.

Con base a lo anterior para llegar a la implementacion en las organizaciones se
deben llevar una serie de pasos basados en cartillas, guias, y normatividad vigente. Como lo
es la cartilla para la implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST) en las empresas, la cual presenta y explica los pasos a seguir para cumplir
con el objetivo de proteger la integridad del personal que realiza el trabajo, labor o
actividad, con la identificacion de précticas, procesos, situaciones peligrosas y de acciones
de intervencion en los riesgos propios de la actividad econdémica.(Mintrabajo, 2013)

Por ultimo, para determinar acciones para la implementacién del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo en las Pymes (pequefias y medianas empresas). Se debe
considerar y garantizar el compromiso constante y la participacion de todos los niveles de

la organizacion.

4.2  Antecedentes o Estado del arte (marco investigativo)

“Historicamente el trabajo ha sido un riesgo para la salud, desde hace varios afios la
legislacién se ha encargado de proteger la seguridad de cada uno de los trabajadores y
reconocer las obligaciones del empleador, asi mismo reducir o eliminar los riesgos a los

cuales pudiesen estar expuestos.(Zamudio Lopez & Rodriguez Acevedo, 2019)

“Al contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SIGSST)
acorde a las necesidades y requerimientos propios de la actividad comercial y de las

condiciones laborales con mejoras continuas, analisis de riesgos e implementacion de



FACTORES ORGANIZACIONALES PARA EL DISENO DEL SG-SST EN
PROAINCOL SAS

instrumentos de control; se puede observar una transformacion positiva y dinamica en el
desarrollo laboral de los trabajadores generando conciencia, rendimiento, eficiencia,
productividad, idoneidad, amor y satisfaccion por lo que aportan a su trabajo, al contar con
un desarrollo preventivo y armonico no solo al realizar las tareas asignadas sino en la
disminucion de accidentes de trabajo y el autocuidado dia a dia dentro de sus lugares de
trabajo, lo cual engrandece su calidad de vida y la satisfaccion personal por la labor

cumplida” (Zamudio Lopez & Rodriguez Acevedo, 2019)

Desde el Ministerio de Trabajo (2016) se ha capacitado a 9271 pequefias y
medianas empresas en la implementacion del SG-SST, con el fin de “disminuir la tasa de
accidentalidad y que cada empresa se ponga la meta de tener cero accidentes mortales”,

estipulado por la directora de Riesgos Laborales de Min Trabajo.

En esta capacitacion se encuentra que, de las 9271 empresas capacitadas, el 29%
corresponde a medianas empresas (Min Trabajo, 2016), lo que supone un gran nimero de

empresa que no cuentan con la implementacion de este nuevo decreto.

Muchas empresas en la actualidad y tras llevar mas de dos afios de expedicion de la
norma no han comenzado a trabajar sobre su sistema, pese a ser empresas que en su
mayoria son clasificadas como pequefias por el nimero de empleados, son un porcentaje

realmente significativo de las empresas en Colombia.

Por lo anteriormente mencionado, se hace necesario un analisis del por qué los
directivos de estas compafiias, aunque se interesen en el disefio e implementacién del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo por la normatividad, al conocer las causas de

posibles accidentes laborales, no disefien una solucion que responda a las necesidades de
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este sector y facilite que estas cumplan con el proposito general de la norma a través de una
correcta asesoria sobre el como implementar y mantener mas que el Sistema de Gestion y
Seguridad y Salud en el Trabajo como requisito, se implemente por una cultura de

prevencion, cuidado de la salud y promocién de la seguridad en el trabajo.

Este estudio pretende identificar los factores externos e internos que dificultan a las
pequefias empresas la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Teniendo en cuenta que en el contexto colombiano y
particularmente en la ciudad de Bogota, no se cuenta con datos estadisticos actualizados de
cuantas de las empresas se encuentran registradas en Camara de Comercio estan
clasificadas como pequefias empresas, se decide realizar aplicacion de un instrumento con
el fin de poder tener una mayor informacion de los factores que inciden en la no

implementacién o dificultan el proceso.

Teniendo en cuenta el objetivo general podemos concluir que a través de la
herramienta/instrumento de medicion utilizada, fueron identificados satisfactoriamente los
factores que impiden la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion y
Seguridad y Salud en el trabajo en lavanderias de la localidad de Usaquén; sin embargo,
consideramos prudente tomar una muestra mas amplia para evitar la generalizacion de las

respuestas, con tan solo cuatro empresas del sector encuestadas.

El disefio del instrumento de medicién utilizado permitié identificar los factores
que impiden la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion y Seguridad y
Salud en el trabajo en lavanderias de la localidad de Usaquén; sin embargo, después de la

aplicacion del instrumento concluimos que se tuvieron en cuenta variables que sin ellas el
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resultado hubiese sido el mismo. Se presentaron preguntas que dentro del marco
interrogativo y su respectiva respuesta daba por obvio respuestas a preguntas futuras.

(Velasquez Forero et al., 2017)

En términos de seguridad y salud en el trabajo Colombia cuenta con una normativa
de caréacter obligatorio para las organizaciones, independiente del sector y la actividad
econodmica que realicen. El presente proyecto reporta los resultados del nivel de
implementacién del sistema de seguridad y salud en el trabajo con respecto al grado de
obligatoriedad que exige la ley. La recoleccion de la informacion fue desarrollada mediante
la aplicacién de un instrumento del Instituto del Seguro Social, adaptado por expertos de la
Universidad Autonoma de Manizales y validado mediante pruebas piloto. Dicho
instrumento fue aplicado por medio de un muestreo por conveniencia a 26 empresas del
sector metalmecanico de la region centro sur de Caldas. Las pequefias empresas muestran
brechas con respecto a las medianas y |grandes en el nivel de implementacion del sistema
de gestién de seguridad y salud en el trabajo en aspectos como cumplimiento en los
requisitos de eleccion y funciones del comité paritario de Seguridad y Salud en el trabajo;
politica definida de Seguridad y Salud en el trabajo, espacios definidos para la atencién de
primeros auxilios y personal encargado del sistema sin las competencias para disefiar,

implementar y mantener el Sistema.

Las pequefias empresas muestran el nivel mas bajo del cumplimiento de las
caracteristicas reglamentarias y legales en todas las etapas del sistema en comparacion con
el medio y grandes compariias. Asimismo, no existen importantes diferencias entre grandes
y medianas empresas con respecto a la implementacion de OSHMS o cualquier de sus

etapas. El nivel de cumplimiento segun a la legislacion y normas para los grandes
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evaluados y medianas empresas supera el 81% (grandes empresas 81,66% y medianas
85,25%), aunque estan un 59 % por debajo si se comparan con empresas categorizadas

como pequefias (58,97%). (Lopez Botero & Castiblanco Ovalle, 2015)

4.3  Marco legal

o Ley 1562 de 2012, por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

o Decreto 614 de 1984, Por el cual se determinan las bases para la
organizacion y administracion de Salud Ocupacional en el pais.

o Decreto 1072 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

o Resolucidn 2013 1986, por la cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares
de trabajo.

o Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector trabajo.

o Decreto Ley 1295 de 1994 Por la cual se determina la Organizacion y
Administracion del sistema General de Riesgos Profesionales.

o Resolucion 0312 2019 por la cual se definen los Estandares Minimos del

Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

5. Metodologia
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5.1 Enfoquey alcance de la investigacion

El enfoque de este proyecto de investigacion fue cuantitativo, ya que este analisis lo
pudimos aplicar a los datos obtenidos de la empresa, lo que permiti6 identificar de forma
numérica y estadistica el estado actual del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, para poder llevar a cabo la implementacion de este y asi lograr el alcance final. Por
otro lado, el alcance fue de tipo descriptivo ya que buscaba describir el estado en el que se
encontraba el sistema de gestion, para asi determinar qué acciones son las mas acordes para

su implementacion.

5.2  Poblacion y muestra

La empresa esta conformada de forma directa por cinco personas, tres hombres y
dos mujeres con edades entre los 25 y 40 afios; segun las necesidades de personal que se
presentan por los contratos suscritos se puede contar con un personal minimo de 10 hasta
60 personas maximo, contratadas de forma indirecta segun las actividades a desarrollar por
obra.

5.3 Instrumentos

El instrumento principal para la recoleccién de datos fue una lista de chequeo
dirigida a la gerencia de la empresa.

Una lista de chequeo se define como formatos de control, se crean para registrar
actividades repetitivas y controlar el cumplimiento de una serie de requisitos o recolectar
datos ordenadamente y de forma sistematica. (Lopez Botero & Castiblanco Ovalle, 2015)

Para esta investigacion inicialmente se llevo a cabo una revision de los factores

organizacionales, donde se recolecto la informacién del estado actual de la empresa, por
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medio de una lista de chequeo aplicada qué evalu6 el compromiso, conocimiento sobre
requerimientos en seguridad y salud en el trabajo, presupuesto, acompafiamiento de

entidades y recurso humano, a partir de la evidencia cientifica.

El instrumento se estructuro en cinco categorias establecidas para conocer el estado
actual de la empresa en cuanto a cumplimiento en seguridad y salud en el trabajo, donde se
identifico de manera sistematica los factores que determinaron la implementacién del SG —
SST en Proaincol SAS. asi:

1. Formalizacion de la empresa: Se verifico que la empresa este legalmente
constituida frente a los entes de control y registro del pais.

2. Compromiso de la Alta Gerencia: EI Ministerio de Trabajo. (2015). Decreto
1072 de 2015, Capitulo 6, articulo 2.2.4.6.6. Requisitos de la politica de seguridad y salud
en el trabajo (SST). Indica que se debe “Establecer el compromiso de la empresa hacia la
implementacion del SST de la empresa para la gestion de los riesgos laborales.” Esta
categoria se refirio a la disposicion y compromiso que tienen las personas o empresas hacia
la implementacion y cumplimiento de normas y estandares relacionados con la seguridad y
salud en el trabajo. Incluye aspectos como la importancia del sistema, el presupuesto, el
hacer cumplir la normatividad en cuanto a seguridad y salud.

3. Cumplimiento de la Normatividad se refiri6 al conocimiento que tienen las
personas 0 empresas sobre las normas, leyes y regulaciones relacionadas con la seguridad y
salud en el trabajo. Incluyo aspectos como la implementacién del sistema, el personal
idoneo para realizarlo y programas de prevencién y promocion que mitiguen los riesgos y

peligros de la empresa.
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4. Funciones de los colaboradores: Se reconocié si existia la participacion de
los trabajadores y su importancia para solucion y control de los peligros y riesgos existentes
en la empresa.

5. Participacion de la ARL: La Ley 1562 de 2012 establecio la obligatoriedad
del acompafiamiento por parte de las ARL a las empresas afiliadas en la identificacion y
evaluacion de los riesgos laborales, esta categoria se refirio al apoyo que pueden brindar
diferentes entidades, en la implementacion y cumplimiento de normas relacionadas con la

seguridad y salud en el trabajo. Incluyo aspectos como la asesoria técnica.

Se haré un analisis a través de la matriz PCI, POAM y DOFA reconociendo las fortalezas y
debilidades de la empresa en cuanto al SG-SST, ya que fue de gran utilidad la matriz PCl y
POAM, lo que permitié evaluar las fortalezas y debilidades de la empresa Proaincol SAS,
en relacion con las oportunidades y amenazas que le presenta el medio externo e interno,
para finalmente concluir la toma de decisiones en la que la empresa es capaz afrontar los
cambios presentes en el entorno y asi plantear posibles acciones de mejora.

5.4  Procedimientos.

Basadas en los antecedentes, legislacion y estudios realizados se les comunico a los
propietarios de la empresa los objetivos, el alcance asegurando la comprension y uso de los
datos, asi mismo se solicitd un permiso formal en el que se nos autorizé a llevar a cabo el

proyecto como opcion de grado dentro de su empresa Para esto se inicio con:

Identificacion de la empresa: Se recolecto informacion de la empresa con la debida
autorizacion de la gerencia de Proaincol, sobre el estado actual del SG-SST.
Recoleccion de informacion, Disefio de instrumentos: Se disefio una lista de

chequeo para aplicar al gerente de Proaincol SAS. En la que se evaluaron las siguientes
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categorias: formalizacion de la empresa, compromiso de la alta gerencia, cumplimiento de
la normatividad, funciones de los colaboradores y participacion de la ARL.

Organizacidn, analisis y presentacion de la informacion: Se organizo la informacién
recolectada.

El Analisis de la informacion se present6 basadas en tematicas de Direccionamiento
estratégico; matriz PCI, matriz POAM y matriz DOFA las cuales nos permitieron
identificar los objetivos estratégicos de la organizacion y como la implementacion del SG-
SST puede contribuir a alcanzarlos, asi como identificar y evaluar los riesgos que pueden
afectar la continuidad del negocio y establecer medidas preventivas y de contingencia para
garantizar su supervivencia.

La Matriz PCI (Perfil de la capacidad Interna): Es un medio para evaluar las
fortalezas y debilidades presentadas en la parte interna de la unidad empresarial en relacion
con las oportunidades y amenazas que se presentan en el medio externo de la misma.
(Dussan, 201d. C.)

La matriz POAM (Perfil de las Oportunidades y amenazas) Se orienta a precisar las
oportunidades y amenazas que afectan las capacidades o recursos fundamentales externos
con las que se pudo apoyar la empresa para enfrentar competitivamente.

Una vez identificados los factores internos y externos y establecidos las matrices de
PCly POAM, se realizo el analisis respectivo en la matriz DOFA para identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la compafiia en relacion con la
implementacién del SG-SST.

Una vez realizado los andlisis correspondientes a las matrices, se confronto con los

requisitos minimos de la resolucién 0312 de 2019 y las acciones a plantear.
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Seguido se presentaron las conclusiones y recomendaciones basadas en los
resultados obtenidos. Estas conclusiones y recomendaciones sirvieron como base para el
disefio y estructuracion en el sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo en
PROAINCOL SAS, con el objetivo de lograr la implementacion eficiente y efectiva de la

seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

5.5  Anadlisis de informacion.

La informacion se obtuvo a partir de la aplicacion de la lista de chequeo a la
Gerencia de Proaincol, la cual arrojo parametros cuantitativos de cumplimiento al
identificar las variables que cumple y las que incumple la empresa de acuerdo con cada
categoria, lo que permitié ademas identificar la categoria de mayor incumplimiento,
identificando asi los puntos criticos de la empresa, en cuanto a seguridad y salud en el
trabajo. Dichos resultados posteriormente fueron analizados, para dar parte de los
conceptos obtenidos, suministrando los factores que interfieren en la no implementacion del

SG-SST y como esto puede o no verse interpretado por sus colaboradores.

Se implemento la matriz PCI planificacion de la continuidad del negocio, en los que
se determind factores relevantes en la continuidad de la empresa, matriz POAM donde se
encontrd las oportunidades y amenazas en cada uno de los recursos externos de la empresa
dandole nivel de bajo medio o alto y analizando como pude impactar en ella misma el
sistema de gestion. Finalmente, se procedié a realizar el analisis DOFA para identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la compafiia en relacion con la

implementacién del SG-SST.
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Una vez organizados los datos de la lista de chequeo se procedio al anélisis en las
respectivas matrices mencionadas, Posteriormente se presentaron las matrices PCl, POAM
y DOFA aplicadas a la organizacion y la respectiva interpretacion de los resultados, se
identificaron los factores que influyen en la implementacion del sistema de gestion en

seguridad y salud en el trabajo en Proaincol.

5.6  Consideraciones éticas

La presente investigacion se realizd bajo los fundamentos profesionales y éticos de
los profesionales que pertenecen al grupo de semillero de investigacion y que define la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios la informacion consultada es debidamente

referenciada y citada respetando los derechos de autor de acuerdo con las Normas APA.

La investigacion se realizé con el fin establecer los factores por los cuales la
gerencia de la empresa Proaincol SAS no cumple con la implementacion del Sistema de
gestién en seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta que es un cumplimiento legal
que le permite a la empresa protegerse dentro del marco legal y proteger y conservar la
salud y bienestar de sus colaboradores, teniendo en cuenta que se cuenta con su debida
autorizacion, colaboracidn e interés para realizar la investigacion en esta compariia desde

el inicio.

6. Cronograma

Tabla 1 Cronograma de Actividades

Actividad Tiempo (meses) Producto
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N Desde

Hasta
0.
1 IDENTIFICACION 06 DE 30 DE
Y DEFINICION JUNIO 2023  JUNIO PROPUESTA DE
DEL PROBLEMA 2023 INVESTIGACION
2. SELECCIONAR 01 DE 30 DE ESTRUCTURACION DE
LOS REQUISITOS JULIO DE JULIO INSTRUMENTOS
LEGALES 2023 DE 2023
APLICABLES
3 REALIZAR 01 DE 30 DE
DIAGNOSTICODE AGOSTO AGOST CARACTERIZACION DE LA
LA EMPRESA DE 2023 O DE EMPRESA CON RESPECTO A
CON EL 2023 SEGURIDAD Y SALUD
CHECKLIST
4 DETERMINACION 09 DE 30 DE RESULTADOS Y
DE ACCIONESY SEPTIEMB NOVIE DISCUSION
ANALISISDE LA REDE2023 MBRE
INVESTIGACION DE 203
5 ENTREGA FINAL 01 DE 10 DE DOCUMENTO FINAL
DICIEMBR DICIEM
E 2023 BRE DE
2023

7. Presupuesto

Tabla 2 Presupuesto Estimado Para Las Actividades
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RUBROS Rubros propios Contrapartida TOTAL
Empresa

1. Personal

2. Equipos $300.000 $300.000
3. Software - - -

4. Materiales e - - -
INSUMOos

5. Viajes nacionales
6. Viajes - - -
internacionales

7. Salidas de campo  $200.000 - $200.000
8. Servicios técnicos $300.000 - $300.000
9. Capacitacién - - -

10. Bibliografia:
Libros, suscripcién a
revistas y
vinculacion a redes
de informacion.

11. Difusion de
resultados:
Correspondencia
para activacion de
redes, eventos

12. Propiedad
intelectual y patentes
13. Otros - - -
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8. Resultados y Discusion

De acuerdo con la metodologia establecida se aplicaron los instrumentos planteados
anteriormente en la empresa PROAINCOL SAS donde se identificaron algunas falencias en
cuanto al cumplimiento de la normatividad, funciones de los colaboradores y participacion
de la ARL; factores importantes para el disefio e implementacion del SG-SST, entre otros.

Factores organizacionales requeridos para el montaje del Sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo SG-SST en la empresa Proaincol SAS.

Aplicacion lista de Chequeo ver (anexo 1)

Grafica 1 Categorias para Tener en Cuenta en la Implementacion del Sistema de Gestion

de Seguridad y Salud en el Trabajo

Consolidado Lista de Chequeo SST Proaincol SAS

100% 100% 100%
100% 92%
90%
80% 75%
70%
60%
50%
40% SI CUMPLE
30% 25% ENO CUMPLE
20%
8%
0,

10% 0% 0% 0%

0%

Compromiso de la Cumplimiento Formalizacion dela  Funciones de los Participacion ARL
Alta gerencia Normatividad empresa Colaboradores

Categorias

Esta gréafica se presenta de acuerdo con la lista de chequeo aplicada y segun las
categorias en la que fue dividida para evidenciar el nivel de cumplimiento que se tiene en
cada una de estas. Evidenciando que las categorias que menos cumplen en la empresa

Proaincol SAS, son las de funciones de los colaboradores y participacion ARL con un 0%;
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ya que no se cuenta con el personal idéneo para la capacitacion de los trabajadores ni se
cuenta con ningun apoyo activo por parte de la ARL.

Formalizacion de la empresa: Proaincol SAS se encuentra legalmente constituida
y registrada ante la Camara de Comercio y se encuentra definida como una PYME.

Para esta categoria el porcentaje es del 100% ya que cumple con los criterios para
tener en cuenta.

Compromiso de la alta gerencia: Se obtiene un porcentaje del 100% en 3 de los 4
criterios para tener en cuenta en esta categoria.

e La gerencia si conoce la normatividad para la implementacion del SG — SST acerca
de la normatividad 0312 de 2019 y los estandares que se deben cumplir.

e Laempresa Proaincol SAS cuenta con motivacion e iniciativa para realizar la
implementacion del SG — SST, por lo cual se realizan cotizaciones para poder
destinar los recursos a dicha implementacién a pesar de que en el momento no
cuenta con un presupuesto asignado.

e Laalta gerencia a la fecha no cumple con la asignacién de presupuesto para el
desarrollo de la SG-SST, ni tiene contratado personal idoneo para el disefio e

implementacion del sistema.

Cumplimiento de la normatividad: Para esta categoria no se desarrolla la normatividad
de manera adecuada, ya que en la empresa Proaincol SAS no se cuenta con personal idoneo
para el disefio e implementacion del SG — SST, no hay programas que se encarguen de la
salud mental y emocional de los trabajadores, capacitaciones, ni plan de emergencias,

contingencias y/o evacuaciones.
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En cuanto a los examenes ocupacionales solo se realizan a la inicial el contrato

laboral pero no se realizan examenes periddicos ni al finalizar contratos laborales, lo cual

nos indica un 50% del porcentaje final de este criterio para tener en cuenta.

Funciones de los colaboradores: Al no haber un personal idoneo para la

implementacion del SG-SST, los trabadores de la empresa Proaincol SAS no tienen

mucho conocimiento acerca de la salud y seguridad en el trabajo y sus deberes.

Participacion de la ARL: La ARL no ha realizado ningun proceso de

acompariamiento dentro de la empresa, ni tampoco para la posible implementacion del SG-

SST.

lustracion 1 Matriz PCI Perfil de Capacidad Interna

MATRIZ PCI - ANALISIS DE DATOS PROYECTO SG SST

iy Fortaleza Debilidad
Ponderacion Puntuacion Puntuacion
CAPACIDAD P) Calificacion (C) Calificacion (C)
0y1] [36 4] ponderada [162] ponderada
Y (P*C) (P*C)
FORTALEZAS
Motivacion por parte de la alta gerencia por disefiar e
implementar el SG-SST 0.5 4 20 0 0.0
Empresa actualmente estable que puede considerar en
su presupuesto para el afio 2024 el disefioe 04 4 1,6 0 0,0
implementacion del SG.-SST
Laalta ge'renma de Froamcol SAS conoce sobre el SG- 02 3 06 0 00
SST y suimportancia
DEBILIDADES
No se cuenta con personal capacitado 0,2 0 0,0 1 0,2
Falta d_e recursqs para la |mplementac_|oq del SG-SST, 02 0 00 ) 04
como tiempo, dinero y personal especializado.
Total parcial: 1,50 42 0,6

Ponderacion TOTAL: 4,8
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De acuerdo con esta matriz se identificaron fortalezas y debilidades los cuales se
evaluaron dentro de una ponderacion entre 0 y 1, y una calificacion entre 3 y 4. Se calcula
una puntuacién ponderada para cada factor multiplicando la ponderacién por la
calificacion.

La puntuacion ponderada en cuanto a las fortalezas es de 4,2, ya que se destaca la
motivacion por parte de la alta gerencia por disefiar e implementar el SG-SST, pues
Proaincol en este momento se encuentra en el proceso de indagar cual seria la forma mas
eficiente y eficaz para disefiar e implementar su sistema de gestion; se realizan las
cotizaciones respectivas para seleccionar las mas asertiva a las condiciones actuales de la
empresa y asi hacer la asignacién de presupuesto. La meta es mejorar en un gran % las
condiciones de seguridad en las que trabaja todo el personal para mitigar al minimo la
probabilidad de ocurrencia de accidentes e incidentes.

Por otro lado, la empresa actualmente esta posicionandose en el mercado por lo que
puede asumir los costos en cuanto a presupuesto para la implementacién del sistema en el
afio 2024, pues la alta gerencia no solo esta al tanto de las complejidades del SG-SST, sino
que también lo considera una prioridad estratégica reflejando un enfoque proactivo hacia la
prevencion de riesgos laborales y la promocion de un ambiente laboral seguro y saludable.
Este compromiso no solo protege a los empleados, sino que también respalda la
continuidad operativa y la reputacion de la empresa.(OIT, 2020)

En cuanto a las debilidades la puntuacion ponderada es de 0,6 ya que la empresa
Ileva 5 afios en el mercado; no contratd personal capacitado para llevar el sistema y no

contemplé la necesidad de asignar presupuesto anual y es un riesgo latente a la
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normatividad colombiana y al compromiso de prevencion, promocion y proteccion que
asume la empresa con sus trabajadores al momento de contratarlos; puesto que no se
asignan los recursos necesarios para desarrollar actividades en pro de garantizar bienestar y
seguridad al trabajador.

En general, el perfil de capacidad interna de PROAINCOL sugiere que la
implementacidn de acciones para el desarrollo del sistema es viable para el afio 2024. Esta
viabilidad se fundamenta en la motivacion de la gerencia, que se refleja en la asignacion de
recursos, y el compromiso con la innovacion para el bienestar de los colaboradores. Este
enfoque proactivo no solo apunta a robustecer las fortalezas de la empresa, sino que
también desempefia un papel crucial en superar las debilidades identificadas.

lustracion 2 Matriz POAM Perfil De Oportunidades Y Amenazas Del Medio

MATRIZ POAM - ANALISIS DE DATOS PROYECTO SG SST

. Oportunidad Amenaza
Ponderacion Puntuacion Puntuacion
FACTOR P) Calificacion (C) Calificacion (C)
[0y1] [1.2.3 64] ponderada [1.2.3 64] ponderada
1 1 H (P*C) il 1 L (P*C)
OPORTUNIDADES EXTERNAS
Aumentar_ las oportunidades _de 0.4 4 160 0 0,00
contratacion (Procesos Publicos)
Implementar el SG-SST mejoraria la
condiciones de seguridad de cada una de 0,5 4 2,00 0 0,00
las obras
Ser mas competitivos en el sector 0,5 3 1,50 1 0,50
AMENAZAS EXTERNAS
Afectaciones econémicas por accidentes o 0.2 1 0.20 3 0.60
enfermedades presentes
Proaincol sas puede enfrentar sanciones
legales por el no cumplimiento de la 0,3 1 0,30 3 0,90
normatividad
Total parcial: 1,90 5,6 2,0

Ponderacion TOTAL: 7,6
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En esta matriz se evalu6 los factores de oportunidades y amenazas externas que
pueden afectar a PROAINCOL. Cada factor se ha ponderado con una puntuacion deOaly
se ha calificado con una puntuacion de 1 a 4, para luego obtener la puntuacion ponderada
con una puntuacion total de 1.1.

La puntuacion ponderada de las oportunidades externas en Proaincol arrojo 5.60,
indicando un impacto significativamente favorable para la organizacion. Esta evaluacion se
basa en una cuidadosa consideracion de varios factores clave. El resultado de esta
evaluacion promete desencadenar una serie de beneficios estratégicos para la empresa,
entre los que se destacan, un aumento significativo en la generacion de empleo. Este
aspecto no solo contribuira al desarrollo econdmico local, sino que también fortalecera la
estructura interna de la empresa, ademas una mayor oportunidad de ser competitivos en el
mercado y mayores ingresos este recurso adicional sera instrumental para financiar la
implementacién y mantenimiento del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), fortaleciendo asi el compromiso con la seguridad y el bienestar del
personal.

En cuanto a las amenazas el resultado obtenido es de 2.0, en la que sobresale el
incumplimiento de la normatividad en seguridad y salud en el trabajo ya que puede dar
lugar a sanciones legales y financieras, lo que representa una amenaza seria para la
empresa. Ademas de las multas, las sanciones pueden incluir la suspensién de operaciones
y demandas judiciales. Es fundamental que Proaincol mantenga un estricto cumplimiento

de las regulaciones en este aspecto para evitar consecuencias legales adversas.
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Por lo anterior, el perfil de oportunidades y amenazas de la empresa al tener

mayores oportunidades que amenazas externas, esta en una posicion estratégica para

enfrentar estos desafios con el fin de mantener el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

(SG-SST). Este enfoque proactivo no solo asegura la efectividad del SG-SST, sino que

también resalta como una entidad comprometida con la seguridad y el bienestar de sus

empleados, contribuyendo a un entorno laboral mas seguro y saludable.(OIT, 2020)

lustracion 3 DOFA Debilidad, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas

Dimensiones internas VS
Dimensiones externas

Oportunidades

Amenazas

Apertura de mercado

Competitividad en el mercado

Acceso a nuevas tecnologias

La empresa aun no cuenta con el
SG - SST

Ser mas competitivos en el sector

No cumplimiento de las normas de
sst

Fortalezas

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

La empresa cuenta con
personal capacitado para
realizar los trabajos de campo
en el area de construccion

A través del personal de la empresa y
de la calidad de su trabajo se podra
llevar a cabo mayor apertura en el
mercado en el campo de la
construccion

Alinear las operaciones de la
empresa, al sistema de seguridad y
salud , para tener competitividad
sobresaliente en el mercado

Cuenta con clientes
reconocidos en el sector de
construccion

Tener acceso a nuevas tecnologias
podra mejorar la calidad del producto
ofrecido e innovar en el mismo.

Indagar que acciones se pueden
tomar en la empresa para la
posterior implementacion del SG -
SST.

La alta gerencia de Proaincol
SAS conoce sobre el SG-SST
y su importancia

Por medio de marketing digital,
disefios de paginas web y publicidad
en redes sociales se fortaleceriay
aumentaria el numero de clientes,
dandole un crecimiento exponencial a
la empresa

Implementar el SG - SST tras
haber tenido en cuenta las acciones
para poder realizarlo y de esta
manera disminuir las lesiones y
enfermedades laborales en la
empresa.

Debilidades

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

Falta de recurso humano y
tiempo para la implementacion
del sst

Estandarizar los procesos de trabajo
seguro al implementar un sistema de
sst

Contratar especialistas en
seguridad y salud para llevar a
cabo la implementacion y
sostenimiento del sst

Sensible a variacion de
precios por alzas de
proveedores que puedan
disminuir el presupuesto
destinado para el sst

Evidenciar en la pagina web mayor
cumplimiento normativo del sg sst
para que de esta manera sea mas
Ilamativo a los posibles contratistas

Realizar alianzas estratégicas
financieras con los proveedores
con el fin de garantizar el
presupuesto para la
implementacion del SG-SST.
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Una vez identificados los factores internos y externos establecidos en las matrices
de PCl y POAM, se procede a realizar el analisis DOFA

Dentro de esta matriz se identifican las correspondientes estrategias derivadas de
relacionar Fortalezas Oportunidades (FO), Debilidades y Oportunidades (DO), Fortalezas y
Amenazas (FA) y Debilidades-Amenazas (DA) donde encontramos algunas relevantes
como:

Apertura en el mercado: esta en la combinacion de su personal comprometido y la
calidad del trabajo, respaldada por un sélido enfoque en la seguridad y salud en el trabajo,
posiciona a la organizacién como un referente en la industria de la construccion y
edificacion. Esta fortaleza no solo impulsa la apertura en el mercado, sino que también
establece un estandar elevado para la competencia, consolidando la reputacion de la
empresa como un actor destacado y confiable en el sector

Publicidad: La importancia de la Seguridad y Salud en el Trabajo no solo se limita a
la proteccion de los empleados y al cumplimiento de normativas; si no también puede
convertirse en un poderoso impulsor del crecimiento empresarial. A través de estrategias de
marketing digital, el disefio de paginas web efectivas y la publicidad en redes sociales, la
empresa puede no solo fortalecer su imagen en el mercado, sino también aumentar
significativamente su base de clientes, logrando un crecimiento exponencial.

El compromiso de la empresa con la SST se convierte en un elemento que puede
destacarse en todas las plataformas digitales. Integrar mensajes que resalten no solo la
calidad de los servicios y productos, sino también el compromiso constante con la

seguridad y bienestar de los empleados crea una imagen sélida y confiable.
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Sistemas de Gestion: La combinacidn de indagar acciones para la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se convierte en una
estrategia esencial para fortalecer la empresa y garantizar una transicion efectiva hacia
practicas laborales mas seguras y saludables, involucrando activamente al personal y
aprovechando las tecnologias adecuadas.

Personal Idoneo: La contratacion de especialistas en seguridad y salud es una
estrategia fundamental para llevar a cabo con éxito la implementacién y sostenimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en Proaincol.

La experiencia y conocimientos especializados aportaran un valor significativo ya
que, al contar con expertos, se puede realizar un analisis detallado de los riesgos especificos
presentes en cada area; permitiendo una planificacién y medidas preventivas precisas.

Para finalizar la vision estratégica proporcionada por la matriz DOFAYy la
asignacion de recursos respaldada por la motivacién gerencial, establece un marco propicio
para lograr una cultura de seguridad integral en la organizacion, beneficiando a empleados
y fortaleciendo la posicion de la empresa.

Diagnostico Inicial Segun Resolucion 0312 de 2019 (Anexo 2)

De acuerdo al diagnostico inicial realizado para verificar el nivel de avance del SG-
SST vy utilizando como referencia los estandares minimos de la resolucién 0312 de 2019
para establecer una comparacion porcentual de cumplimiento en su implementacién; se
determina de acuerdo al tipo de industria y la actividad econémica de Proaincol SAS, que
esta debe cumplir con todos los estandares establecidos por la norma; bajo esta direccion al
hacer la autoevaluacion inicial de estos estandares minimo nos arrojo un resultado del 25%

de cumplimiento, dada la importancia critica de la seguridad y salud ocupacional. Es



FACTORES ORGANIZACIONALES PARA EL DISENO DEL SG-SST EN
PROAINCOL SAS

fundamental sefialar que este porcentaje esta significativamente por debajo del umbral
minimo del 60%, situando a la organizacion en un estado critico que requiere accion
inmediata en el que se identifiquen falencias, se disefie un plan de trabajo que permita dar
cumplimiento a los requerimientos y que permita hacer mejora continua en el SG-SST.

Por lo anterior, se recomendaran algunas acciones asignando responsabilidades
claras a los distintos niveles de la organizacion; donde se pondra especial énfasis en la
participacion del personal fomentando la sensibilizacion y capacitacion constante en
materia de seguridad y salud ocupacional.

Reconociendo la importancia del respaldo de la alta direccion, se buscara su
compromiso activo en la implementacién y seguimiento del plan de trabajo, la asignacion
de recursos adecuados, ya sean financieros, humanos o tecnologicos, se considerara
esencial para garantizar la efectividad de las medidas propuestas.(MINISTERIO DEL
TRABAJO, 2019).

Acciones para la implementacidn del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud

en el Trabajo de acuerdo con las caracteristicas, hallazgos y requisitos normativos en
la empresa PROAINCOL SAS.

En esta seccion consideraremos las acciones a tener en cuenta para el disefio e
implementacién del SG-SST de acuerdo con las caracteristicas y requerimientos de la
empresa dada su actividad econdmica. De esta forma se analizaron cinco categorias:
Formalizacién de la empresa, Compromiso de la Alta gerencia, Cumplimiento
Normatividad, Funciones de los Colaboradores y participacion de la ARL; a través de los
resultados arrojados evidenciamos la necesidad de implementar el sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el trabajo.
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Con los resultados obtenidos de las cinco categorias podemos determinar que en
cuanto a la formalizacién de la empresa esta cumple con los requisitos legales de registro
en camara y esta clasificada como MiPymes, sin embargo, no cumple con la
implementacidn del sistema seguridad y salud en el trabajo. En la categoria de compromiso
por parte de la alta gerencia, se manifiesta por parte de la alta gerencia de PROAINCOL
SAS poco conocimiento sobre todas las leyes con las que debe cumplir, pero hace énfasis
en el conocimiento de parte de los estandares que debe cumplir de la Resolucion 0312 de
2019 y su interés de designar el presupuesto necesario para implementar el sistema en la
organizacion.

En cuanto al cumplimiento de la normatividad, la empresa no tiene el personal
idoneo a la fecha que disefie y de cumplimiento al sistema de Seguridad y salud en el
trabajo, no cuenta con ningun programa de capacitacion, no cuenta con un programa que
promueva o prevenga la salud mental y emocional de los trabajadores, no cuenta con un
plan de emergencias que atienda cualquier posible eventualidad y en este momento solo se
aplican examenes de ingreso al personal contratado.

Para la Categoria de funciones de los colaboradores; el personal de PROAINCOL
SAS cuenta con poco conocimiento en cuanto a la implementacién de un SG-SST para el
cual seria necesario una participacion y de compromiso por parte de ellos en cuanto a sus
deberes.

Por ultimo, para la categoria de Participacion de la ARL, la empresa no ha
solicitado ni contado en ningin momento con esta para el disefio o desarrollo de cada una
de las actividades con las que cuenta el SG- SST, tampoco tiene conocimiento amplio de

los sobre los beneficios con los que cuenta al estar afiliada a una ARL.
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Expuestos los resultados obtenidos mediante los procedimientos establecidos y con
el fin de garantizar el disefio del SG-SST en PROAINCOL SAS se plantean las siguientes
acciones:

e Formalizacion de la empresa: Aunque la empresa cumple con los requisitos
legales que la hacen una empresa legalmente constituida en Colombia es necesario
que también le dé cumplimiento a toda la normatividad que la rige que le permita
ser mas competitiva en el sector y que de la misma forma le permita darle garantias
a cada una de las personas que contraten.

e Compromiso de la Alta gerencia: Se evidencia el compromiso por parte de la
gerencia de PROAINCOL SAS de cumplir con cada uno de los requisitos que la ley
le exige por lo que es necesario aumentar el conocimiento de la alta gerencia en
normatividad aplicable en SST, establecer un plan de trabajo en el que se contemple
el disefio e implementacion del SG-SST, asignar el presupuesto requerido para el
disefio, ejecucidn, sostenimiento y mantenimiento del SST.

e Cumplimiento Normatividad: Se disefiara un plan de trabajo que contemple todo
el ciclo PHVA en el que se incluyan todas las actividades de promocion y
prevencion de las condiciones de seguridad de los trabajadores tales como la
implementacién de un programa de capacitacion en el que en primera medida se
sensibilice a todo el personal sobre los riesgos prioritarios a los que se encuentran
expuestos y las medidas de mitigacion y control que deben abordar en sus
actividades diarias. PROAINCOL SAS también debera garantizar a sus trabajadores

examenes post ocupacionales que le permitan conocer el estado de salud en el que
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finalicen sus contratos de acuerdo con los peligros / riesgos a los que estén
expuestos.

e Funciones de los Colaboradores: Proaincol SAS debera garantizar a sus
trabajadores capacitaciones que les permitan conocer sobre el SG-SST y de esta
forma conozcan sus derechos y deberes sobre el mismo, participen activamente,
cuiden su salud y la de sus comparieros y de esta forma prevenir al madximo
cualquier tipo de accidente y/o enfermedad laboral.

e Participacién de la ARL.: Se recomienda solicitar de manera voluntaria el
acompariamiento por parte de la ARL en la identificacion y valoracién de los
riesgos de acuerdo con el establecimiento de perfiles en la empresa; asi mismo en la

implementacién del programa de capacitaciones.

De acuerdo con lo anterior se planted un posible cronograma para el afio 2024 con
las actividades que se pueden realizar para dar inicio con el cumplimiento de la
normatividad en la empresa proaincol SAS, el cual se estructuro de acuerdo con el ciclo
PHVA.

llustracion 4 Cronograma previsto de actividades 2024



FACTORES ORGANIZACIONALES PARA EL DISENO DEL SG-SST EN PROAINCOL SAS

B

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

INTEY

TLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVIDADES PARA

DESARROLLAR

SEMANAS
A4(S|1] 23] 4]5(1

(8]
i
£
h
-
N
'
£
'_n
—
(8]
i
£
vl
—
(8]

rsos para el
disefio e implementacion
del SG-SS5T({Presupuesto)

Realizar la
Autoevaluacion del SG-
SST conforme a los
indares minimos
correspondientes al
periodo 2023

Contratar el personal
adecuado para disenar,
actualizar e implementar
el sistema de Gestion se
Seguridad y Salud en el
trabajo

Elaboracion del Plan de
capacitaciéon 2024 que
incluya (Copasst-
Convivencin- Brigada de
Emergencias- Seguridad
Vial - funcionarios en
temas a acordes a los
peligros va identificados
en la Matriz de Peligros e
incluir la Induccion vy
Reinduccion en el Plan de
capacitacion)

Actualizar la matriz legal
que contemple las normas
actualizadas del Sistema
General de Riesgos
Laborales aplicables a la
entidacd

PLANEAR

Diagndstico de
condiciones de salud de
los trabajadores (edad.,
sexo, escolaridad, estado
civil) tanto de origen
laboral comeo comun v los
resultados de las
evaluaciones médicas
ocupacionales.
profesional en SG-SST
por tres meses
inicialmente

Realizacion de
Evaluaciones Medicas
Ocupacionales a los
trabajadores (Periddicas)
Examen de laboratorio
ion de la Bateria
para la prevenciéon del
Riesgo psicosocial
conforme a las
disposiciones del
Ministerio de Trabajo
Revision v Actualizacion
de la Matriz de Peligros
cuando esta lo requiera
Capacitacion a
trabajadores y
subcontratistas en el uso,
Cuidado, Inspeccién y
Reposicion de epp

HACER

Realizar una auditoria
anual, la cual sera
planificada con la
participacion del Comité
Paritario de Seguridad vy
Salud en el Trabajo.
Revisiéon Anual por la
gerencia al SG-SST
teniendo en cuenta los
resultados v el alcance de
la auditoria de acuerdo
con los aspectos
senalados en el articulo
2.2.4.6.30 del Decreto
nuamero 1072 de 2015.
Definir Y Realizar
acciones de mejora con
base en resultados del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG -SST.

VERIFICAR

ACTUAR




FACTORES ORGANIZACIONALES PARA EL DISENO DEL SG-SST EN
PROAINCOL SAS

Planteamos un posible Presupuesto de algunos de los estdndares minimos de la
resolucion 0312 de 2019, dando cumplimiento inicialmente a la asignacion de recursos que
deberia considerar PROAINCOL SAS para el disefio e implementacion del SG- SST en el

afo 2024:

Tabla 3 Presupuesto inicial Estimado Para cumplimiento de la norma

ESTANDARES ACCION VALOR TOTAL
Asignacion de una persona que disefie  Contratacion de personal por un afio $24.000.000
e implemente el SG-SST para el disefio e implementacion del
sistema.
Identificacidn de los trabajadores que Capacitacion de 2 trabajadores en $600.0000

realizan actividades de alto riesgo en alturas
todo momento

Conformacion y funcionamiento del Equipos, papeleria, salon de $500.000

COPASST reuniones, cafeteria, capacitaciones

Capacitacion del COPASST Equipos, papeleria, salén de $450.000
reuniones, cafeteria, capacitaciones

Conformacion y funcionamiento del Equipos, papeleria, salén de $500.000

comité de convivencia laboral reuniones, cafeteria, capacitaciones

Curso virtual de 50 horas Dictado por ARL Equipos, papeleria, $100.000

salon de reuniones, cafeteria,
capacitaciones

Disefio y divulgacion de Politicas, Apoyo asesores externos $2.500.000

objetivos y plan de trabajo

Evaluacion de proveedores 'y Apoyo asesores externos $2.500.0000

contratistas

TOTAL $31.150.000
Discusion

Teniendo en cuenta estudios realizados en afios anteriores podemos definir al
sistema de seguridad y salud en el trabajo como el mejor método para la prevencion de la

enfermedad y promocién de la salud en las empresas—(CERSSO, 2005)
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El disefio, implementacion y mantenimiento de este, aumenta la eficiencia y la
eficacia de cada uno de los procesos de la organizacion y ademas reduce al maximo los
gastos de la empresa por accidentes o enfermedades laborales que son prevenidos y
controlados a tiempo.

Para este afio en Colombia empresas como PROMIGAS Y CARBONES EL
CERREJON se destacaron por implementar acciones y practicas de trabajo que trascienden
a una gestion exitosa y viable en seguridad, salud, trabajo y ambiente fortaleciendo sus
valores corporativos. El uso de tecnologia innovadora ha permitido que estas empresas no
reporten accidentes laborales.(NOTICIAS CSS, 2023)

Estudios de Autoevaluacion costo- Beneficio por la inversién en Seguridad y salud
en el trabajo evidencian una disminucion en la rotacion del personal de un 45% a un 12%
anual, reduccion de ausentismo por incapacidad de un 80%, eficiencia global en las
empresas de un 48% a un 80%, incremento en la mano de obra directa en un 30%;
aumentando asi de forma significativa el rendimiento sobre la inversion.(CERSSO, 2005)

Para PROAINCOL SAS la implementacion del SG-SST contribuiria en gran
medida en la reduccion de rotacion de personal, accidentes menores, prevencion de lesiones
osteomusculares y/o multas o sanciones a las que se ve expuesta en este momento por no
cumplir la norma. De esta manera es importante que PROAINCOL SAS acate de forma
inmediata cada una de las acciones planteadas en este documento con el fin de que empiece
a dar cumplimiento a cada uno de los requisitos y lineamientos que le pide la normatividad
colombiana vigente.

Al evidenciar la falta de actividades de capacitacion sobre promocién de la salud y

prevencion de enfermedades y/o accidentes laborales. La estructuracion de estas de forma
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planificada y permanente sobre temas que permitan la reduccién de los accidentes de
trabajo, reduccion de enfermedades laborales, manejo de EPP, manejo de residuos, riesgos
de exposicion dotara a los colaboradores de conocimientos suficientes para que €l pueda
identificar, analizar y entender los riesgos presentes en el ambiente de trabajo, y, ademas,
las medidas preventivas que €l debera adoptar. Ademas, se considera importante la
inversion en capacitacion de respuesta ante emergencias, lo que le permite a la empresa
contar con trabajadores con conocimientos para actuar en situaciones de riesgo como
incendios, desastres naturales y capacidad de brindar primeros auxilios, en caso de
requerirse.(ANSWERCPI.COM S.A.S., 2019)

En general, el disefio e implementacion del SG-SST en las empresas PYMES es
fundamental para la promocion de la salud en los ambientes laborales y la prevencion de
los accidentes y las enfermedades laborales, lo que disminuye de manera transcendente los
costos asociados a accidentes laborales y aumenta la efectividad en los procesos. Cada uno
de los estudios realizados en cuanto al SG-SST demuestran su viabilidad y los excelentes
resultados que se obtienen respecto a la inversion que se hace. Proaincol sas debera asignar
un presupuesto que le permita cumplir con cada uno de los requisitos que la norma le exige.

(Florez Vargas et al., 2023)
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9.Conclusiones

Se logro identificar los factores organizacionales necesarios para implementar el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en PROAINCOL
SAS. Este proceso fue integral y detallado; utilizando herramientas como la matriz
PCI, el POAM y la matriz DOFA, asi como la aplicacién de una lista de chequeo
especifica. Durante el analisis, se identificaron algunas debilidades como la falta de
recursos para la implementacion del SG-SST, la limitacidn de tiempo y la necesidad
de personal especializado. Sin embargo, también se encontraron fortalezas, como la
estabilidad actual de la empresa y la posibilidad de incluir en el presupuesto del afio
2024 el disefio del SG-SST. Ademas, se destacd la gran motivacion por parte de la
alta gerencia de la empresa, lo que afiade un componente crucial de apoyo y
liderazgo. Esta motivacion no solo puede contribuir al presupuesto necesario para el
SG-SST, sino que también puede influir positivamente en la cultura organizacional,
fomentando la conciencia y la participacion de todo el personal

Se propusieron acciones para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en PROAINCOL SAS lo que representa
un paso crucial hacia la mejora integral de las condiciones laborales y la proteccion
del bienestar de los colaboradores. La formulacion de estas acciones se basa en un
analisis de las caracteristicas especificas de la empresa, los hallazgos identificados a
través de herramientas detalladas y el cumplimiento de los requisitos normativos
pertinentes. Esté proceso de planificacion ha permitido identificar areas clave de
intervencion y establecer estrategias adaptadas a las necesidades particulares de
PROAINCOL SAS. Entre las acciones propuestas, se destacan aquellas destinadas a

abordar los hallazgos criticos, como la falta de recursos identificada en la fase de
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diagnostico, la importancia de la participacion de la ARL y de los colaboradores de
la organizacion, asi mismo a fortalecer las areas donde se identificaron fortalezas,

como la estabilidad organizacional y el respaldo de la alta gerencia.
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10.Recomendaciones

La participacion de las ARL en las MiPymes como Proaincol SAS es bastante
limitada. Se recomienda a las ARL estar més atentas a las necesidades de las
pequefias y medianas empresa; toda la informacidn que estas podrian compartir con
cada uno de los empleadores y trabajadores mejoraria y aumentaria la
implementacion SG-SST.

Para fomentar la participacion y el apoyo de las Aseguradoras de Riesgos Laborales
(ARL) en las Pequerias y Medianas Empresas (PYMES), se pueden considerar
diversas estrategias como realizar programas de concientizacion sobre la
importancia de la prevencion de riesgos laborales. Y ofreciendo capacitacion a los
empleados y empleadores sobre las medidas de seguridad y los procedimientos para
prevenir accidentes, ademas de establecer canales de comunicacion efectivos para
que las PYMES puedan consultar y recibir asesoramiento de las ARL de manera
regular.

Por otro lado, desarrollar programas de incentivos para las PYMES que demuestren
altos estandares en seguridad y prevencion de riesgos laborales, y asesoramiento
personalizado sobre cbmo mejorar sus practicas de seguridad. Esto motivaria las
empresas a cumplir con la normatividad de seguridad y salud en el trabajo.

El andlisis realizado en la empresa se centr6 en factores organizacionales
especificos para la implementacion del SG-SST en Proaincol SAS, pero podria
haber otras variables relevantes no consideradas, se recomienda integrar nuevas
variables que puedan influir en la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, como aspectos culturales, cambios tecnolégicos, o

factores externos.
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e Sesurgiere a los trabajadores procurar el cuidado integral propio y el de sus
compafieros, informarse acerca de la normatividad vigente que establece las
garantias laborales en seguridad y salud en el trabajo en Colombia, con el fin de
conocer, hacer valer sus derechos y cumplir sus obligaciones, asi como también
realizar la contratacion del personal idoneo para hacer cumplir la normativa en
seguridad y salud en el trabajo, implementar programas de capacitaciones y la

adecuada realizacién e implementacion del SG -SST.
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Anexo 1 Aplicacién Lista De Chequeo

LISTA DE CHEQUEO

DILIGENCIADA POR: RONALD ARDILA TELLEZ

EMPRESA:PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA
COLOMBIANA PROAINCOL SAS

CARGO: REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE

FECHA DE APLICACION: 04/10/2023

V.0.001-2023

temas de prevencion de riesgos laborales?

ARL/bitacora

proceso dentro de la empresa.

B . CUMPLE
No |CATEGORIA CRITERIOS MECANISMO DE VERIFICACION s [ no OBSERVACIONES PORCENTANJE
1 la emp_resa Proaincol SAS esta registrada legalmente ante la cdmara de Revisar Documento cAmara de comercio X la empr_esa cuentfa con camara de 100%
Formalizacion de | comercio? comercio, actualizada el 17/08/2023
ormalizacion de la
empresa . -
. s . Proaincol SAS se encuentra definida
2 ¢Proaincol SAS se encuentra catalogada como una pymes? Revision Camara de comercio X o . 100%
como pymes seglin camara de comercio
Conoce parte de la normatividad en
. . Solicitar certificado de capacitacién cuanto a la implementacion del sistema
La alta gerencia de Proaincol SAS conoce sobre el SG-SST y su . P - - P : y
3 . ) /Realizar pregunta sobre conocimiento del SG- X obligaciones de la empresa por su tipo de 100%
importancia ? A ;
SST a la Gerencia riesgo pero tal vez al momento no se ha
dado la importancia necesaria del caso
. . Comprobante de pago para el presupuesto Actualmente la empresa no cuenta con un
¢Actualmente Proaincol SAS cuenta con un presupuesto asignado para el | . ;
4 Q-SSW presup 9 P firmado por el representante de SST/ Respuesta X |presupuesto asignado para dicha 0%
' Gerencia inversion
Compromiso de la Alta brogincol - imiento de |
; . ) - L . I . roaincol sas tiene conocimiento de la
gerencia Proaincol SAS tiene conocimiento de la normatividad Colombiana Verificar si existe la Matriz Legal sst/Respuesta .
5 . . X resolucién 0312 de 2019 y de los 100%
Vigente que debe cumplir en cuanto a la SG- SST ? Gerencia X .
estandares con los que debe cumplir
En este momento la empresa tiene todo el
interés de disefiar e implementar el
¢Existe motivacion para implementar todo el sistema de gestion de . . sistema de seguridad y salud enel
. . . Pregunta abierta para la gerenci X . . 100%
6 seguridad y salud en el trabajo para la empresa Proaincol SAS? egunta abierta para |a gerencia trabajo. A la fecha se realizan las 00%
cotizaciones para destinar el presupuesto
necesario.
;Proaincol SAS cuenta con el personal idéneo para el disefio e Verificar el Contrato y licencia de
7 ¢ - . X [No se cuenta con personal 0%
implementacion del sistema de SG- SST ? SST p °
P . . . - . . ’ No hay ningln progr romuev.
¢ Qué medidas se estan tomando para garantizar el bienestar de los Verificar la existencia de programas de bienestar 0 fidy Ningtin programa e p 0. ueva o
8 - . L X |prevenga la salud mental y emocional de 0%
empleados en términos de salud mental y emocional? y su aplicacion .
los trabajadores
. . Verificar el cronogr itacion n nta con un progr
9 ¢La empresa Proaincol SAS cuenta con un programa de capacitaciones ? eriticar el cronograma de capacitaci6 y x s f:ue_ta con un programa de 0%
formato de asistencia / Respuesta Gerencia capacitaciones
Cumplimiento Normatividad - - A la fecha solo se hacen exdmenes pre -
; . . . Verificar contrato con IPS para la realizacion de . . )
¢Se hacen exdmenes médicos ocupacionales al entrar a trabajar en la . . . ocupacionales, no se realizan ni de forma
10 L . examenes, Informe Diagnostico del medico o 50%
organizacion y periodicamente? . . periddica ni tampoco al dar por
ocupacional/Respuesta Gerencia i
terminado el contrato laboral
;Se cuenta con un anlisis y actualizacion de las condiciones de trabajo e ) . . .
11 ¢ N y ! Verificar existencia de matriz de peligros X 0%
de la organizacion?
o . . . Revisar si existe un Plan de emergencias y
¢Tienen un plan de respuesta ante emergencias, como incendios o - h
12 evacuaciones? contingencias X 0%
' /Respuesta Gerencia
. - . . . . El conocimiento de los trabajadores
¢Los trabajadores cuentan con conocimiento sobre seguridad y salud en el |Realizar pregunta abierta a un trabajador de modo
13 . R X |respecto al SG-SST Y a sus deberes es 0%
. trabajo y sus deberes? aleatorio L
Funciones de los minimo
[ Colaboradores
14 ¢Existe participacion de los empleados en la identificacion y resolucién  |Formatos de inspeccién o reunion con los X 0%
de problemas de seguridad y salud? empleados /Respuesta Gerencia
15 Participacion ARL ¢En Algiin momento la ARL a acompafiado a la empresa en el proceso |Informe de acompafiamiento por parte de la X la ARL no ha acompafiado ningan 0%
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Anexo 2 Aplicacién Evaluacion Estandares Minimos Resolucion 312 De 2019

[Plan | DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE SST [version |
[Proceso [ Evaluacion inicial del Sistema |co |
[Programa [ SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL PROGRAMA [Fecha [ 2171072023
ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Nombre de la Entidad: PROAINCOL [Numero de trabaj directos:
NIT de la Entidad: [Numero de trabajadores contratistas:0
Realizado por: |Fecha de realizacién: 21/10/2023
PESO PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION DE
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR CUMPLE NO APLICA LA EMPRESA O
PORCENTUAL oA NO CUMPLE CONTRATANTE
JUSTIFICA NO JUSTIFICA
1.1.1. Responsable del Sistema de Gestion de o5 °
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST i
1.2 Responsabilidades en el Sistema de Gestion de on °
. Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST i
. técnicos,
humanos y de otra indole 1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de os B
requeridos para coordinar y Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST g
desarrollar el Sistema de 1.1 Afiiacion al Sistema General de Riesgos 4 1
= Gestion de la Seguridad y la Laboral 0.5 05
g Salud | Trabajo (SG-SST
= oy CLTrabae ¢ ) [1.1.5 Pago de pension trabajadores alto riesgo 05 05
a8 1.1.6 Conformacién COPASST / Vigia 0.5 o
& 1.1.7 C 6n COPASST / Vigia 0.5 o
2 1.1.8 C 6n Comité de C 0.5 )
= 1.2.1 Programa C: 5 6ny. 5 2 °
PYP
Capacitacion en of Sistema de | L2,2 Capacitacion, Induccion y Reinduceien en , R
Gestion de la Seguridad y la T e o S oo o e 6 2
Salud en el Trabajo (6%) -SST. e Y Y
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST con curso (50 2 2
horas
o - =
2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y
. 3 Pelfica de Seguridad y Salud €N |Soq'on of Trabajo SG.SST firmada, fechada y 1 1
= F 4 al COPASST/Vigia
E < Objetivos del Sistema de 2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles.
=] = Gestion de la Seguridad y la : 4 g
a Salud en el Trabajo SG-SST cua metas. * *
= 2 i del SG-SST
2L
z Evaluacion inicial del SG-SST
5 2.3.1 e de 1 o
2 (19%) P!
] lan Anual de Trabalo (290 231 Pian ue Gentica objetivos, metes > >
< D ecursos con cronograma y firmado
W Conservacion de 1a e Arehive 6 raiencion documenial Aol Sistema de > °
2F (2%) Gestién en Salud en el Trabajo SG-SST.
&3
%S Rendicion de cuentas (1%6) 2.6.1 Rendicion sobre el desempeno 1 o
@ 15 4
ol
w Normatividad nacional vigente ¥
8 e
=5 aplicable en mate 2.7.1 Matriz legal 2 o
=ad equridad y Satud on of trabajo
@
5 (2%)
2 2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en
o Comunicacion (1%) Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 1 o
8 SG-SST
2 291 pa de
& Adquisiciones (196) prodlicton y servicios an Sietema de Gestion de 1 o
o Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
5 i
= Contratacion (2%) ny e P Y 2 o
2 2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios Internos y
1] Gestién del cambio (1%) externos en el Sistema de Gestién de Seguridad y 1 o
& Salud en el Trabajo SG-SST
3.1.1D afica y 5 de
de salud * °
312 de y en Salud 1 o
3.1.3 Informacion al médico de los perfiles de cargo 1 o
3.1.4 Realizacion de 05 examenes médicos N N
pre ingreso, 6
Condiciones de salud en el 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas 1 ° £y 6
trabajo (996) 3.1.6 Restricciones y recomendaciones medico
Y 1 1
3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles N N
£ tab. y otros)
3 3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y disposicion
=Y 1 1
S de basuras
g 3.1.9 Eliminacion adecuada de residuos solidos, 1 1
2 liquidos o
2 3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajo y
=] Registro, reporte ¢ investigacien |SNfermedad laboral a la ARL, EPS y Direccion 2 2
2 3
5 e e e adton, Territorial del Ministerio de Trabao
i B 3.2.2 de v s 4
@ o det Laboral 2 2
& r
o (rabajo (5%6) 3.2.3 Registro y analisis estadistico de Incidentes, N °
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.1 Medicion de la frecuencia de la accidentalidad 1 o
3.3.2 Medicion de la severidad de la accidentalidad 1 o
& Mecanismos de vigilancia de 1as (37373 Vedicion de la mortalidad por Accidente de
<] condiciones de salud de los Trabajo 1 6 o o
ES trabajadores (6%0) 3.3.4 Medicion de la prevalencia de Enfermedad
1 o
Laboralll
3.3.5 Medicion de la incidencia de Enfermedad Laboral 1 o
3.3.6 Medicion del ausentismo por causa médica 1 o
211 fa para la y
> a o
valoracion de peligros
‘uemmcamm de peligros. 4.1.2 aentfcacion de pefigros con pardeipacion de " 5
= e todos los niveles de Ia empre: s R
g Feages (155 de como 3 s
£ o con toxicidad aguda
2 mbien
g a.1.4 ambientales, " °
2 fisicos
] [4.2.1 Implementacion de medidas de prevencion y P °
= control de peligros/riesa -
2 [4.2.2 Verificacién de aplicacion de medidas de P °
8 prevencion y control por parte de oo -
&
& 4.2.3 de 3 25 o
o fichas,
w Medidas de prevencion y control [4.2.4 de alas
] para intervenir los instalaciones, maguinaria o equipos con la 25 15 o 5
3 peligros/riesgos (15%) del COPASST
I 425 Manteninianto pansdico da Instaiciones. 25 25
@ equipos. maquin:
&
4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion Personal a5 25
EPP, se verifica con contratistas y subcontratistas, g :
==
S 2§ |Pande prevencion, preparacion 211 Se euenta con e'{:'a" de Prevenciony 5 o
&0 =) t: te 10 o
BBE2 |y sspuestaane emer 512 Brigada de prevencion conformada, CAPASTATa Y
HT =25 |aow B o
= dotada
= 6.1.1 Definicion de indicadores del SG-SST de acuerdo
o S 1,25 o
Sz con las condiciones de la empresa
2 S B 6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por 1o menos una
z S Gestion y resultados del SG- o7 al Ao 1,25 o o °
k47 vez
B g9 SST (596 6.1.3 Revision anual por la alta direccion, resultados y 125 °
- g alcance de Ia auditoria
i} 6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 125 o
7.1.1 Definir acciones de Promocion y Prevencion con
= base en resultados del Sistema de Gestion de 2.5 o
S Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
z =)
£ 2 Acciones preventivas y 7.2.2 Arciones de mejora contorme & revisién de [a aita 25 °
Q @ correctivas con base en los irecet 10 o
= 2 resultados del SG-SST (10%) (713 Acciones de mejora con base en investgaciones os 5
= & de e trabajo y. .
o 7.1.4 Elaboracién Plan de Mejoramiento e
= implementacion de medidas y acciones correctivas 2.5 o
solicitadas por autoridades y ARL
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Anexo 3 Carta autorizacion ejecucion del proyecto

“Bogota D.C,15 de julio de 2023

Sefiores
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Bogota.

Referencia: Autorizacion de ejecucion de proyecto aplicado.

Mediante la presente, me permito presentar la autorizacion para la ejecucién del proyecto
titulado DETERMINACION DE ACCIONES PARA EL DISENO, IMPLEMENTACION Y
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST) EN PROAINCOL SAS del proyecto desplegado por los estudiantes:
Andrea Lizeth Bonilla Parra documento de identificacion 1030676903 de Bogota D.C,
Kathia Martinez Sanchez con documento de identificacién 1030599309 de Bogota D.C y
Xiomara Stephanie Rozo Chica documento de identificacion1075672964 de Zipaquira del
programa Especializacién en Gerencia en Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

Para la ejecucion del proyecto se solicita a los estudiantes e institucion las siguientes
garantias:

1. Salvaguardar la informacién confidencial que la empresa suministre para el
desarrollo del proyecto
Asi mismo, la institucién se compromete a facilitar los siguientes recursos o insumos para

el cumplimiento del proyecto aprobado:

1.La empresa pondra a disposicion de las estudiantes la informacién que necesiten para
el desarrollo del proyecto.

Sin otro particular, agradezco la atencion prestada.

Atentamente,

Firma del representante de Ia arganiZacion
RONALD ARDILA TELLEZ

CC. 91.517.375 de Bucaramanga
Representante Legal- Gerente

Edificio Continental Calle 16 # 4 - 25 Oficina 307 / Tel: 7047103 / www.proaincol.com.co

Bogota D.C / Colombia



