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Formas de alienacion presentes en
el aula de clase: Una mirada critica
desde enfoques socioculturales.

Palabras clave
Enfoque sociocultural, educacion, sistema capitalista.

En este escrito se presentan algunas ideas propuestas . *
por Freireensusmanuscritos: La pedagogiadeloprimido /\ P4

y Pedagogia de la autonomia sobre algunas formas £ 4

de alienacion presente en lo que él cataloga como

educacion bancaria, posteriormente, se contemplan las
formas de alienacion que Marx (1844) menciona en sus
escritos parisinos sobre el sistema capitalista, pero que
Radford (2017) transpone a la educacion en general y
a la educacion matematica en particular. Finalmente,
se plantean algunos elementos que debe tener una
actividad que dé alcance a una educacion liberadora.

Un primer elemento que queremos plantear es la vision
de Freire sobre la pedagogia de la opresion y como la
relacion opresor-oprimido, No es tan obvia como podria
pensarse. Por unlado,setienealeducandoyaleducador
(términos Freireanos), el educador encarnando el
papel del opresor, es decir, quien da las reglas y que
teje relaciones-una relacion unidireccional, partiendo
siempre del educador hacia el educando- de tipo
narrativas y discursivas Freire (1970). Las caracteristicas
de esta forma de relacion educando-educador, es que el
primero le da, vierte en el educando contenidos, retazos
derealidad,en palabrasde Freire,a un estudiante que los
recibe y los almacena de forma pasiva, los archiva para
cuando llegue el momento de ser usados. Esta narrativa
esta lejos de ser dialdgica, porgque el estudiante solo
recibe los “depdsitos” de informacion, pero no cuestiona
o contradice al educando. Esta forma de concebir la
educacion es a lo que Freire (1970) llamo la concepcion
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bancaria de la educacion, una educacion en
la que el saber y el conocimiento se concibe
COoMo una especie de donacion del educador
al educando. Esta critica era muy prudente y
revolucionaria en el momento historico en
gue se sitUa el escrito de Freire (1970), la vision
bancaria de la educacion ha sido ampliamente
estudiada y cuestionada por investigadores en
el campo, sin embargo, nuestra intencién no es
profundizar en este tema, sino tomarlo como
punto de partida para hablar del fenomeno de
alienacion.

A continuacion, ahondaremos un poco en la
relacion opresor-oprimido, para asi encaminar
el escrito hacia la forma en que la educacion
en general, y la educacion matematica en
particular, puede llegar a ser liberadora y
emancipadora, esperamos dar elementos para
responder algunosinterrogantescomo ¢Cuales
son los retos que un tipo de educacion asi
enfrenta hoy en dia? ;Cual es el rol que deben
tener los sujetos (docente, estudiantes) en el
aula de clase? ;Como debe ser concebida la
actividad, para que sea el pilar de una practica
emancipadora?

Freire (1970) enuncia que nadie emancipa a
nadie, es decir, nadie puede otorgar libertad
a otra persona, pero ademas, nadie puede
emanciparse solo, sino que se requiere de una
comunion de esfuerzos, de lucha conjunta por
un fincomun, que es la libertad. Un primer reto
gue enfrenta una educacion emancipadora,
entonces, es desarrollar un trabajo conjunto
entre los sujetos, entender la lucha, no como
una lucha privada, sino como un esfuerzo en el
que el yo y el otro deben implicarse, esforzarse
y comprometerse para alcanzar la meta que es
el sujeto emancipado. En suma, un primer reto
es dejar de ver el producto de nuestro trabajo
como un capital privado.
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Ahora, el siguiente reto es que el sujeto oprimido, el estudiante, quiera liberarse;
gue venza el miedo que puede producir dejar la seguridad de un sistema bancario,
capitalista, en palabras de Marx, (1848) que esta arraigado en su cultura, en su historia 'y
gue tienerolesy funciones claras. Al dejar la seguridad de un sistema ya conocido, Freire
(1970) dice que se genera un vacio que es la “somlbra del opresor” y dicho vacio debe ser
llenado por el oprimido cuando toma la decision de emanciparse. Entonces, este reto
se configura en tomar la decision de emanciparse pese al miedoy la incertidumbre que
produce, se configura al dejar de esperar y exigir que el opresor ejerza sus funciones
para que el sistema siga el rumbo que traia.

Mostraremos un episodio tomado de Radford y Lasprilla, que consideramos pertinente
para mostrar que este reto que supone la emancipacion sigue vigente. El episodio de
clase a analizar tiene lugar cuando un grupo de estudiantes de 9-10 anos se implican
para analizar la siguiente secuencia de patrones y posteriormente responder algunos
enunciados.

Figural

Término | Término 2 Término 3

Enunciados: +
1. Dibuje los términos 5y 6.

2.Calculeelnumerodecirculoseneltérmino9,sinconstruirloyexplique el procedimiento
seguido.

3. Calcule el numero de circulos del téermino 100 y explique el camino seguido.

Episodio: trabajo en grupo de dos nihas y un nino

106 Jennifer: (dirigiéndose a la profesora) ;como vamos a hacer el del [término] 1007?
107 Profesora: ; senora?

108 Jennifer: ;coémo vamos a hacer el del 1007

109 Profesora: por eso, empieza a mirar (se dirige a otro grupo).

110 Jennifer: vaya escribiendo cien bolitas aqui (le dice a Fabian sonriendo y sefiala su
cuaderno).

11 Fabian: jcien bolitas! (Nicole toma el cuaderno de Fabian para mirar lo que él dibujaba
luego lo toma Jennifer y se lo regresa a Fabian).
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Se espera que la actividad sea resuelta de forma
conjunta por los estudiantes del grupo, pero se
observa que en la linea 106 Jennifer hace un llamado
a la profesora para que desempene el trabajo de
‘depositar” lainformacion que ella requiere para hallar
el término 100. Lo que se observa es como Jennifer,
encarnada en el papel del oprimido, pide que el
opresor cumpla con las funciones que culturalmente
ha venido observando en el aula. Al no tener una
respuesta que incentive la relacion de opresor-
oprimido, porgue la profesora le dice que “empiece a
mirar”, viene el momento en que la estudiante debe
llenar el vacio que mencionamos antes, debe salir de
la zona conocida para trabajar de forma conjunta, con
su grupo y asi implicarse en la solucion de la tarea
propuesta.

Posteriormente, en la linea 110 se observa que Jennifer
le dainstrucciones sobre lo que Fabian, sucompanero,
debe hacer. Esto muestra otra caracteristica de la
relacion de opresion y es que, en ausencia del opresor,
el oprimido puede volverse opresor (Freire, 1970). En
este caso, Jennifer toma el papel de opresor de Fabian
quien ahora es el oprimido.

En este sentido, para lograr la emancipacion, un paso
clave que debe seguir Jennifer y cualquiera que esté
en la dualidad oprimido-opresor es descubrir que
estan alojando al opresor (Freire, 1970), que no es un
agente externo, sino que el oprimido ha generado
una adherencia al opresor. Una vez se identifique
esta situacion, el oprimido debe elegir entre ser
ellos mismos o ser duales. Como mencionamos
antes, algunas veces para el oprimido seguir siendo
un engranaje en la estructura opresora es comodo
porgue es algo que ya conoce y por tanto resulta facil
seguir en ella (Freire, 1970).

Ahora, no basta con reconocer al opresor en el
oprimido para emanciparse, debe haber una accion
transformadora que genere una situacion diferente
y que el sujeto entre en la busqueda permanente
de “ser mas” (Freire, 1970). Este término de “ser mas”
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esta enmarcado en el materialismo dialéctico, en el que todo esta en
camino a llegar a ser. En este caso Freire (2014) afirma que “soélo somos
porque estamos siendo”, p. 16. Cuando este factor de la transformacion
permanente se lleva a la educacion, Freire (2014) dice que el proceso
de ensefanza requiere conciencia del inacabamiento y esto apunta no
solo al inacabamiento del estudiante, sino, quizas y especialmente, al
inacabamiento del docente.

El docente debe configurarse en el aula como docente-estudiante, es
decir,comounsujetoquealavezqueestatrabajandoconlosestudiantes
esta aprendiendo, se esta transformando. Este elemento hace parte de
lo que Freire denomina la pedagogia de la libertad y que es liberadora
porgue el sujeto admite que sigue en proceso de transformacion y que
aun no esta acabado. Este reconocimiento del ser en proceso, lo aleja
de lo que Freire llama “la alienacion de la ignorancia”. Esta forma de
alienacion implica que la ignorancia esta en el otro (estudiante) y no en
el yo (docente). Al reconocer que estamos en proceso permanente de
llegar a ser, esta forma de alienacion deja de existir.

Radford (2018), a este “llegar a ser” le llama procesos de subjetivacion y
los define asi:

Procesos de subjetivacion: se basan en la idea de que nosotros, los
seres humanos, somos siempre proyectos de vida inconclusos, sujetos
en perpetua creacion. Los procesos de subjetivacion son los procesos
de creacion incesante del sujeto, de creacion continua de un sujeto
historico y cultural singular (Unico) p. 75.

A continuacion caracterizamos el concepto de Alienacion, desde la
filosofia de Marx y mas concretamente en el manuscrito “trabajo
alienado” que estransversal alosotros tresy que hacen parte de su obra:
manuscritos economico filosoficos, escritos en 1844, pero publicados

7
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solo hasta 1932. En el mencionado manuscrito Marx describe como se
evidencia la alienacion, desde el sistema capitalista, en la medidaen que
el trabajo (actividad) se ve como mercancia y por ende, el producto de
esetrabajo, no le pertenece al sujeto, sino que le pertenece a lasgrandes
estructuras capitalistas. La premisa general de como la alienacion
emerge es que el trabajador queda reducido a la categoria de una
mercancia, y que la miseria del obrero es inversamente proporcional a
la potencia y magnitud de su produccion, de su trabajo.

La idea anterior lleva consigo que entre mayor sea la cantidad de
trabajo del obrero, habra mas productoy por ende, se requeriran menos
obreros y el trabajador se convierte en una mercancia mas barata. En
resumen, el trabajo del obrero no sélo produce mercancias; sino que se
produce también a si mismo y al obrero como mercancia. (Marx, 1844).
El ser percibido como mercancia, hace que el sujeto se sienta alienado
en ese gran sistema capitalista. A continuacion, se abordaran las formas
en que dicha alienacion se manifiesta y asi, vislumbrar la conexion
de éstas con el sistema mercantil planteado por Marx y traducirlas al
sistema educativo actual.

La primera determinacion dada por Marx sobre |a alienacion es la que
se da entre el sujeto y el objeto de su trabajo. Para esto, es importante
tener claro lo que es el trabajo para este autor, quien lo define como
producir y objetivar, lo cual implica que se imprime o fija trabajo en un
objeto, a la vez que se objetiva al trabajador, es decir, él vierte su vida
en el objeto de su trabajo. En este sentido, en el objeto el sujeto ha
vertido su esfuerzo, su vida y, sin embargo, este objeto le es arrebatado
por los sistemas capitalistas y se le enfrenta como un ser extrano,
como un objeto que no le pertenece, que ni antes de producirlo fue
suyo, lo cual aliena al sujeto del producto de su actividad. Marx senala

+

INTELLIGENTSIA | 9



que esto lleva a que quienes producen el objeto,
no los pueden poseer (Marx, 1844). Este objeto
que menciona Marx en sus manuscritos, es el
homologo del objeto de saber, historico cultural
gue se menciona como uno de los elementos
centrales de la labor conjunta. En otras palabras, la
alienacion del trabajador en su producto implica
No solo que su trabajo se reduce solo a un objeto,
en una existencia exterior, sin0O que éste existe
fuera de él, como algo extrano, y por tanto, la vida
gue ha impreso en el objeto se le enfrenta como
cosa extraha y hostil (Marx, 1844).

Luego, se tiene la segunda determinacion de la
alienacion que es del sujeto respecto a su actividad
y respecto a si mismo. Para comprender mejor
esta determinacion, se toma apoyo en la siguiente
frase: “;Puedo decir que yo soy el trabajo que
hago con mis propias Manos y que sin embargo
me escapa no solamente cuando lo he terminado,
sino incluso antes de empezarlo?” (Foucault, 1966,
p. 335) esto implica que al trabajador no soélo no
le pertenece el objeto de su trabajo, sino que la
actividad misma, el trabajo mismo que lleva a cabo
para crear dicho objeto, tampoco le pertenece,
porque es propiedad del sistema.

Esto redunda en que el sujeto pierde cualquier
motivacion para desarrollar su trabajo, no se
afirma y en ultimas, no es feliz y por el contrario
se siente desgraciado, se siente insatisfecho en
sus necesidades como ser humano (Marx, 1844).
Siente que solo trabaja para suplir sus necesidades
pbasicas (animales) como la alimentacion. Solo
cuando sale del entorno de su trabajo, siente que
esta en side nuevoy, por ende, la primera reaccion
es salir de dicho entorno cuando su horario de
trabajo haterminado, el sujeto huye de la actividad
que no le pertenece y que no lo hace feliz.

La conexion entre el sujetoy su trabajo, su actividad
no es un elemento menor, pues la actividad
enmarca la forma de vida del sujeto, es la forma

2
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de expresion, la forma de satisfaccion de necesidades, (Radford, 2016).
En otras palabras, o que el individuo es, coincide tanto con la forma
en que lo producen como con el producto mismo, el trabajo es una
forma de vida, de autoexpresion del sujeto (Marx, 1844). Teniendo en
cuenta estos elementos, cuando el sujeto no es dueno de su actividad,
se le estd alienando de su forma de existir, de la forma de satisfacer
necesidades.

En la tercera determinacion, se encuentra la alienacion del individuo
respecto al género mismo, es decir, respecto a su ser generico. Se
evidencia porgue se vuelve la vida genérica, una simple manifestacion
individual, hace ajeno al individuo de su propio cuerpo, de la esencia
humana, cambia la conciencia que se tiene de la propia humanidad
pues se le percibe no como la existencia y fin del sujeto, sino como
medio de existencia fisica (Marx, 1844).

Esto conlleva a ver lo humano como medio de realizacion de lo animal,
porgue elsujetoseveobligadoavenderleaotrolaactividad vital,aquella
en que se imprime la vida, para poder satisfacer las necesidades vitales
(comida, sueno). Bajo esta linea argumentativa, se evidencia que, para
Marx, la conciencia alienada, es la consecuencia del desarrollo de una
actividad alienante. Si no se desarrolla el trabajo o la actividad vital, de
una forma en que el sujeto se sienta realizado como humano, no es
posible concebir la esencia propia que podria estar implicada en dicha
actividad. En suma, esta determinacion de la alienacion, se produce a
consecuencia de la alienacion respecto a su trabajo, a su actividad, que
se abordd en el apartado anterior.
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Finalmente, y como consecuencia de las tres determinaciones
anteriores, se encuentra la alienacion del sujeto, respecto al sujeto.
Esta alienacion tiene su origen, especialmente en las dos primeras
determinaciones, por un lado, el sujeto no es dueno del producto en
el gue imprimio su vida y por otro, tampoco es dueho del trabajo, de la
actividad misma que desarrolla para producir dicho objeto, por lo cual
la pregunta que sigue es: ;a quién le pertenece entonces ese producto
y ese trabajo? Una respuesta inicial es a alguien diferente al sujeto que
toma posesion del producto y del trabajo del otro, posteriormente se
puede afirmar que este “otro” dueno de lo ajeno, es el capitalista, el
sujeto que convierte en propiedad privada el trabajo y el producto de
otro sujeto (Marx, 1844).

Estaidea de que el otro es el propietario de lo que el sujeto produce con
esfuerzo e impresiones de su vida, es lo que enmarca la alienacion del
sujetocon elsujeto.Para Marx, la propiedad privada resumey representa
el trabajo alienado; al sujeto alienado con el trabajo, con el producto
y con el no trabajador o el otro dueno del trabajo ajeno. Esta idea es
aterrizada al ambito educativo, concretamente en el constructivismo;
para ellos un estudiante llega a comprender realmente, cuando existe
pertinencia, esto es: lacomprension essindnimo de lo que el estudiante
construye y reflexiona (Radford, 2016).

En este sentido, el producto de la interaccion del estudiante con el
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profesor, libros de texto y con sus pares, no se considera como fuente
de comprension, sino como momentos de negociacion de significados.
En este sentido, la historia, la cultura y lo social no son tenidos en
cuenta como elementos importantes para la comprension en el
constructivismo.

De los apartados anteriores, podemos enunciar que para concebir
una pedagogia emancipadora es necesario concebirnos como sujetos
en permanente transformacion, en permanente aprendizaje. Ahora,
lograr que el docente se visualice como un estudiante y viceversa, No
es un proceso espontaneo, que se de por si solo, sino que en el aula
debe gestarse una actividad con caracteristicas que propicien la
interaccion, los acuerdos, pero también las tensiones, discrepancias y
la subversion. Se requiere de una actividad en la que los saberes no
se conciban como objetos abstractos y trascendentales, en términos
del platonismo y del idealismo, sino saberes que sean historicos,
susceptibles de transformacion (Freire, 1970) saberes que estan en la
cultura (Radford, 2018).

Es a través de un aprendizaje transformador y permanente de la
realidad, que los hombres crean historia, al tiempo que se hacen seres
historicos y sociales (Freire, 1970). Lo que senala Freire en este apartado
es como el hombre y la historia estan en una relacion dialéctica en la
gue se transforman mutuamente, en la que una no puede ser sin el
otro. En este sentido, una educacion emancipadora debe concebir los
saberes como una produccion de caracter histérico y no como saberes
estaticos, inaccesibles para el sujeto.

Leontiev (1969) sehala como cada generacion viene a un mundo con
procesos y objetos producidos por generaciones anteriores, no llega a
un mundo donde todo esta en ceros, sino que llega al encuentro con
saberes que estan en la cultura en la que estan inmersos.

Es gracias a los saberes producidos por sus antepasados. Teniendo en
cuenta la concepcion historicay cultural que deben tener los saberes, la
actividad gue movilice dichos saberes debe ser un proceso social con un
objeto de tipo cultural; este objeto de la actividad se alcanza a travées de
acciones, (Leontiev, 1978), se alcanza activandose, comprometiendose
con la actividad y el alcance del objeto planteado (Radford, 2017).

La Actividad que proponemos para alcanzar esta pedagogia de la

libertad, es una categoria predominante en la teoria de la objetivacion.
Para Radford (2020a) la actividad es un sistema dinamico centrado en

7
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la satisfaccion de las necesidades colectivas, que es motivada por la
busqueda del objeto de la actividad, un objeto de saber constituido
histdrica y culturalmente y es identificado, a priori, por el proyecto
didactico del profesor.

En dicho objeto el sujeto encuentra el disfrute y la materializacion de
su trabajo, es lo que marca su singularidad, segun lo plantea Radford
(2020a), por tanto, la busqueda de este objeto es fundamental para
gue el estudiante se involucre en la actividad, quiera participar, quiera
construirla y desarrollarla en su globalidad. Para nuestro caso, el
objeto sera el encuentro de los estudiantes con formas culturalmente
codificadas de pensar.

La actividad desde la teoria de la objetivacion no traduce estar
ocupado en algo, sino la constitucion de una labor conjunta en que
profesores y estudiantes se afirman en su produccion y se realizan
como seres humanos en lo que hacen (Radford, 2020a). Teniendo en
cuenta la concepcion dialéctico materialista de lo humano en la labor
conjunta, se identifica que las relaciones con el otro, con el no-yo son
fundamentales.

Teniendo en cuenta las caracteristicas mencionadas antes, se evidencia
gue la actividad esta lejos de ser solo un medio de interaccion con
personas y sujetos, sino que es algo organico, algo vivo, una busqueda
comun que es tanto cognitiva como emocional y etica, Radford, (2017).
Estas caracteristicas de la labor conjunta llevan a pensar en los ejes que
organizan la actividad en el aula, a lo cual Radford (2020) plantea 2 gjes:

1. El eje de las formas de produccion de saberes en el aula, que tiene
gue ver con las maneras en que las ideas circulan en el aula.

2. El eje de las formas de colaboracion humana, que tiene que ver con
la naturaleza de la interaccion en el aula. LIamese interaccion a la dada
entre docente-estudiante, estudiante-estudiante.

Teniendo en cuenta las caracteristicas mencionadas antes, se evidencia
gue la actividad esta lejos de ser un medio de interaccion con personas
y sujetos, sino que es algo organico, algo vivo, una busqueda comun
que es tanto cognitiva como emocional y ética. Radford (2017).
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Modelado y analisis en matlab de
trayectorias de aprendizaje en el
desarrollo del juego de la escalera.

*

Palabras clave

Trayectoria de aprendizaje, Matlab, Juego
la escalera, teoria de grafos

RESUMEN

En el siguiente escrito damos cuenta
de elementos que muestran como las
tecnologias de la informacion tienen lugar
cada vez mas en el campo educativo y
concretamente en la solucion de juegos.

Mostramos como un estudiante de
pregrado de matematicas resuelve un
juego de la escalera con 2, 3, 4 y cinco
bloques. Se analizan las trayectorias
realizadas, el nUumero de movimientos
realizado, a la luz de los conceptos de
publicidad y ramificacion.

Los datos son modelados mediante teoria
de grafos empleando el software Matlab.

Se pudo observar que el ejercicio que
mayor complejidad representa para el
estudiante fue con 4 blogues de cada color,
por lo cual en este el indice de ramificacion
es mas bajo que en las otras modalidades.

Senalamos algunas estrategias seguidas
por el estudiante para concentrarse mejor
y desarrollar el ejercicio de forma mas facil.
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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el aumento en el acceso a internet y con ello el
incremento de las posibilidades para acceder a plataformas, software
y herramientas de apoyo para procesos de aprendizaje, y en general a
las diferentes tecnologias educativas con que cuenta actualmente la
poblacion Colombiana (MINTIC, 2015), se hace necesario el desarrollo
de proyectos que faciliten la apropiacion estas herramientas para
repensarlas, mejorarlasy usarlas en beneficio de los procesos formativos.
Bajo esta mirada proponemos un analisis de las ondas encefalograficas
gue emite un estudiante al resolver un juego como la escalera, para
identificar elementos relevantes a la investigacion de las rutas de
aprendizaje que sigue un estudiante.

— s *~r. }
go, T ', —rd*
(a) Dos Bloques b) Tres Bloques (c) Cuatro Bloques

Figura 1: Espacio del Problema. Las lineas indican las aristas y los
puntos los estados del juego. La linea roja indica el camino mas corto
entre el estado inicial y el estado meta.

MATERIAL Y METODOS
Para dar alcance al objetivo propuesto, se plantea algunas fases, a saber:

l. Interaccién del sujeto con el juego

Procedimiento: el participante debia inicialmente registrarse en el sitio
web, luego elegir el nivel de dificultad: Dos blogues, tres bloques, etc,,
vy luego resolver el nivel seleccionado. A la vez, un investigador guiaba
al participante en cuanto a lo que iba sucediendo en la pantalla del
computador al resolver el reto propuesto. Mientras que el participante
resolvia el juego de la escalera, se realizaban de forma simultanea dos
videograbaciones:lacapturade pantalladelosucedidoenelcomputador
del participante y la filmacion de la interaccion entre el sujeto y uno de
los investigadores. A la par de esta interaccion, un segundo investigador
hacia preguntas al participante sobre lo que sucedia en la segunda
video grabacion. La interaccion registrada entre el participante y los dos
investigadores durd alrededor de 34 minutos.
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Il. Captura de informacién

La captura de informacion se realiza con 3 fuentes que son: Camara
de video que graba los gestos, frases y demas manifestaciones del
estudiante. Grabacion de la pantalla mientras el estudiante juega, de tal
forma que se pueda evidenciar cada intento, cuando el juego reinicia, etc.
Informacion recogida por la diadema Neurosky, que permirte conocer
los estados de atencion estudiante.

I1l. Analisis de datos y resultados

Se plantea un enfoque investigativo de tipo mixto, teniendo en
cuenta que es de interés analizar las trayectorias de aprendizaje en la
solucion del juego de la escalera y esto requiere interpretacion del grafo
(Mmomento cuantitativo) y también estudiaremos algunos elementos de
la produccion verbal y gestual del sujeto investigado, con el proposito
de poder obtener elementos adicionales, esto fija elementos de tipo
cualitativo al estudio.

Es asi que el analisis de la trayectoria que sigue el estudiante para
desarrollar el juego, se analizara desde el grafo que modela todos los
intentos y desde las percepciones que va manifestando en el desarrollo
de la actividad.

IV. Conclusiones

Participante

El sujeto de prueba tiene 25 anos de edad, él es un estudiante de
noveno semestre del programa de Licenciatura en Matematicas de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. El muchacho quiso
voluntariamente participar de la experiencia y firmo un consentimiento
informado, expresando que conocia las implicaciones y caracteristicas
de los instrumentos tecnoldgicos usados en la toma de informacion.

Materiales
Dentro de los materiales empleados para este trabajo estan:

a. El juego “la escalera” que se encuentra alojado en internet, disponible
en: http://juegosmatematicos.online/
b. Diadema MindWave Neurosky

La diadema MindWave NeuroSky recoge la actividad eléctrica que tiene

lugar en el cerebro (EEQ) y clasifica las senales segun la frecuencia,
en diversos tipos de ondas lo que permite determinar el estado se

7
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encuentra el sujeto. Cuenta con un unico electrodo que se ubica en la
frente del sujeto y un unico canal que filtra y deja pasar sefnales solo
de tipo cerebrales y que tiene forma de clip y se ubica en el I6bulo de
nuestra oreja. La MindWave lee principalmente: el estado de meditacion
(medido por las ondas theta /alfa) o atencion/concentracion (medido por
las ondas beta / gamma) que el cerebro emite.

Registrarse

Mas Blogues Menos Blogues

(a) Registro (b) Juego (c) Diadema
Figura 2: Materiales usados para la obtencion de datos

Elobjetivodeljuego esintercambiar de lugar los cuadrados rojosy azules
entre si, de tal forma, que el grupo de figuras de color azul ocupe al final
el lugar de las figuras de color rojo. Para este propdsito el participante
del juego debe seguir las siguientes reglas:

1. Al hacer clic sobre un blogue esta se desplaza a un lugar contiguo
vacio, si es posible hacerlo. De lo contrario el juego vuelve a iniciar.

2. No es posible retornar a la posicion inmediata en el desarrollo del
juego:
Solo se puede saltar una figura de color contrario.

3. El juego consta de varios niveles de dificultad: (a) Dos Bloques (b) Tres
Blogues (c)

Cuatro Blogues, etc., de un mismo color que deben intercambiarse para
cumplir con la meta propuesta. Para calcular el numero minimo de

movimientos que se pueden realizar para resolver el juego de la escalera,
se emplea la siguiente expresion algebraica:

(N+1)A2-1=NA2+2N

donde n es el numero de blogues escogido.
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Autorizacion. Desarrollo Andlisis Andlisis [Hallazgos
Grabacion Juego Cuantitativo Cualitativo -

Figura 3: Procedimiento para el desarrollo del laboratorio.

Luego de la experiencia de toma de informacion se procedio a hacer dos
tipos de analisis, como se observa en la figura 3, para luego establecer
las conclusiones respectivas. Para iniciar esta tercera y cuarta etapa
fue necesario usar el software de MatlLab para procesar la informacion
recopilada por la diadema.

Con esta herramienta se modeld un espacio de juego que contenia todas
las posibilidades o casos presentados al resolver el juego de la escalera,
para cada uno de los niveles del juego: dos bloques, tres blogues, etc.
Este espacio de juego era cotejado con los intentos o desempeno del
participante al resolver la actividad logica propuesta, informacion
suministrada por la diadema de captura de ondas cerebrales.

RESULTADOS

Métricas y Analisis

Bucles

Indica que tan perdido esta el jugador en el espacio del problema
durante el desarrollo del intento. Las variables son: Tamano del Bucle
T_B.

Numero de Bucles N_B, Posicion del Bucle P_B, Grado del Nodo d(v).
Haydos medidas de buclidad:

1. Buclicidad por Intento: n  Bi

2. Buclicidad por Experiencia: Be = Zi:l -

Ramificaciones. Indica que tanto se fue por las ramas el sujeto. Las
variables son: Cantidad de Nodos del Espacio del Problema [CN]_Ep.
Cantidad de Nodos Visitados [CN]_v . Grado del Nodo d(v).

Hay dos medidas de Ramificaciones:

1. Ramificacion por Intento:

B.
— \n L
2. Ramificacion por Experiencia: Be - 21:15

INTELLIGENTSIA | 20



Resultados
Buclicidad

Con 2,3y 5 bloques

Es posible evidenciar que en el trabajo hecho con 2,3y 5 blogques, no hay
buclicidad en las trayectorias planteadas por el estudiante. Este es un
indicador de que el estudiante pudo establecer de forma inmediata una
forma de resolver el ejercicio. Se observa que en las trayectoriasde 2y 3
bloques todos sus intentos terminan en la solucion del juego.

Con 4 bloques

Al analizar las trayectorias que siguio el estudiante al interactuar con el
juego con 4 bloques de cada color, se observa la presencia de 5 bucles.
Respetoalosbucles que se observan, a continuacion, senalamosalgunos
elementos:

Ubicacion

Dos de los 5 bucles identificados se encuentran en los primeros
movimientos (a partir del séptimo) los hemos identificado con un
cuadrado de color rojo en la figura 2. Los bucles numero 1y 2, se
encuentran en los movimientos finales.

Tamano de los bucles

El numero de nodos involucrados en los bucles 1y 3 es de 4, lo cual
nos indica que los bucles establecidos por el estudiante no fueron de
gran extension. Visualmente es dificil establecer la cantidad de nodos
presentes en el bucle Numero 5. El bucle numero 2 es el mas grande,
con 12 nodos involucramos.

Teniendo en cuenta la cantidad de intentos hechos por el estudiante
para cinco bloques, versus la presencia de tres bucles, da cuenta de
que habia una estrategia de solucion, sin embargo, podemos notar que
solo una de las trayectorias cumple con ser cercana a la 6ptima (Es la
trayectoria que se ve hacia el centro de la grafica), las demas estan en la
parte externa de la grafica, es decir que no son el camino Mas corto.

+
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(a) Dos bloques (b) Tres bloques

(c) Cinco bloques

Crafo del juego para a) 2 bloques, b) 3 blogues y c¢) cinco bloques,
respectivamente. Las lineas indican las aristas y los puntos los estados
del juego.

Figura 5: Grafo del juego para 4 bloques.

3.1. Ramificaciones
Respecto a las ramificaciones, presentamos un analisis hecho por cada
uno de los tipos de juegos (2, 3, 4 y 5 blogues).

Dos bloques:

Cuando el estudiante jugo con dos blogues, se identifica una Unica
ramificacion, figura 1a), senalada con el rectangulo rojo, lo cual hace
gue el numero de movimientos pase de ser 8 (el numero optimo de
movimientos), a ser 10 por lo cual el indice de ramificacion no sera igual
al, sino 0.8.
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Tres bloques:

Cuando hacemos el analisis con 3 bloques, aparecen dos ramificaciones,
las cuales se sefalan con cuadros rojos en la figura 1 b). Dichas
ramificaciones se evidencian porqgue el estudiante tenia la opcion de
tomar dos caminos mMas cortos, pero escogid una ruta mas extensa.
Llama la atencion que en todos los intentos hechos por el estudiante,
siempre siguio la misma trayectoria, razon por la cual solo aparece una
trayectoria en color siam. Debido a las dos ramificaciones tomadas por
el estudiante, el nUmero de movimientos paso de ser 15 (valor 6ptimo) a
ser 19, con un indice de ramificacion de 0.78, ver tabla 1.

Cuatro bloques:

Cuando el estudiante interactud con cuatro blogues, podemos observar
qgue el numero de ramificaciones crecid considerablemente. En el
rectangulo rojo de la figura 2, podemos evidenciar la zona en la que se
puede evidenciar mayor ramificacion dentro de las trayectorias que es
al iniciar y terminar las trayectorias. Ahora, solo una de las trayectorias
se aproxima a la mas corta que es la que puede identificarse hacia el
centrode lafigura 2. Las demas trayectorias se ubican en la parte externa
del mapa, lo cual implica que el nUmero de movimientos para culminar
estasrutases masalto. Debidoal nUmero de ramificaciones presentesen
las trayectorias, el estudiante pasd de 24 movimientos que es el numero
optimo esperado, a 39.75, por lo cual el indice de ramificaciones es 0.603
menor a uno, ver tabla 1.

Tabla 1 Resumen trayectorias por numero de bloques

Nimero de blogues 2 3 1 5%

No. de movimicntos optimo 8 15 24 35
No. de movimientos cjecutados® (promedio) 19 39 75 53
No. de intentos fallidos 0 (0 |
No. de trayectorias 2 1 10 17
No. de bucles 0 0 D 0
No. indice ramificaciones™* 0.8  0.78  0.603  0.6603

|
]
it

*Solo tenemos en cuenta las trayectorias en las que se termind el juego,
no las jugadas incompletas.

*Elindicederamificacionesloplanteamoscomonumerode movimientos
optimo, divididoelnumerode movimientos ejecutados. Secuencia légica
de texto y, solo en caso necesario, las tablas o figuras imprescindibles
que Nno repitan los mismos datos del texto. Se debe limitar el uso de
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tablas y figuras a las estrictamente necesarias. Se procurara resaltar
las observaciones importantes. Se describiran, sin interpretar ni hacer
juicios de valor, las observaciones efectuadas con el material y métodos
empleados.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Una primera conclusion que se quiere destacar de este trabajo es coOmo
la teoria de grafos puede entrar a modelar la forma en que un sujeto
esta aprendiendo y esta construyendo su trayectoria de aprendizaje, lo
cual resulta importante porque es lo abstracto, modelando lo invisible.
Respecto a la buclicidad y el indice de ramificacion, es posible evidenciar
gue en el trabajo con cuatro blogues fue cuando Mas se presentaron.
Para 2y 3 bloques, de heche, las trayectorias que sigue el estudiante son
una o a lo sumo dos, mientras que para cuatro bloques son al menos
10 diferentes.Respecto al indice de ramificacion el mas alto es para 2
bloques (0.8) y el mas bajo es para cuatro blogues (0.603). Recordemos
que entre menor sea el indice de ramificacion, mas alejado esta el
sujeto de recorrer la trayectoria optima, es decir, en el menos numero
de movimientos.

Estrategias de solucion nombradas por el estudiante:

Durante la grabacion de la sesion, el estudiante menciona algunas
estrategias que usa, éstas son:

Su estrategia para resolver el juego es nunca dejar 2 bloques del mismo
color porgque eso le implicaria tener que devolverse y aumentar el
numero de movimientos.Sefala que el llevar el conteo en el numero
de movimientos, mejora su concentracion respecto a la ficha que debe
mover.

De forma automatica el estudiante movia las fichas rojas (ubicadas
a su derecha), argumentando que le parecia mas facil y los primeros
movimientos los hacia muy rapido y sin tener que pensarlos de mas
(esto coincide con los colores de los nodos vistos en la grafica superior).

Cuando el estudiante iniciaba la partida con los bloques azules (ubicados
a laizquierda, tenia que detenerse para pensar la ficha mas conveniente
para mover). Esta forma de iniciar la partida le resultalbba menos natural
Yy Mas que por elementos asociados a los colores se considerd asociado
a la lateralidad.
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Habilidades gerenciales modernas
de competitividad laboral, en
estudiantes de administracion de
empresas - Uniminuto Cucuta

Palabras clave

Habilidad gerencial, Liderazgo con capacidad decisoria,
Comunicacion asertiva, Inteligencia emocional, Trabajo en equipo.

RESUMEN

La gestion empresarial competitiva se adapta permanentemente
a elementos de globalizacion, la internet, tecnologias, requisitos
volatiles del cliente y del mercado moderno, que hace que
tanto las empresas mundiales como latinoamericanas ajusten
sus modelos de negocios y estrategias de diferenciacion, para
mantenerse activas y siendo preferidas por sus clientes.

Dicho panorama obliga a las instituciones formadoras de
administradoresdeempresas,aactualizar permanentemente sus
contenidos académicos para generarles mayores oportunidades
de éxito profesional.

En tal sentido, la investigacion analiza y formula mejoras en las
habilidades gerenciales de los estudiantes de Administracion de
Empresasenla UNIMINUTO Cucuta,comofactoresdeterminantes
de su competitividad laboral como futuros emprendedores y
gestores empresariales regionales, favoreciendo con respuestas
efectivas las exigencias gerenciales de las empresas, vy
especialmente en el tejido microempresarial, mayoritariamente
representativo en el territorio.

La investigacion adopta una metodologia descriptiva de enfoque
mixto, cuyo principal resultado es identificar las habilidades
gerenciales demandadas por la empresa regional, entre las que
se destacan la comunicacion asertiva, liderazgo con capacidad
para la toma de decisiones, trabajo en equipo, € inteligencia
emocional, desarrolladas desde el autoconocimiento y el
autocontrol para el relacionamiento empatico.
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INTRODUCCION

Los actuales modelos de negocios y dinamica laboral, exigen numerosas
habilidades gerencialesa losadministradores de empresas, para afrontar
los cambios y retos planteados por la globalizacion, la actualizacion
tecnoldgica, la informacion y comunicacion masiva, que ademas de
constituirse como generadores de nuevas necesidades, expectativas
y tendencias de mercado por parte de la sociedad, demandan de
las empresas “la capacidad de adaptacion, polivalente, reciclarse
formativamente y tener capacidad de aprender constantemente”
(Norena, 2017), asi como un gerente o emprendedor con pensamiento
creativo e innovador que genere valor, y mantenga la satisfaccion del
cliente con proyeccion y relaciones mejoradas, en cuanto “el lider de hoy
debe ser un hombre visionario que pueda asumir riesgos en procura del
crecimiento de las personasy la empresa” (Naranjo, 2015).

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (citado por Lopez, Parra y Rubio,
2019) “las habilidades gerenciales son un conjunto de capacidades
y conocimientos, que el emprendedor debe poseer o desarrollar
para realizar las actividades de administracion en el rol de gerente,
emprendedor, o director de una organizacion” (p.2), en cuyo marco
de desarrollo de habilidades, requiere reconocer lo que somos, lo que
gueremos ser para ser felices, lo que proyectamos, y la forma en que
interactuamos con los otros.

El ejercicio del liderazgo gerencial socialmente inteligente, “consiste
en permanecer presente y conectado” (Goleman, 2021) para motivar el
trabajo en equipo y la toma de decisiones diarias de la empresa. “Los
lideres deben tener siete competencias innatas para poder contribuir de
mejor manera a la ejecucion de la estrategia, como menciona Leadership

INTELLIGENTSIA | 27



(1991, citado por Baque, Trivino y Viteri, 2020) estas
son: la inteligencia emocional, la integridad, el
impulso, la motivacion de liderazgo, la confianza
en si mismo, la inteligencia, y el conocimiento del
negocio”, como habilidades vigentes y requeridas
en el inter relacionamiento, compromiso Yy
responsabilidad requerida por las empresas para
su crecimiento y competitividad.

Un gerente eficiente debe abordar tres aspectos
de gestion, que consisten en saber hacer, para
favorecer el conocimiento de forma continua y
actualizada; querer hacer, involucrando factores
emocionalesy motivacionales;y finalmente poder
hacer, para ejercer su liderazgo con los recursos
requeridos, todos los cuales son aplicables en
estructuras organizacionalesflexiblesy adaptadas
a los cambios (Baque, Trivino y Viteri, 2020).

Aunque  dichos  aspectos  favorecen el
cumplimiento de objetivos y son demandados
en el profesional, resultan insuficientes para
gerenciar de forma integral, agil y moderna,
y hacen necesario desarrollar habilidades
motivacionales con los trabajadores, implementar
una comunicacion empatica y asertiva, vy
reconocer el trabajo colaborativo, tal como afirma
Goleman (2021, p.377): “En el entorno laboral, la
sensacion de compromisoy satisfaccion depende,
en gran medida, de los cientos y cientos de
interacciones que Mantenemos cotidianamente
con supervisores, companeros o clientes.”

En este sentido, a través de esta investigacion se
identifican y miden las habilidades gerenciales
interpersonales, y las técnicas desarrolladas por
el estudiante del programa de Administracion de
Empresas en Uniminuto CUcuta para mejorar su
desempeno gerencial competitivo en empresas
modernas, asi como su relacionamiento efectivo-
empatico en el quehacer empresarial, como
recursos para fortalecer lasestrategiasformativasy
las mejoras curriculares del programa académico.

INTELLIGENTSIA | 28



La metodologia investigativa aborda un enfoque mixto de tipo
descriptivo, mediante el cual se definen variables y subvariables
tedricasrepresentativasde las habilidades personales, interpersonales
y técnicas requeridas en el administrador de empresas actual; dicha
informacion se recolecta mediante un instrumento tipo cuestionario,
previamente validado por dos pares expertos, que se administra a 120
participantes caracterizados como estudiantes de octavo a décimo
semestre, en estado como matriculados activos y una muestra de
graduados.

MATERIAL Y METODOS

El proyecto adopta un enfoque mixto, originado en la recoleccion y
analisisdedatoscualitativosycuantitativosquefacilitanlacomprension
del fendmeno estudiado, mediante una ruta metodoldgica mixta
basada en evidencia numeérica, verbal, textual, visual y simbdlica entre
otra, gue responde al problema investigativo (Hernandez y Mendoza,
2018, p.10).El tipo de investigacion es no experimental, transversal, de
alcance descriptivoy correlacional (Hernandezy Mendoza, 2018, p.189-
214), en cuanto caracteriza las habilidades gerenciales requeridas en
el administrador actual, para favorecer la competitividad del tejido
empresarial regional, segun los retos de la globalizacion y la relacion
de éxito de dichas variables (p.105).

La recoleccion de la informacion se materializd mediante un
cuestionario estructurado en cinco componentes y validado por
pares expertos, que se administro en 120 participantes -estudiantes
del programay graduados-, cuyo contenido se enfoco en los aspectos
demograficos, la medicion del grado de desarrollo de habilidadesintra
e interpersonales, habilidades gerenciales generales y habilidades
gerenciales técnicas, previamente identificadas mediante la revision
documental disciplinar, y priorizadas jerarquicamente en una
investigacionrealizada porelsemilleroReinnova,enlaque participaron
docentes y empresarios de la ciudad de Cucuta (Colombia).

El instrumento tipo cuestionario disenado, se aplica en estudiantes
de 8 semestre que representan el 24% del total de la muestra
poblacional, estudiantes de 9 semestre que comprenden el 23%
y estudiantes de 10 semestre en 29%; asi como graduados del
programa de administracion de empresas en un 24%. Las edades de
los encuestados oscilan entre 18 a 54 anos, de los cuales el 72% era
poblacion femenina y el 28% masculina.
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VARIAELE 1. HAEILIDADES
GERENCIALES INTRAE
INTERPERSONALES

VARIAELE 1. HABILIDADES
GERENCIALES TECNICAS
GENERALES
(Instrumentales v sistematicas)

Variable 3. HABILIDADES
GERENCIALES TECNICAS
ESPECIFICAS DEL ADMINISTRADOR
(Conocimiento v destreza)

SUB-VARIABLES

SUB-VARTABLES

SUB-VARTABLES

11 Intelizencia emocional:
autoconciencia, autoconocimiento,
automotivacion, autorregulacion,
capacidad social, empatia

12 Liderazgo

1.3 Motivacion {capacidad de motivar y
conducir hacla mefas comunes en
trabajo en equipa)

1.4 Comumcacion azertiva

1.5 Innovaciom  (Deteccion  de
oportunidades para emprender nuevos

negocios, o  desarrollar  nueves
productos)
1.6 Capacidad creativa (generar ideas).

1.7 Penzamiento critico.

1.8 Toma de decisiones.

1.9 Apertura al cambio {capacidad para
actuar en noevas situaciones; dentificar
v adminisirar riezgos de nagocios de las
OTEENIZACIONES).

110 Capacidad de inveshgzacion
(conocimientos sobre el area de estudio,
profesion, y ofras).

111 Capacidad para orgamizar ¥
planificar el tiempo.

21 Desamrollar uwn  planeamiento
estratézico, téctico v operativo.

22 Capacidades v competencias gue
demanda la globalizacion.

2.3 Capacidad de comunicacion en un
segundo idicma.

2.4 Hallidades en uso de tecnologias de
la informacion v la comunicacion.

2.3 Compromise con la preservacion del
medio ambiente.

26 Compromizo con el medio
sociocultural

27 Valorzcion v respeto por la
diversidad v multiculturalidad.

2.8. Capacidad para gestionar y formular
provectos.

2.% Compromiso con la calidad.

3.1 Identificar daracteristicas de constitucion de
uNa organizacion.

3.2 Identificar areas fumcionmales de wuma
OTZaEnizacion.

33 Interpretar la mmformacion contzble v
financiera para tomar decisiones gerenciales.

3.4 Admimistrar y desarrellar el talente humano
organizacional.

3.3 Admimstrar la infraestructura tecnoldgica
empresarial.

3.6 Administrar un sistema logistico mmtegral.

3.7 Utilizar los instrumentes de la disciplina.

3.8 Desamollar, implementar v gestiomar
sistemas de control admimstrative.

3.9 Evalpar el marco juridico aplicade a la
gestion empresarial

3.10. Mejorar los procesos administrativos.

RESULTADOS

En primera instancia se identificaron las habilidades gerenciales prioritarias, requeridas
en el gerente moderno para responder a necesidadesy tendenciasempresariales, desde
el enfoque tedrico y consultas extendidas a docentes expertos y empresarios locales,
comosedetallaenlaTablal Estas habilidades se clasifican como variablesy subvariables
de éxito en la gestion gerencial partiendo desde las habilidades personales como ser
humano con valores, experiencias y capacidades que se extienden a las habilidades
de relacionamiento en la cotidianidad empresarial en donde se ejerce efectivamente
la labor administrativa, reforzadas por las habilidades técnicas generales y especificas
propias del area de conocimiento de la administracion de empresas.

Fuente: Elaboracion Propia-En un segundo resultado, se analizo la valoracion del grado
de desarrollo de las variables y subvariables, habilidades gerenciales de éxito, para
caracterizar las fortalezas y aspectos a mejorar dentro de la estructura académica del
programa vy el trabajo personal del estudiante y graduado, como se destaca en las
siguientes graficas 1y 2.

INTELLIGENTSIA | 30



Resultados - Habilidades Gerenciales Interpersonales
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Grdfica 1. Medicion del grado de desarrollo de habilidades gerenciales
interpersonales

Los resultados revelan las apreciaciones de los estudiantes del programa
de Administracion de Empresas, acerca de las habilidades gerenciales
interpersonales, desde su conocimiento y capacidad de desarrollo; respecto al
nivel de requerimiento en el perfil profesional, entre once habilidades intra e
interpersonales identificadas como se muestra en la tabla 1, las valoraciones
de “poco y nada” con promedios menores del 31% y la comparacion entre
subvariables, permiten reconocer la oportunidad de mejora y autogestion
del estudiante en las habilidades del conocimiento e incorporacion de la
investigacion en las actividades diarias; asi como, la mejora en las habilidades
de comunicacion, el bajo conocimiento en las técnicas de comunicacion y la
capacidadenlaescrituraconunaestructuraadecuada,ademasdeldominioenla
comunicacion verbal, que permitan la expresion fluida de ideas, conocimientos
O sentimientos.

En relacion con las clasificaciones de “suficiente y mucho”, representada en
promedios mayoresal 80%,se destacan lashabilidadesreferidasal conocimiento
de la importancia del liderazgo, la creatividad y la innovacion, la capacidad de
estar abierto a los cambios, la comunicacion asertiva y su importancia en la
calidad delasrelacioneslaborales; del mismno modo, sobresalen el conocimiento
sobre la relevancia de |la capacidad para sohar, crear, ser felizy la capacidad para
el manejo de relaciones basadas en la empatia.
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Resultados - Habilidades Gerenciales Técnicas
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Grafico 2. Medicion del grado de desarrollo de habilidades gerenciales técnicas

Como senala el grafico 2, en referencia a las habilidades gerenciales técnicas
generales, aquellas valoradas por los estudiantes del programa bajo la
nominacion“pocoynada’con promediosconsiderablesmenoresal 35%,lograron
una frecuencia superior referente a las otras subvariables, el conocimiento vy la
capacidad de desarrollar técnicas que propendan por la calidad de la empresa
y la formulacion de proyectos. En cuanto a las habilidades clasificadas como
técnicas especificas, se tienen en esta misma valoracion, la baja capacidad
para interpretar informacion contable y financiera para la toma de decisiones
gerenciales. Se destacan enlavaloracion de “suficientey mucho” con promedios
superiores al 70% el conocimiento y la gestion de la tecnologia de informacion
y comunicacion, asi como el conocimiento e implementacion de la planeacion
estratégica, tactica y operativa.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Sin distingo de naturaleza y/o tamafo, las micro y grandes empresas son
gerenciadas bajo cambios significativos, tendencias, exigencias sociales y
tecnologicas propias de la economia mundial, que exigen una innovacion
estratégica y gestion, orientadas a su crecimiento competitivo y sostenible.

Dichasestrategiasse proyectan efectivamentecuando poseenunclaroliderazgo
gerencial, con capacidad y conocimiento para afrontar retos con compromiso
empresarial,encarnados en lideres transformadores, que reconoceny controlan
su inteligencia emocional, motivan con ejemplo y promueven la participacion
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activa en la consecucion de los objetivos propuestos. El liderazgo ha experimentado
grandes transformaciones historicas, en la medida que cambia la forma de vida
del ser humano, especialmente cuando se trata del liderazgo empresarial, toda vez
gue sin este, resulta inconcebible administrar los recursos humanos (Drucker, 1985,
c.p. Coca, 2017, p.98).

La tendencia del liderazgo emypresarial parte del liderazgo social e inteligente en el
dia a dia del directivo; “solo desde ahi puede desplegarse la amplia diversidad de
facetas que componen la inteligencia social del lider, desde darse cuenta de como
se sienten los trabajadores, y por qué, hasta relacionarse amablemente con ellos y
movilizarlos a un estado mas positivo” (Goleman, 2021, p.379).

Desde la premisa que “la funcion final de la gerencia, es dirigir a los trabajadores y al
trabajo, siendo el recurso esencial para ello las personas” (Drucker, 2002, c.p. Daza,
Charris y Viloria, 2015, p.278), se acepta que el establecimiento de las relaciones
interpersonales positivas en ambientes laborales influye en mayor proporcion en el
éxito de la empresa, en cuanto los directivos y colaboradores hallaron una conexion
fluida, abierta, proactiva, generadora de cambios y de trabajo en equipo.

Las organizaciones finalmente se conforman por personas interconectadas en
redes de comunicaciony recursos, como sistema integrado en el que todos aportan
al logro de objetivos organizacionales; dicha interaccion rutinaria y permanente
de comunicacion e informacion, de caracter formal e informal, es necesaria para
desarrollar efectivamente las actividades asignadas, asi como la sostenibilidad
laboral y empresarial.

En efecto, existe una necesidad inmediata de los futuros y actuales gerentes
modernos, de desarrollar habilidades gerenciales para gestionar relaciones solidas
tendientes a despertar y motivar a los directivos y colaboradores, en torno al trabajo
colaborativo y responsable, con base en la comunicacion abierta y asertiva dirigida
a la consecucion de metas.

Lasnuevasgeneraciones profesionalesdebenadoptarestilosde liderazgo empatico,
motivador, inspirador y orientado hacia la creatividad e innovacion, para generar
ideas de valor que promuevan cambios y respuestas diferenciadoras al mercado,
evolucionando enfoques precedentes, pero sin desconocer sus experiencias y
aprendizajes aportados.

La experiencia investigativa revela que, la gestion organizacional moderna debe
adoptar relaciones intra e interconexiones beneficiosas para alcanzar objetivos
comunes, asicomo gestionar modelos de negocios innovadores, abiertosy flexibles,
que permitan obtener lo mejor de las capacidadesy competencias de cada persona,
en el marco de cumplimiento de responsabilidades y trabajo en equipo.
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A

Creacion de un instrumento
musical “ Plastilofono’” para
fomentar la conciencia ambiental y
la practica instrumental.

Palabras clave

educacion artistico musical, diseno, lutheria, modelado 3d, idiéfonos de golpe,
percusion, reciclaje, plastico.

RESUMEN *

En el presente articulo se expone el disefo vy
experimentacion de una alternativa de instrumento
musicalfuncional cuyoobjetivoespromoverlaconciencia
ecologica y la practica instrumental.

Mediante una nueva alternativa de uso de los envases
plasticos, este objeto sonoro paso por varias etapas de
desarrollo mediante la experimentacion directa, disefo,
proyecciones planimetricas, construccion de maquetas,
prueba de sonido y evaluacion de 4 prototipos de
idiofonos de golpe de diseno propio y para permitir un
acercamiento masdirecto conlos usuariosy para obtener
informacion relevante sobre su ejecucion y mejoras en
los disenos se realizo un taller dedicado a la construccion
del prototipo 2 a partir de este modelo se construyeron
maquetas en 3d para proyectar los instrumentos, dando
como resultado final el prototipo 4 un modelo en
3d que posee 13 notas de la escala cromatica y puede
ser impreso o construido manualmente, este estudio
proporciond un analisis del proceso de seleccion de
materiales alternativos y reciclados para la construccion
de un instrumento musical, contribuye al desarrollo de
valores medioambientales desde el gusto por la musica
y los objetos de construccion propia.

Fomenta la practica instrumental porque permite un
acercamiento y experimentacion mas directa con el
entorno funcional de los objetos productores de sonido.
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INTRODUCCION

Las botellas de plastico son elementos contaminantes en nuestroambientey
necesita mucho tiempo para descomponerse. en la revista cientifica eufonia
se menciona lo siguiente: "descubriendo que Nnos encontramos INMersos
en un mar de materiales de desecho, que se hallan a nuestro alcance para
convertirlos en unas increibles puertas al maravilloso mundo de la musica
entre estos Mmateriales convertiremos en protagonistas al plastico" (gordillo
2005, p.1.

En esta investigacion en especial es el plastico la materia prima usada para la
elaboracion del instrumento musical por lo tanto se denomind plastilofono.
Los docentes de musica o artistica son las personas indicadas para disefar
actividades en las que el estudiante participe en el proceso ensenhanza-
aprendizaje construyendo los propios objetos que va a utilizar, en este caso la
elaboracion de un instrumento musical funcional elaborado con materiales
reciclados. lopes (2013) menciona gue: "un nino joven o adulto puede crear su
propio instrumento musical utilizando materiales reciclables, de una manera
econdmica, rapida y versatil; solo se necesitan distinguir los materiales que
pueden ocasionar sonidos y con pocas instrucciones se lograra construir
desde los sonidos mas toscos hasta los mas bellos dulces y cristalinos "(p. 30).

Una guia enfocada a la construccion de un instrumento musical con
materiales alternativos o reciclados es un gran ejercicio que se puede llevar
paso a paso teniendo como punto de partida la eleccion de los materiales
gue producen sonido, su disenoy construccion para llegar a la interpretacion
del mismo, la musica en las aulas de clase resulta un gjercicio muy atractivo
para los estudiantes, de manera espontanea pueden surgir los cantosy bailes
gue la mayoria del tiempo son improvisados, estas actividades fomentan los
sentidos de solidaridad, trabajo en grupo y creatividad.

La musica escapazdetransportarnosdelamor alaira, del gozo al sufrimiento,
son los instrumentos musicales los que hacen posible exteriorizar estas
manifestaciones expresivas de multiple significado: es a través de estos
artefactos que damos respuesta a nuestras necesidades de expresion; por
ello tienen un sentido social, magico, religioso, mistico y artistico, lo que
fundamenta su misma creacion.Esta investigacion tiene como objetivo
desarrollar una metodologia para disenar un instrumento musical de
percusion que pueda ser utilizada para replicar la construccion del mismo,
este tema cobra importancia en la manipulacion de los objetos que son
creados para producir sonidos permitiendo un acercamiento mas directo
con la musica y la importancia de crear objetos con sus propias mMmanos
O recursos,” Son los instrumentos musicales un tesoro de cualidades vy
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fascinantes detalles, todos ellos conjuntados para responder a una necesidad
musical que complazca al oido humano, por una parte, y por otra crear
un objeto estético con detalles y proporciones, formas, colores y texturas
bellamente armonizados”. en efecto esta investigacion incorpora aspectos
de diseno, estética, y ergonomia para generar un proceso de creacion de un
instrumento musical funcional, comodo de interpretar y con un buen sonido.
Por otra parte una influencia a largo plazo de la creacion de este instrumento
es la posibilidad de ampliar la familia de los idiofonos de golpe, abriendo paso
al plastico como elemento productor de sonido, algo novedoso en el campo
de los instrumentos musicales de percusion en especifico la familia de los
idiofonos de golpe, las botellas de plastico son uno de los elementos que mas
producen contaminacion por lo tanto es un elemento que debe tenerse en
cuenta para reutilizar en este caso para el arte musical, esto puede generar
una experiencia beneficiosa para el medio ambiente porque desde el gusto
en particular de la musica se le da valor a objetos que generalmente son vistos
como desperdicios y esto en los estudiantes que son el futuro de la sociedad,;
puede ser visto como algo que puede influir en la responsabilidad del entorno
en donde vivimos.

MATERIAL Y METODOS

Este trabajo se orientd sobre el tipo de investigacion para el diseno. segun;
Milton, A., & Rodgers, P. (2013). A diferencia de la investigacion cientifica. La
investigacion para el disefo no tiene que ver con lo que existe, sino con lo que
deberia existir.

En el contexto de diseno, la investigacion rompe con el determinismo del
pasado; desafia provoca y altera el estatus que mientras que la investigacion
cientifica depende y se sirve de ecuaciones matematicas abstractas, la
investigacion para el diseno emplea imagenes representativas, maquetas y
prototipos 3d para el desarrollo de las cosas que todavia no existen. (p.11) Fue
necesarioindagar previamente para poder explorary describir su construccion,
pues esta investigacion parte de una investigacion creacion aplicada y surge
de la necesidad de plantearnos la pregunta ;Como crear un instrumento
musical que sea adecuado para fomentar la conciencia ambiental y la practica
instrumental?

Misma que podra responderse centrando esfuerzos en alcanzar los objetivos
gue nos hemos trazado hasta el momento, a saber; crear un instrumento
musical para fomentar la conciencia ambiental y la practica instrumental,
desarrollar un proceso de seleccion de materiales alternativos y reciclados
para la construccion de un instrumento musical, proyectar un instrumento
musical con materiales alternativos o reciclados con caracteristicas funcionales
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y estéticas que pueda contribuir al medio ambiente, construir prototipos
en escala real, probar prototipos con usuarios y mejorar los prototipos y por
ultimo dejar un modelo definitivo. Para la construccion de esta investigacion,
de acuerdo con el objetivo propuesto, se basa en una metodologia de 11 fases.

Primera fase seleccidon de objeto productor de sonido, segunda fase:

Se definen especificacionesy seleccion de materiales, la tercera envases como
eje compositivo, cuarta elaboracion de esquemas generales. Quinta fase
disend de prototipo 1. Sexta fase construccion y evaluacion prototipo 1, séptima
fase diseno CAD de prototipo 2, octava parte construccion prototipo 2, novena
fase implementacion y evaluacion del prototipo 2, décima fase disefo CAD 3d
del prototipo 3y por ultimo diseno del modelo definitivo el cual corresponde
al prototipo 4.

Primera fase seleccién de objeto productor de sonido

Es un proceso de experimentacion en el cual se indago sobre la posibilidad
de las botellas plasticas, estas se seleccionan con la intencion de explorar sus
caracteristicas de sonido, en este proceso se clasificaron dos posibles tipos de
plastico experimentando con envases PET o PETE (tereftalato de polietileno)
vy HDPE (polietileno de alta densidad) estas mismas se someten a un proceso
de llenado de aire para alterar sus propiedades fisicas.

El principio sonoro:

las botellas de plastico generan vibracion a través de su propio cuerpo,
la manipulacion del estado del objeto de plastico (botellas PET o PETE
(tereftalato de polietileno)) se realiza mediante el uso de aire a presion que
se regula con una valvula Schroder esta valvula hace que el aire se retenga y
Nno se salga produciendo la tension del material plastico, a mayor presion de
aire se obtienen notas altas y menor presion de aire se obtienen notas graves,
gracias a esto se puede conseguir una afinacion determinada y obtener notas
concretas en este caso se puede dar un sentido cromatico con notas naturales
y alteradas en concreto el instrumento construido tiene trece notas

de los dos tipos de plastico, los envases PET fueron seleccionados por sus
propiedades acusticas los cuales tienen caracteristicas como numero de
hendiduras, formas y tamahos necesarias para producir sonidos por ejemplo
si el material es completamente liso es muy probable que el material tensado
con el aire no tenga ningun sonido entonces se tienen en cuenta las botellas
con formas sinuosas y hendiduras en la base, también si las botellas son
grandes o peqguenas, las botellas pequenas ofrecen sonidos altos y pueden

7

INTELLIGENTSIA | 38



producir notas desde sol 3 hasta si 4 estas botellas son envases de 350 ml lo
gue se denomina tamano personal, las botellas de un litro producen sonidos
de do 3 hasta sol 3 por ultimo los envases de 3 litros pueden ofrecer sonidos
desde do 3 hasta la bemol 2.

octava

figura I: representacion limite de notas, fuente elaboracion propia.

Después de analizar estas propiedades de las botellas se llega a la conclusion
gue es mejor usar las botellas de litro y las botellas de tamano personal, la
cual completa la escala diatonica en una octava No se puede organizar en
dos octavas porgue en la octava 2 (bajo) las botellas solo llegan hasta la bemol
faltando varias notas para completar la escala y en la escala aguda (4) las
botellas quedan con demasiada presion y solo llega hasta la nota si (4).

Segunda fase: se definen especificaciones y seleccién de materiales

en esta fase se indagd sobre el uso de los envases plasticos reciclados y otros
elementos que se utilizaron, como las valvulas Schroder que se reutilizaron
de la monta llantas del area metropolitana, asi como la madera reciclada en
esta fase se utilizaron elementos no reciclados como tornillos y amarradoras
con tornillo.

Recursos de construccion iniciales:

13 botellas (8 de un litro y medio, 2 de litro, 3 de 360 ml, 13 valvulas Schroder o
valvula americana de moto o carro, 13 amarradoras con tornillo, 18 tornillos 5/32
x 1.30 con su tuerca 5/16, tabla de madera de 109 cm x 7cm x 1,4 cm. (soporte
botellas), 2 tablas de madera de 91 cm de largo x7cm x 1,4 cm de ancho (bases).
Dos tablas de madera, tabla de madera de 60 cm de x 7cm x 1.4 cm (soportes
piso). Dos palillos de pincho, con punta de silicona.

Tercera fase: envases como eje compositivo
las botellasademasde ser loselementos que junto con aire a presion producen

7

INTELLIGENTSIA | 39



\4

el sonido tambien cumplen la funcion de eje compositivo del diseno del rack,
este debe seguir las medidas de las botellas para poder tomar una referencia
de que distancia se debe usar para establecer la distancia entre botellas esto
para que las botellas puedan vibrar sin tener obstaculos que las apague, de
acuerdo a la medida de la botella se puede establecer el tamano del rack

Cuarta fase: elaboracién de esquemas generales

Los esquemas generales en un principio fueron bosquejos hechos en lapiz
y papel, de los cuales se dibujaron dos bosquejos iniciales importantes para
tener una idea clara de que se queria disenar, el primer boceto nos muestra
gue en un principio se platearon 14 notasy estaba proyectada como una tenso
estructura, pero después de experimentar con las botellas se establece que las
notas que debe tener son trece, en el segundo boceto se puede ver que la caja
de resonancia ya estaba proyectada.

figura 2 primer boceto fuente, elaboracion propia . figura 3 segundo boceto
fuente elaboracion propia

La construccién de prototipos

Mediante la construccion de prototipos nosacercamosa la realidad proyectada
desde los dibujos, bocetos o proyecciones en 3D en este proyecto en especifico
se disenharon 4 prototipos.

Quinta fase disendé de prototipo 1

La organizacion de las botellas en un rack construido en madera el cual las
botellasestabansujetas por tornillosyamarradoras, este disefio ofrece un orden
cromatico, este instrumento ofrece tonos naturales y alterados, basicamente
ofrece una octava de un piano en afinacion cromatica. Por la parte derecha del
rack estan las notas naturales: do, re, mi, fa, sol, la, si. Y por la parte izquierda las
notas alteradas: do#, re#t, fa#, sol#, la#. Este rack tiene una base para sostener
todas las botellas, no tiene caja de resonancia.
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figura 4 vistas superior plastilofono fuente: elaboracion propia,
figura 7 laterales fuente; elaboracion propia,
figura 6 detalles amarre botellas fuente elaboracion propia.

Sexta fase evaluacioén del prototipo 1

Despuésde construir el primer prototipo se analizo el proceso de construccion,
se presto atencion al analisis de los materiales que se estaban utilizando; en
primer lugar el peso de la madera fue un factor que desestabilizd y complico
el proceso de trasporte del instrumento, el segundo material analizado
fueron las amarradoras con tornillo ya es estas sufren deformacion cuando
se golpeaban las botellas, otro efecto adverso es que al estar en constante
movimiento deformalban las tapas como consecuencia, el aire de las botellas
se escapa, los tornillos pueden ser peligrosos si se dejan expuestos en la
madera y produce exceso de materiales adicionales, por esto el instrumento
necesitaba reducir peso y materiales la mejor manera es reducir el material
haciendo perforacionesque tengan el mismodiametrode lastapasde plastico,
este procedimiento soluciona el problema de peso y exceso de materiales
peligrosos, como otro efecto producto de la construccion de este prototipo
es que se puede ver la posibilidad de usar el rack como una lira para tocarlo
con una sola mano debido al peso que se elimind el instrumento se puede
trasportar e interpretar con una mano

Séptima fase disené CAD de prototipo 2:

Paradisenaresteinstrumentosetomaden cuentalasfallasdel prototipoanterior
para mejorar la estructura que sostienen las botellas lo mas importante es
hacer que el instrumento no tenga mMmateriales adicionales asi como mejorar el
peso, en el dibujo se proyecta las siluetas de las tapasy después son recortadas
del material estas medidas conservan la estructura del anterior modelo que

7
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es dejar un espacio de 7 cm entre cada botella esto teniendo en cuenta la
medida de las botellas previamente medidas y analizadas en el siguiente
video se puede ver como se

realizo el diseno CAD 3d en el programa rhinoceros 7:
https://Mwwyoutube.com/watch?v=jt0ad4Vv90VYs

Octava parte construccion prototipo 2:

Se realizd un video explicativo para disenar este prototipo y después se publicod
en la plataforma YouTube para poder tener material explicativo de apoyo
de como se construye este instrumento musical, el video comienza con el
principio del sonido del instrumento musical, su afinacion, los recursos que
se van a utilizar para construirlo, comenzando por la construccion del rack
donde se taladran los trece agujeros utilizando una broca espada, después
se muestra como instalar las valvulas en las tapas, haciendo un agujero del
mismo tamano de las valvulas en todo el centro de la tapa y se asegura
con silicona para que no se salga el aire el siguiente paso es aplicar aire con
una bomlba de bicicleta que tenga adaptador para las valvulas americanas
recordando el principio de mas aire es mal alto y con menos aire se obtienen
notas Mas bajas también se tiene en cuenta el tamano y forma de la botella.

Video de apoyo construccion de un plastilofono:
https:.//Mwwyoutube.com/watch?v=rBKm8BCK47M

figura 7 prototipo 2, izquierda rack sin botellas y derecha rack sobre tripode,
fuente, registro fotogrdfico propio.
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Novena fase, implementacién y evaluacién del prototipo 2:

En esta fase la investigacion es aplicada porque permitié un acercamiento
mas directo con los usuarios y para obtener informacion relevante sobre
SU ejecucion y mejoras en los disenos se realizd un taller dedicado a la
construccion del prototipo 2y se utilizo la observacion directa de un grupo de
10 estudiantes y tres profesores de musica del programa cultura popular del
instituto de cultura y turismo de Bucaramanga en su sede café Madrid norte,
en un taller dedicado a la construccion del prototipo 2 para la construccion se
tuvo en cuenta el video mencionado en el anterior apartado y la elaboracion
delvideodelaimplementacion enellugary se puede visualizar en el siguiente
enlace: https://wwwyoutube.com/watch?v=rRw2gEuPBWI, en la recoleccién
de informacion se tuvo en cuenta las siguientes variables; aceptacion:

Los estudiantes se sintieron contentos interpretando el instrumento por su
relacion con la percusion, permite una descarga de energia por los golpes
en su ejecucion. Modo de uso: Interpretacion limitada a una mano o a dos
usando tripode.

Los estudiantes colocaban el instrumento sobre superficies para interpretarlo,
apagando el sonido. Funcionalidad: los estudiantes sin ninguna instruccion
pudierontocar melodiasconcretas usando el plastilofono, los sonidosemitidos
no eran muy fuertes.

Durante el proceso de diseno se mejord la parte de proyeccion de la
construccion al tener un plano se convirtio en algo mas facil de construir se
mejord mucho la parte del transporte del instrumento también este proceso
ayudo a visualizar el espacio entre botellas mirando la posibilidad de reducir
espacio para que el instrumento se a mas compacto, por parte del video
durante las clases sirvid de recurso complementando el gusto que tienen
los estudiantes por ver video tutoriales en la web, este prototipo ya estaba
totalmente construido, lo cual permitic un acercamiento y analisis sobre su
aceptacion, funcionalidad, ejecucion y mejoras en los disefhos con la toma de
estos datos es importante sefalar que ayudaron a generar los disenos 3d de
los siguientes prototipos 3y 4.

Décima fase diseno CAD 3d prototipo 3

Prototipo 3: este prototipo busca reducir el tamano del instrumentoen general
para esto se hace necesario analizar nuevamente las botellas revisando
envases que cumplen con las caracteristicas sonoras y que ademas ofrezcan
un tamano que No ocupe Mmucho espacio partir de este modelo se comienza
a trabajar caja de resonancia en un principio estuvo proyectada a usar tubos

7
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de PVC, pero se descarto por adicionar materialesy peso extra, por lo tanto, se
proyecto a construirse con madera reciclada imitando la caja de resonancia
de las guitarras por cada botella se elabora un agujero que sera el receptor de
la onda de sonido que en la caja puede ser amplificada.

Laideadelacajaarmonicaessolucionarel problema de sonido bajo observado
en el prototipo 2 ademas de mas sonido, también se ofrece comodidad al
intérprete, ya que con este diseno el instrumento se puede colocar sobre
cualquier superficie sin apagar las vibraciones de las botellas, esta otra variable
encontrada en la observacion del prototipo 2 busca solucionar el problema
de su ejecucion para poder tocar el instrumento con las dos manos.

w3

Figura 8 prototipo 3 fuente elaboracion propia. figura 9 axonometria
prototipo 3 fuente elaboracion propia.
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RESULTADOS

esta investigacion proporciono el desarrollo de un instrumento funcional y
estético que cumple con caracteristicas ambientales, desde la construccion
del prototipo 2 ya se cumple con el objetivo el cual buscaba la funcionabilidad
y que los elementos propios del instrumento musical fueran materiales
reutilizados, es un instrumento ideal para el uso didactico musical en
las escuelas ideal para fomentar la practica instrumental, realizando la
construccion de este instrumento se puede aprender conceptos musicales
como notas alteradas, escala cromatica, propiedades del sonido y aprender
canciones especificas. resulta muy facil de aprender a tocar, a continuacion,
el modelo definitivo el prototipo 4:

Este prototipo es el modelo definitivo el cual busca que todo el instrumento se
construya de plastico por lo tanto existen dos posibilidades de construccion y
es gque el prototipo se diseno en la plataforma rhinoceros dejando un modelo
3D modificable para posible impresion para esto se tiene en cuenta que el
modelo debe partirse en varias partes para su impresion debido al tamano
del objeto el cual tiene una proporcion de 69 x 44 cm generalmente las
impresoras 3d tienen tamanos de 25 x25 maximo 30x 30 por lo tanto el objeto
se divide en 3 partes para su impresion, la segunda opcidon es la realizacion
de moldes para utilizar tapas de envases plasticos derretidos para formar el
cuerpo del plastilofono esta opcion ofrece un sentido mas ecolégico porgque
se utilizan tapas plasticas recicladas para su construccion, este prototipo
también sufrio una modificacion en la caja de resonancia buscando reducir
tamano y la adicion de lineas sinuosas para su diseno buscando un mejor
rebote de las ondas de sonido y de esta forma sonar mas fuerte por otra parte
este prototipo se acerca a un concepto mas estético de la forma del diseno
ofreciendo un instrumento musical con un aspecto agradable a la vista.

figura 10 prototipo final 4 fuente: elaboracion propia.
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Definicién plastilofono:

Plastilofono; es un idiofono percutido de plastico, los ididéfonos son un tipo
de instrumentos musicales en los que su propio cuerpo hace de materia
resonadora.

Es decir, el sonido es producto de la vibracion de su cuerpo, las botellas
cumplen la funcion de materia resonadora, ya que estas son las que vibran
para producir el sonido, teniendo en cuenta el tamano de las mismas vy la
presion de aire que se les aplica, la tension ejercida por el aire a presion en
las botellas cambia las caracteristicas fisicas y hace el material mas rigido
provocando una vibracion la cual produce un sonido manipulable al que se
le puede asignar una afinacion determinada o producir notas concretas en
este caso se aplica el orden cromatico y se organizan en un rack formando
una escala cromatica de una octava.

Figura 11 representacion octava piano fuente: elaboracion propia.

Por |la parte derecha del rack estan las notas naturales: do, re, mi, fa, sol, la, si.
Y por la parte izquierda las notas alteradas: do#, re#, fa#f, sol#, la#. El cuarto
prototipo posee las 12 notas fundamentalesy se le suma una botella adicional
para completar la octava dando un total de 13 botellas, El sonido que produce
este instrumento es similar al sonido de las campanas metalicas.

¢COmo se toca el plastilofono?

Elintérprete sesitUa detras del instrumento, sosteniendo una o mas baguetas
o palillos con punta de goma (recomendado) en cada mano. Las baquetas
se sostienen con la palma de la mano. Al golpear las botellas, el material va a
rebotar ligeramente de forma que evitaremos amortiguar la vibracion y por
lo tanto apagar el sonido.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

La investigacion determino que la construccion de un instrumento musical
elaborado con materiales reciclados contribuye al desarrollo de valores
medioambientales desde el gusto por la musica, se puede influir un cambio
de perspectiva en los estudiantes sobre los elementos que consideramos
desperdicios, dando un valor agregado a los objetos que construyen con
POCOS recursos y que muchas veces, estan al alcance de cualquier persona,
permitiendo un acercamiento y experimentacion mas directa con el entorno
funcional de los objetos productores de sonido, fomentando la practica
instrumental y aprovechando el gusto que tienen los estudiantes por los
instrumentos de percusion que pueden ser golpeados con baguetas o palos
de madera, lo cual produce una descarga energética en los intérpretes, los
cuales pueden ser ninos y adultos, este tipo de instrumento es ideal para el
desarrollo de habilidades motoras finas y mayores en sus manos.

También se puede estudiar como cualquier otro instrumento porgue posee
una afinacion cromatica ideal para tocar cualquier melodia. Este estudio
proporciond un analisis del proceso de seleccion de materiales alternativos
y reciclados para la construccion de un instrumento musical que producen
sonido, encontrando la mejor opcion medioambiental el uso de los envases
PET. Para posteriormente disenar, construir prototiposy hacer sus respectivas
evaluacionesy llegar a un diseno definitivo, Lo anterior permite corroborar la
hipotesis planteada, porque si es posible construir un instrumento musical
utilizando en su totalidad material reciclado y que contribuye a la practica
instrumental con caracteristicas funcionalesy estéticas, desde la construccion
del prototipo 2 ya se puede determinar que el instrumento cumple con estas
caracteristicas limitando la composicion del instrumento a tres materiales
reciclados.

Después del diseno del modelo definitivo (prototipo 4) se estima la posibilidad
de construir el instrumento en su totalidad de plastico, la primera posibilidad
es su impresion debido a que la misma investigacion produjo los modelos
3d editables, y la segunda posibilidad contempla la posibilidad de usar tapas
plasticas para la elaboracion de todo el cuerpo del instrumento incentivando
la recoleccion de este elemento para posteriormente realizar la construccion
de un molde matriz para que el plastico recolectado pueda ser derretido vy
conformado por molde coincidente y generar el instrumento en masa.

Esta alternativa ofrece un sentido de responsabilidad con el entorno en
donde vivimos. Tomando como recompensa un instrumento musical ideal
para aprender musica.
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Consideraciones sobre la didactica para
el proceso de enseiianza-aprendizaje
que responda a las necesidades
actuales de los educandos.

Palabras clave

Didactica; transformacion educativa; modelo pedagogico;
proceso ensefNanza aprendizaje.

RESUMEN *

Iniciar el analisis de la transposicion didactica
desde una revision documental apunta al
relacionamientoentrelossaberesdelestudiante
con respecto a las estrategias de ensenanza
que el docente reconoce como iNsUMos claves
para su praxis formativa.

Objetivo: Determinar los elementos esenciales
de la didactica para la transformacion social en
contextosuniversitarios. Metodologia:seejecuto \
a través del enfoque cualitativo mediante el
diseno hermenéutico utilizando una estrategia
sistematica, porsufavorecimientoalos procesos |
interpretativos a partir de la codificacion
abierta teniendo en cuenta Hernandez-
Sampieri & Torres (2018) a través de una revision
sistematizada de 15 articulos para su analisis a
profundidad mediante matriz de analisis.

Resultados: las estrategias formativas vy V
practicas que el docente debe liderar con sus
estudiantesse orienta bajo la vision participativa
de la ensehanza-aprendizaje en funcion de
los esquemas de acomodacion del educando
logrando con ello una didactica que garantice
el desarrollo integral mediante el pensamiento
critico e investigativo del formando al contexto
particular.
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Conclusiones: La didactica como trasformacion de un saber plausible de
ser ensenado el deber del docente como facilitador del conocimiento asi
como las adaptaciones curriculares basadas en la realidad contextual de los
educandos e incentivar la investigacion como mecanismo de minimizacion
de la desactualizacion de los conocimientos con las actividades didacticas
que concluyan en reflexiones sobre su quehacer y su contexto ademas de la
educacion participativa considerando las caracteristicas sociodemograficas
de los educandos y el fomento de competencias globales.

INTRODUCCION

Para referirse al proceso de la didactica aplicada a los entornos universitarios
como proceso formador del saber cientifico se deben reconocer ciertas
transformaciones estructurales que debe ejecutarse para su adaptacion y
acceso a los alumnos, es decir, modificar el conocimiento cientifico para que
pueda ser ensenado y no solo ejecutado de forma mecanizada (Razquin,
2018).

De esta forma, la didactica implica una transicion progresiva desde un saber
creado por especialistas en un area que debe reconocer las capacidades del
estudiante como punto de partida para su instruccion, por lo cual, se reconoce
el esfuerzo cognitivo que el docente de aula debe invertir durante el proceso
construccion de actividades formativas que se orienten en ensenar siguiendo
el objeto de ensefanza (estrategias) sin minimizar o eliminar la dificultad y
competencias que el estudiante debe adquirir para la consolidacion de su
conocimiento (Beltran, Navarro y Pena, 2018).

Por otra parte, como factor externo que se debe reconocer y vincular se
evidencia las diferencias socioeconomicas, su etapa de desarrollo evolutivo,
experienciasdeaprendizajepreviasquevinculenlasdificultadesdeaprendizaje
cognitivas o linguisticas, asi como sus canales y estilos de aprendizaje como
INSUMOS Necesarios para su efectiva implementacion (Martinez, 2018).

Razon por la cual el docente debe tener claro, el qué se va a ensenary el para
gue ensenarlo, de esta manera puede llegar al como ensenarlo. Generalmente
en la educacion, la teoria (universal y atemporal) y la practica (lo urgente,
particular y cotidiano) se ven como dos campos totalmente diferentes y mas
aun que la practicanotiene nada que ver con lateoria, subestimando el campo
de accion de ambas, ya que el docente debe planear, analizar y reflexionar
por lo tanto teorizar antes y después de poner en practica. La didactica se
convierte por tanto en aquella que cierre la distancia entre el saber a ensenar,
el saber ensenado y el saber aprendido (Rivera et al,, 2018).
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La didactica ha sufrido la adaptacion del proceso ensenhanza-aprendizaje por
condensar la practica docente dentro del aula como la conjuncion de reglas,
teorias y paradigmas moldeados conductual y cognoscitivamente por parte
delprofesor paralacontribucionenlaorganizacion,asimilacionyacomodacion
de informacion adquirida por el estudiante. Esta operacionalizacion requiere
un analisis de aspectos esenciales a considerar como lo serian: el aula de
clase y las principales barreras en la efectiva implementacion de la didactica,
seguido de la investigacion como elemento principal para materializar el
pragmatismo del conocimiento, reflejando la utilidad de esta herramienta
como medio para la transformacion social en el contexto universitario (Roig-
Vila 'y Cobos Velasco, 2019; Rivera et al., 2018).

La didactica como disciplina, trae consigo variedad de normas y modos de
actuar, no obstante, uno de los errores primordiales en la praxis docente se
desprendedel usoconstantedelaretoricacomo herramientadeensefnanza,lo
cual, carga de excesiva racionalidad al estudiante y disminuye el componente
practico del conocimiento, por lo que surge la necesidad de organizarle al
docente aquellas particularidades que la didactica intenta abordar para
mejorar las herramientas que potencializan la ensehanza (Pozo, 2008).

Por consiguiente, la organizacion de los elementos que el docente debe
vincular en su didactica cotidiana dentro del aula sirve de entrenamiento para
el desarrollo de competencias investigativas que garantizan la utilidad real
del impactar en situaciones sociales que requieran de soluciones practicas
al fomentar la toma de decisiones fundamentadas en deliberaciones éticas,
vinculadas a contribuciones activas por equilibrar entre la razéon y la reflexion
critica del estudiante y con ello cumplir con el sentido pedagogico y social
que otorga la labor docente (Roig-Vilay Cobos Velasco, 2019; Rivera et al., 2018;
Universidad Nacional de la Plata, 2017).

METODOLOGIA

La implementacion del enfoque cualitativo mediante un diseho sistematico
complementado por la hermenéutica por su caracter interpretativa favorecer
la codificacion abierta durante la organizacion de documentos, la cual, se
retoma de la descripcion desarrollada por metoddlogos como Galeano (2020)
y Hernandez-Sampieri & Torres (2018) que describen el proceso a ejecutarse
para la comprension y delimitacion de aquellos factores que el docente debe
reconocer para su vinculacion durante su praxis laboral.

Paralograraproximarse a la realidad descritay manteniendo la rigurosidad del

método cualitativo, fue relevante el detectar la interaccion entre la didactica
investigativa como elemento inalienable durante el proceso de ensefanza

7

INTELLIGENTSIA | 51



(Riveraetal,, 2018),asicomo los aspectos culturales, base del proceso formativo
y construccion social (Maturana y Garzon, 2015) y por ultimo la didactica
implementada para la educacion superior reconociendo con ello una mirada
integrativa (Roig-Vila y Cobos Velasco 2019). La ruta del método ejecutado
consistio en: recoleccion, sistematizacion y analisis del contenido. En primera
instancia fue la busqueda de documentos, su ejecucion se dio a partir de las
siguientes palabras claves: didactica investigativa, proceso formativo como
derivacion de la construccion social y didactica en la educacion superior.

Con la segunda fase, la principal base de datos a emplear fue Google
acadéemico, las cuales tuvieron presente una ventana entre el 2015 hasta el
ano 2021, durante este lapso se revisaron un total 25 articulos, que luego de
su analisis se focalizo a 15 articulos por su cumplimiento en los criterios de
inclusion, de forma generalizada la proporcion de investigaciones rondo entre
el 46% para articulos cuantitativos encargados de describir y correlacional
los principales elementos implicados en la didactica mientras que el 54%
restante fue de tipo cualitativo bajo un alcance orientado a las narrativas de
los profesores y sus estudiantes.

Como tercera fase se realizd la sistematizacion y analisis de contenido
empleandoparaaellounamatrizbibliograficalacualfavorecio suorganizacion,
partiendo de la categoria abierta establecida, datos bibliograficos como autor,
ano, titulo y principal conclusion; contribuyendo con el establecimiento de
los elementos esenciales de |la didactica reconocidos por el docente para la
transformacion social en contextos universitarios y por consiguiente en sus
estudiantes.

RESULTADOS

Didactica investigativa, el inalienable proceso en la ensefianza
Lainvestigacion como uncomponente reflexivo, propone multiplesescenarios
practicos, procesos y ejes de ensefanza, saberes, esquemas, experiencias y
metodologias que giran en torno a contextualizar la formacion profesional
y la educacion de manera global, en donde la practica pedagodgica sugiere
considerar factores que convergen en la sociedad, la culturay el conocimiento
como un eje fundamental para la formacion de competencias investigativas
en los educandos. Desde una mirada mas amplia a las transformaciones
académicas, por lo tanto, la didactica que reconoce la investigacion debe
realizar un cambio sustancial en la praxis del docente con la investigacion, en
la medida en que su ensefanza No solo presente los saberes al estudiante de
forma magistral donde se vinculen las técnicas, y la rigurosidad cientifica de
trasfondo, sino que para ello, se debe propiciar la critica y la formacion como
preparatorio para su insercion al mundo laboral (Rivera et al., 2018).
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En este sentido, Rivera et al. (2018), senald que la didactica investigativa busco
complementar los procesos de investigacion desde una mirada formativa
y practica, donde el docente debe enriquecer la ensefanza del saber en
contraste con la integracion del contenido mediante el aprendizaje del
educando al implementar rutas formativas que favorezcan el pensamiento
critico aplicado a contextos sociales reales, para ello, se debe implementar
estrategias como el aprendizaje situacional o basado en problemas,
promoviendo con ello la capacidad del estudiante para interactuar con el
objeto de estudio y confrontarse a si mismo desde sus esquemas valorativos
en conexion con su incidencia en la forma de abordar la problematica
planteada, resaltando de este ejercicio la capacidad cognoscitiva requerida
para ejecutar acciones reales que permitan conocer el saber desde el hacer
debidamente fundamentado.

Los autores sehalan que el aprendizaje significativo en los procesos de
investigacion paraeleducandoselogracuandoeldocente escapazdeabordar
las competencias investigativas desde el saber, el saber ser, y el saber hacer;
donde es clave que el docente promueva un pensamiento autébnomoy critico
en sus estudiantes, que los motive desde la accion de problemas practicos y
reales, y finalmente, desde el saber ser, como un elemento diferenciador del
crecimiento personal, gue promueve la motivacion, la empatia, el respetoy el
lograr adaptarse facilmente a cualquier contexto (Lopez Lopez, Ledn Guerrero
y Pérez Garcia, 2018).

Adquirir y desarrollar las competencias investigativas implica por parte de
docentes tener dominio de una estrategia docente como la transposicion
didactica para que el saber sabio, el saber sapiente, se convierta en un saber
hacer, un saber aprendido, un saber del ser, un saber con potencialidad de
uso, un saber con grado de significancia. (Rivera et al, 2018) Por tanto, es
imperante una cultura académica que provea una vision mas profunda sobre
la calidad educativa, la educacion, los valores, la adaptacion a los cambios, el
pluralismo, el convivir con otros, la democracia, la tolerancia, la tecnologia y sus
avances, la cultura, la proteccion de derechos, la rehabilitacion social, y todos
aquellos ambitos en los cuales desde el quehacer académico del educando
y desde de su formacion profesional podria intervenir (Villalobos Claveria y
Melo Hermosilla, 2020). En definitiva, la transicion didactica con apoyo en la
investigacion permitecaracterizaraldocentecomoun promotorde programas
educativos enriguecedores y significativos, ademas de considerarse como
un facilitador de nuevos procesos pedagogicos, encaminados a generar
ambientes de aprendizaje mas eficientes e innovadores para el desempeno
profesional del educando (Garcia Mora, 2020; Pozo, 2018; Pérez, 2018).
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Aspectos culturales, base del proceso formativo y construccién social

La cultura es el punto de partida de la conducta de un grupo, ya que
dentro de un mismo grupo social prevalecen ciertas caracteristicas, que, asi
COMoO se mantienen estan sujetas a procesos de cambio que resultan de la
interaccion con otros grupos. Ademas, es dentro de un grupo que llevamos a
cabo nuestra vida social, donde, a partir de las diferentes actividades internas
gue se implementan y de la observacion del accionar de los demas frente
a determinadas situaciones, se sientan unas bases de conducta personal y
conocimientos previos que seran el punto de partida en el aprendizaje de las
diferentes disciplinas del saber, y las cuales permiten ampliar la nocion que
se tiene de las demas culturas (Diaz Fuentes, Osses Bustingorry y Munoz
Navarro, 2016).

Este tipo de actividades de libre expresion permite gue masy mas personas,
incluyendo a la misma poblacion estudiantil, conozcan aspectos propios de
Su pais, suregion, su constitucion, aligual que los efectos que pueden generar
ciertasdecisionesyloque implicaria reconstruir esasfalencias, Razquin (2018)
hace alusion a la dinamica que se establece entre la accion y la reflexividad,
CcoOMoO una actividad mas o menos experta (académica, intelectual). En
este sentido, en el dmbito académico el aula de clase debe convertirse
en escenario apto para realizar investigaciones de tipo etnografico, como
una estrategia didactica vital en el quehacer pedagdgico, el comprender
la estructura y dinamica universitaria, contribuye de este modo la practica
pedagogica, de manera tal que contribuya a optimizar la calidad educativa
de la institucion, asi como la calidad de vida de sus estudiantes, teniendo
en cuenta costumbres y tradiciones del medio involucrado, (Guarate de
Hernandez, 2021, Pérez, 2018).

Didactica en la educacion superior, una mirada integrativa

La didactica resuelve los problemas de ensenanza-aprendizaje relacionados
con: procesamiento de la informacion, sintesis de conceptos, toma de
decisiones, optimizacion del discurso pedagodgico y técnico capaz de
contribuir de forma conceptual y operativa a las necesidades contextuales
del educando. Las |ES deben competir de manera globalizada, por
consiguiente, requiere de profesionales competitivos desde lo conceptual
y operativo de sus areas de experticia como su capacidad en otras areas del
conocimiento como lo seria el manejo de las tecnologias a fin de interactuar
con profesionales de distintos paises con un mismo nivel de competencia
(Orozco Cazco, Sosa Olalla y Martinez Abad, 2018). Existen diversos modelos
a emplear segun la didactica de cada profesor, desde aquellos con enfoque
sociocritico/sociocultural que se enfocan en la dialéctica y la critica para
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construir conocimiento pasando por los constructivistas, orientados a la
investigacion autonoma del conocimiento (Sosa Diaz y Palau Martin, 2018).

Luego de comprender la importancia de la didactica en la formacion de
profesionales se hace indispensable el abordar los siguientes aspectos: ejes
de ensefnanza, las técnicas de ensenanza, los recursos para la ensefanza y
la evaluacion como medio para corroborar la efectividad de la ensenanza.
Lo anterior con la finalidad de verificar que la didactica empleada por el
docente cumple con la praxis necesaria para la construccion de profesionales
competentes y capaces de tomar un rol participativa en la sociedad.

Tabla 1. Ejes de la ensefanza para la educacion superior.

Ejes de ensenanza

_ Se encargan de abordar desde las competencias genericas v especificas
Formativas del . _ _ _ _
las capacidades requeridas a mivel de demanda social, produccion

estudiante . L _
SErvicios v contribucion social.

Una wis10n del “deber ser”™ al referir que en la medida en que se hace
Formacion  indispensable los conocimientos para ejercer comectamente, se debe
humanistica  adquirir las competencias del ser como aspecto indispensable para el
reconocimiento del otro v 1a construccion de accidon con sentido social.

Debe desarrollar cada profesional durante su formacion a fin de facilitar
su mferaccion con otros profesionales por tener dominadas las
competencias genericas relacionadas con la dimension cientifica,

Area basica
comunicativa, socio-humanistica.

Aquellos conocimientos que todo profesional debe dominar para ejercer
Componente  efectivamente su profesion, puesto que ha logrado interiorizar todas las
profesional  teorias, modelos v competencias procedimentales necesarias para

afirmar que se cumple con la competencia esperada.

Componente  Busca incentivar 1a especializacion del estudiante por temas de interés
optativo o dentro de la profesion, favoreciendo la futura perfilacion a partir del
electivo contacto con las necesidades de su entorno laboral.

Fuente. Elaboracion propia a partir de Roig-Vila v Cobos Velasco (2019) =
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

La didactica como trasformacion de un saber plausible de ser ensehado
requierequeeldocenteasumareldeberdeserunfacilitadordelconocimiento
reconociendo las adaptaciones curriculares basadas en la realidad contextual
deloseducandosde manera que incentive la investigacion como mecanismo
de minimizacion de la desactualizacion de los conocimientos a través de las
actividades didacticas que concluyan en reflexiones sobre su quehacer y su
contexto contribuyendo con esto en la educacion participativa que reconoce
las caracteristicas sociodemograficas de los educandos y el fomento de sus
competencias de manera global.

En coherencia con lo anterior, la relevancia del ejecutar acciones orientadas
al abordaje procesual de la informacion, la cual reconoce a la secuenciacion
como una posibilidad interconectar la informacion bajo esguemas
conceptualescreadosdesde la logica del estudiante. Para que dicha seriacion
de la informacion sea efectiva requiere de una temporalizacion especifica
a fin optimizar los periodos atencionales del educando en la medida en
gue se incrementan las demandas atencionales al abordar las situaciones
especificas del ejercicio de aprendizaje.

Para lograr este objetivo, cuando se desarrollen de forma consciente los
procesos de aprendizaje por parte del estudiante a partir de las actividades
planificadasy descritas por el docente, se puede afirmar que el aprendizaje es
util y repleto de significantes que permiten afianzar los conocimientos en la
realidad profesional, por lo tanto, el concepto de dialéctica del conocimiento
corresponde a la practica social capaz de dotar de pragmatismo la realidad
del educando.

Finalizando este subtema, se debe focalizar la perspectiva del estudiante
como un individuo y no como un procedimiento o conjunto de teorias, la
razon de ello, se deriva en que el estudiante sufre adversidades durante la
interiorizacion del conocimiento, vivencia frustraciones y dificultades a la hora
de entender la informacion, sin embargo, gracias dichos conflictos, se logra
apreciar la capacidad autonoma de adaptarse y adquirir las competencias
necesarias para el entorno educativo.
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