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COSTEO Y RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE AGUACATE
EN URRAO ANTIOQUIA




1. Resumen

Colombia es una industria en constante crecimiento, la cual ha llegado a incrementar sus
exportaciones de Aguacate en mas del 413 % en menos de tres afios, el aguacate Hass es uno de
los productos que pasa por un buen momento en cuanto a exportacion se refiere. La produccion de
los cultivos que se encuentran a lo largo y ancho de Antioquia representa el 52,8 % de la fruta que
se vende a otros paises, siendo Antioquia uno de los principales departamentos en producir y
exportar esta fruta. EI departamento de Antioquia cuenta con mas de 9.700 hectareas de tierra
sembrada de aguacate, de las cuales el 80% pertenecen a pequefios productores que no poseen los

conocimientos suficientes para determinar el costo de sus cultivos, segun datos del (ICA).

Gran parte del aguacate Hass que se exporta a paises de Europa como Paises Bajos, Bélgica
y Reino Unido, proviene del cultivo de un tipico finquero antioquefio, los cuales, en su gran
mayoria, no cuentan con las herramientas necesarias para analizar si su actividad les esta
generando una rentabilidad suficiente para el sostenimiento de su actividad.

Es por esto que surge la idea de investigar e indagar, sobre los costos en los cuales un
cultivador de aguacate incurre desde el momento de siembra hasta el punto final que es la
exportacion y venta de su producto, teniendo en cuenta, que la mayoria no hace este tipo de
analisis y solo se basa en el dinero que esta recibiendo al momento de vender sus productos,
desconociendo si el precio de venta de sus productos superan los costos incurridos en la
produccion, recoleccion y gastos de venta del mismo.

El municipio de Urrao Antioquia, es uno de los municipios que posee gran parte del cultivo
de aguacates del departamento y actualmente es uno de los municipios con miras hacer un

exportador de aguacate a paises de Europa y Japdn, es por esto, que nuestro estudio se encuentra



enfocado en los productores de aguacate del este municipio, y en los cuales queremos generar
recursos que les permita medir, cualificar y cuantificar los costos reales de cada cosecha y de sus
exportaciones; al igual que se vea reflejada la rentabilidad de los productos y permitir tomar las
mejores decisiones financieras generando utilidades y crecimiento econémicos.

Palabras claves: costos, rentabilidad, produccion, costo unitario



2. Temaética

Esta investigacion se realiza con el objeto de dar a conocer la problematica que
evidenciamos en los pequefios productores agricolas del municipio de Urrao y en especial de
aguacate, frente a la impericia en el control de los insumos que acarrea todo el proceso de siembra,
produccion y venta de esta fruta respondiendo a preguntas tales como; ¢del por qué? ¢Para qué?
¢Y cdmo? Y que debemos de tener en cuenta, adicional del manejo contable y es por ello que
quisimos destacar la importancia de la contabilidad de costos y como ésta impacta la rentabilidad
de los pequefios productores, esta técnica permite identificar, medir, cuantificar y analizar los
diferentes elementos de los costos directos e indirectos de los productos.

El método de costeo adecuado permite a los pequefios productores de aguacate establecer el
costo real y la rentabilidad de los productos y con ello incentivar el cultivo del aguacate para que
cada vez mas, pequefios productores se interesen en cultivar el aguacate ya que tiene un mercado
muy atractivo no solo en Colombia sino en el exterior.

Un productor de aguacate, conociendo sus costos reales de produccion, podra controlar y
monitorear su produccion, utilizando esta informacion para la toma de decisiones adecuadas que

conlleven a ser mas competitivo como lo exige el mercado y poder aumentar su rentabilidad.



3. Descripcion

El campo es el lugar en donde no se utiliza mucho el término de costo o de rentabilidad en
sus productos agricolas y en la mayoria de los casos, el campesino no puede identificar si su
producto esta generando pérdidas o si por el contrario le esta generando la rentabilidad esperada.

Es por esto que se hace una investigacion sobre los costos que se deben tener en cuenta en
un producto agricola para su venta y determinar la utilidad que este le genera a la empresa,
campesino u organizacion agricola siendo un sector rentable y de alto impacto en nuestro pais.

En los ultimos afios y gracias a los tratados de libre comercio, el campo ha podido exportar
sus productos a otros paises, pero uno de los temas preocupantes es como el campesino, que
produce sus frutos para venderlos en el pais y para exportarlos, no tiene los conocimientos
necesarios para costear sus productos.

Los costos juegan un papel fundamental en la comercializacion de cualquier producto, el
hecho de no identificar bien un costeo, hace que las empresas pierdan sus recursos hasta llegar al
punto de entrar en liquidacion y no puedan sobrevivir en el mundo comercial.

El aguacate es un producto que ha venido creciendo en los Gltimos afios y le apuesta a una
economia fuerte en nuestro pais, es por esto que se debe tener especial cuidado al momento de
asignarle un precio de venta, teniendo en cuenta cada uno de los factores que afectan su costo de
produccion.

Tabla No 1. Crecimiento cultivos de aguacate por hectarea en Colombia en los tltimos afios

Hectareas de cultivos de aguacate por anmno en Colombia
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4. Objetivos

4.1.0bjetivo general
Indagar sobre los factores que afectan los costos en los que incurre una empresa productora
de aguacate y como afectan su rentabilidad enfocando la investigacion a una Empresa productora

de aguacate en Urrao Antioquia.

4.2.0bjetivos especificos.
- Conocer los componentes y elementos de los costos en los que incurre una empresa
productora de aguacate ubicada en el municipio de Urrao Antioquia
- Determinar costo y rentabilidad de una empresa productora de aguacate en el
municipio de Urrao Antioquia.
- Analizar si el trabajo de investigacion de costeo y rentabilidad realizado a una
empresa productora de aguacate ubicada en el municipio de Urrao Antioquia,

puede ser implementado en cualquier empresa productora de aguacate.
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5. Justificacion

Esta investigacion, pretende brindar las herramientas necesarias para que un pequefio
cultivador de aguacate pueda determinar sin mucho esfuerzo o costos desproporcionados, lo que le
cuesta producir un kilo de aguacate, el cual es destinado a la venta nacional o exportacion y
determinar si su produccién le esta generando ganancias, al igual, que le sirva de ayuda a las
empresas productoras de aguacate para la toma de decisiones al momento de determinar los
precios de venta de sus productos y determinar su utilidad.

La contabilidad de costos sirve como fuente de informacidn para monitorear las salidas de
recursos de la empresa, ademas, brinda herramientas para la toma de decisiones correctivas y
lograr metas, manteniendo un control sobre la rentabilidad.

Al igual, los costos me permiten determinar los valores que la empresa destina para su
materia prima directa, mano de obra y costos indirectos de produccion, con esta informacion se
puede determinar de forma mas fiable, cuanto es mi costo del aguacate y a si asignar un porcentaje
adicional para cubrir los gastos administrativos y otros gastos en los que la empresa incurre para su
funcionamiento y asi, la empresa puede asignar su precio de venta.

La cadena productiva del Aguacate en Colombia esta conformada por los productores,
comercializadores, industrias de procesamiento, productoras de material vegetal, proveedores de
Insumos, exportadoras, entre otros.

Con la entrada en vigencia de los TLC (Tratados de Libre Comercio) en Colombia, las
empresas productoras de aguacate se han visto en la necesidad de controlar mas sus costos y asi
poder ser mas competitivos en los mercados internacionales.

Lo que se quiere lograr con este trabajo, ademas de proveer claridad al cultivador y al
emprendedor, es también, ser fuente de conocimiento para los académicos interesados en el cultivo
del aguacate y que deseen conocer sus costos, dando firmeza y solidez a su entendimiento, todo

esto gracias a nuestra importante investigacion en el costeo y rentabilidad en el cultivo de
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aguacate, ya que nuestro estudio analiza de forma clara y concisa todos los costos en cada una de
las fases del cultivo, detallando a profundidad cada una de éstas.

Teniendo en cuenta ademas que toda investigacion de ser, a su vez objeto de estudio.
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6. Delimitaciony alcance

Este proyecto se enfoca en el estudio de los costos en los que incurre un productor de
aguacate al momento de realizar el proceso de siembra, produccion, recoleccion y venta de este
producto.

En la mayoria de los casos, un productor de aguacate no posee la trazabilidad ni el registro
de los costos y gastos incurridos desde el momento de la siembra del producto hasta el momento
de su venta, es por esto que nuestro trabajo se basa en el analisis de este proceso y asi determinar
cudl es el costo en el que se incurre y cudl seria su precio de venta para poder generar un margen
de utilidad y asi tener una sostenibilidad de su cultivo.

Es por lo anterior, que se tomé como referencia una finca productora de aguacate ubicada
en el municipio de Urrao Antioquia denominada finca la Leticia. Esta finca es productora de
aguacate con miras a ser exportadora del producto al mercado internacional, no obstante, el duefio
de la empresa no posee los conocimientos técnicos ni financieros para analizar y determinar si su
producto, al momento de ponerlo al mercado, le genere una rentabilidad considerable que pueda
suplir la sostenibilidad futura de su empresa.

Por tal motivo, se analizara los costos en los cuales el duefio de la finca la Leticia incurre
desde el momento de la siembra, produccidn, recoleccion y venta de los aguacates y determinar el

margen de utilidad que este producto le esta generando.
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7. Metodologia

Para este trabajo de investigacion, se utiliz6 la metodologia de estudio de caso el cual se le
realiz6 en una finca productora de aguacate ubicada en el municipio de Urrao Antioquia. Se tomé
como referencia este municipio para el estudio, ya que, es uno de los municipios del departamento
de Antioquia mas productores de Aguacate y exportador de Aguacate HASS hoy dia. Como
herramienta de recoleccidn de datos e informacion, se realizd entrevistas directas a cultivadores
del sector, quienes suministraron informacion sobre proceso que se lleva acabo al momento de
realizar el cultivo de aguacate, ademas, se les pregunt6 sobre el manejo de los costos que incurrian
al momento de producir un arbol de aguacate, los costos incurridos en la cosecha y venta del
producto. Dicha informacion fue cotejada con el fin de obtener un resultado del trabajo, resultado
que servira para aquellas personas que deseen hacer parte del mundo de los cultivadores y
exportadores de aguacate en Colombia.

Al igual, se tomaron como fuentes de informacion, libros, informes, articulos y medios
digitales, ademas, entidades gubernamentales como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fondo de financiamiento para el sector agropecuario
(Finagro), Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE; gremios del sector y
fuentes especializadas en el tema econdmico y agricola como Asohofrucol, Coorpohass,
Terravocado, entre otras.

También se utilizaron fuentes secundarias en portales informativos de gran prestigio
nacional como la Revista Dinero, Portafolio, la Republica.

Con la informacion recolectada se puede realizar el estudio del caso relacionado con la
empresa productora de aguacate y asi determinar lo relacionado con los costos incurridos en la
produccion de aguacate, determinando la rentabilidad de la empresa, para lo cual se aplicara el

siguiente plan de accion.



Tabla 2. Plan de accién

OBJETIVOS | ACTIVIDADES FUENTES TECNICAS | RESULTADOS
Compilar los
datos necesarios
con el fin de
analizar los Administrador Obtencidn de los
costos en los que de empresa . costos
. Entrevista .
incurre una productora de . necesarios para
realizada .
empresa aguacate de . la produccion de
telefonicamente
productora de Urrao, aguacate.
aguacate ubicada Antioquia
en el municipio
de Urrao
Antioquia.
Indagar sobre tioquia -
Libros de
los factores .
i rentabilidad y
que afectan los | Determinar costo
1 costos,
costosen los |y rentabilidad de -
; estadisticas de Conocer los
que incurre una empresa . L
la informacion Formulas, costos y la
una empresa productora de . -
suministrada valores y rentabilidad de
productora de | aguacate en el o
o por la empresa anexos la produccion de
aguacate y municipio de
y T productora de aguacate
cémo afectan | Urrao Antioquia.
. aguacate de
su rentabilidad
Urrao,
enfocando la L
. . Antioquia
investigacion Analizar si el
a una Empresa trabaio de
productora de invethi acion de
aguacate en costeog
urrao rentabilidad
Antioquia. : Teorias Diagndstico,
realizado a una . . A
administrativas, analisis y
empresa o
roductora de _contqbles y Técnicas aplu;amon de la
P . financieras de - teoria de costos
aguacate ubicada estadisticas, o
L costeo y y rentabilidad en
en el municipio i anexos y
rentabilidad Y- una empresa de
de Urrao aplicacion

Antioquia, puede
ser
implementado en
cualquier
empresa
productora de
aguacate.

para la empresa
productora de
aguacate.

produccion de
aguacate en
Urrao,
Antioquia

Fuente Propia
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8. Marco Tedrico
Es importante tener claro algunos aspectos relevantes para la elaboracion y desarrollo de
este trabajo, por esto se aplicara la definicion de algunos conceptos de forma general hasta llegar a
lo especifico, que es a lo que se quiere lograr; todo esto es con el objetivo de que sea méas
comprensible, medible y viable la aplicacion del costeo y la rentabilidad en una empresa

productora de aguacate La Leticia ubicada en Urrao Antioquia.

8.1.Pequeiias y Medianas Empresas

Para el término de Pequefia y Mediana Empresa (PYME), todavia no existe una definicion
general al respecto, por lo que, la mayoria de las veces, estas empresas son clasificadas de acuerdo
a sus ingresos y monto de facturacion anual; también se tienen presente otros factores, como el
tamarfio, volumen de negocios, nimero de empleados y balance general.

Ahora, se encuentra la definicion dada desde el ministerio de comercio, industria y turismo
en la ley 590 de 2009, donde se expresa:

Para todos los efectos, se entiende por pequefia y mediana empresa, toda unidad de
explotacion econdémica, realizada por persona natural o juridica, en actividades empresariales,
agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana, que responda a los
siguientes pardmetros:

8.1.1. Mediana Empresa:

a) Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores;

b) Activos totales por valor entre cinco mil unos (5.001) y quince mil (15.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

8.1.2. Pequeiia Empresa:

a) Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores;
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b) Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.001)

salarios minimos mensuales legales vigentes.

8.2. Definicion de Contabilidad

La ley 1314 del 2009 que actualmente regula los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion contable, que derog6 el Decreto 2649
de 1993, define “La contabilidad permite identificar, medir, clasificar, registrar, interpretar,
analizar, evaluar e informar la historia de las operaciones de un ente econémico, en forma clara,
completa y fidedigna”.

Por su parte, agrega Martinez (2009, p.9):

Las empresas son entes en cuyo seno se toman decisiones, y para ello es preciso que exista
una determinada informacion.

La contabilidad tiene como principal mision el proporcionar una informacién adecuada y
sistematica del acontecer econdmico y financiero de la empresa.

El objetivo de la contabilidad es registrar los diferentes movimientos que acontecen en la
empresa para su posterior analisis y sintesis, de manera que se produzca una informacién Gtil para

el proceso de toma de decisiones.

8.3. Contabilidad de Costos

Segun Hargadon & Mdunera:

Genera la informacion pertinente para la contabilidad administrativa, ya que se entiende por
contabilidad de costos como un sistema de informacion contable que busca calcular lo que cuesta
fabricar un producto o prestar un servicio realizando un detalle a los costos totales de fabricacion

para determinar el costo unitario del producto y a la contabilidad administrativa contribuyendo al
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balance general el costo del inventario de productos en proceso y el inventario de los productos
terminados y al estado de resultados determinando el costo de los productos vendidos. (2005, p.2).
8.3.1. Objetivos de la Contabilidad de Costos
La contabilidad de costos tiene como objetivo controlar, planificar y medir de manera fécil,

oportuna y eficaz los insumos utilizados en una empresa para el desarrollo de la produccion. Asi
que, para ello se debe tener presente:

- Determinar los costos de los inventarios desde un costo total hasta el costo

unitario.

- Generar una reduccion de costos sin perder calidad en el producto.

- Generar una buena implementacién en la reduccién del tiempo ocioso.

- Controlar las entradas y salidas adecuadas de los insumos para la produccion

- Determinar el precio de venta teniendo en cuenta todos los gastos y costos que se

generan y obteniendo una utilidad.
- Determinar la rentabilidad de los productos.
Para lograr el cumplimiento de los objetivos, la contabilidad de costos debe disponer de la

informacion relacionada con lo siguiente:

- Flujo del proceso de produccion.

- Laobtencion de la informacidn sobre cantidades de insumos

- Informacion sobre el valor de la mano de obra.

- Informacion sobre los CIF a los productos

(Contabilidad de costos, Gonzalo Sinisterra Valencia, 2006 P.11)
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8.3.2. Definicion de Costos

La definicion de costos, “Es el valor monetario de 10s recursos que se entregan o se
promete entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el momento de la
adquisicion se incurre en el costo y este costo puede originar beneficios presentes o futuros”
(Garcia, 1997, p.10).

Por ejemplo, en la produccidn de un aguacate se incurrird en materiales directos: la tierra,
semilla, abono, fertilizante, la mano de obra: remuneracion de trabajadores involucrados con la
elaboracion, arrendamientos, etc, costos indirectos de fabricacion: depreciacion, gastos
financieros, etc.

8.3.3. Costos de no Calidad

Estos pueden ser originados por los fallos y errores en el disefio, desarrollo y produccion; lo
mas preocupante es que todas estas falencias pueden trascender al cliente o consumidor final,
provocando una insatisfaccion en las expectativas y necesidades que tiene el cliente.

Dentro de los costos de no calidad se hallan los costos internos y externos.

- Los costos de fallas internas: son aquellas fallas que se detectan antes de que el
producto acceda al consumidor o cliente, en pocas palabras, son los que se
descubren dentro del sistema de produccion.

- Los costos de fallas externas: Estos costos provienen del producto que el cliente ya
ha consumido, es decir, que se originan una vez el producto o servicio trasciende al
cliente, la forma de evitar estos costos es detectarlos a tiempo y la Gnica manera es
incurrir a costos de calidad (prevencidn-evaluacion).

8.3.4. Elementos del Costo
Para determinar el valor de un costo en el cual se incurre un producto es necesario tener

claro los siguientes aspectos.
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- Materia Prima: Son todos los productos que intervienen en la fabricacion del
producto, pueden ser directos o indirectos

- Materia Prima Directa: Son los materiales indispensables para la transformacion
del producto, es decir, son los elementos fisicamente asociados a la elaboracion del
mismo, los cuales se pueden identificar o cuantificar facilmente en el producto
terminado.

- Materia Prima Indirecta: Son aquellos materiales que también componen la
terminacion del producto, pero no se pueden identificar plenamente y se acumulan
como un costo indirecto de fabricacion, ya que su costo es dificil determinar
(Costos Decisiones Empresariales, Carlos Augusto Rincén, Fernando Villareal
Vasquez, Eco ediciones, 2009)

8.3.5. Sistemas de Costos

Este sistema esté constituido por todas las normas y procedimientos contables que
constituyen la contabilidad de Costos con el objetivo de obtener resultados acordes.

Ortega (1970) sefiala que “El sistema de costos se compone por procedimientos, técnicas,
registros e informes estructurados que tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de
produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas™ (p. 115).

Para desarrollar un sistema de costos es importante tener en cuenta:

- Las caracteristicas de produccion de la industria.

- El momento en que se determina el costo.

8.4. Clasificacion de produccion de la industria
- Sistemas de costos por procesos: En este proceso es importante tener definido

donde empieza y donde termina el proceso del producto.
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Generalmente los procesos coinciden en departamentos y, a veces, con plantas completas
de una fabrica. De todos modos, son secciones fisicas donde se realizan operaciones similares y se
identifica claramente como centros de costos bajo la responsabilidad de algun jefe determinado.

El costo total unitario del producto terminado es la suma de los costos unitarios obtenidos
en los procesos por donde haya pasado el articulo.

Este sistema es apto para la produccion de una serie de unidades homogeneas cuya
fabricacion se cumple en etapas sucesivas hasta su terminacion final. (Hargadon & Munera, 205,
p.14).

8.5. Clasificacion segun el momento que se determine el costo

Este costo puede determinarse con posterioridad a la conclusion del periodo de costos,
durante el transcurso del mismo o con anterioridad a €l, y estos se determinan en Costo historico y
costo predeterminado.

Costo historico: se determina después del proceso de produccién en el cual se toman en
cuenta todos los costos para hallar los valores totales y unitarios del producto.

Estos costos tienen como ventaja que acumula los costos de produccién incurridos, es decir,
que son costos comprobables; la desventaja es, se conoce el costo posteriormente a su fabricacion,
lo que impide tomar decisiones en el tiempo adecuado.

Costos Predeterminados: se puede calcular con anterioridad o durante el transcurso del
mismo, lo cual permite tomar las decisiones adecuadas y realizar comparaciones entre costos
determinados e historicos: estos se clasifican en costos estimados y costos estandar.

Costos Estandar: Se determina con anterioridad o durante el periodo de costos, indica lo
que debe costar el articulo y se calcula por medio de investigaciones, estudios cientificos,

condiciones actuales y futuras; siendo costos oportunos.
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Costos Estimados: Se determinan con anterioridad o durante el periodo de costos, indica lo
que puede costar el articulo y se calcula por medio de experiencias adquiridas, condiciones
actuales.

Pero también es importante tener claro el concepto de rentabilidad y el enlace de estos
términos en la produccion de una empresa.

Y la rentabilidad la podemos definir como ganancia, utilidad o beneficio que se obtiene
después de pagar todos los insumos o gastos en los cuales se incurrieron para la produccion, y los
cuales al ser valores positivos representan optimismo a los empresarios y sostenibilidad en el
mercado, siendo competente y permitiendo que estas ganancias se reinviertan o se repartan a los
socios; pero también se pueden generar valores negativos en la rentabilidad y estos nos lleva a
identificar y detectar cambios estratégicos que se deben de implementar y a estudiar ya sea que el
precio del producto no este abarcando el costo o por alguna razon el costo este muy elevado frente
al precio; es importante, estudiar minuciosamente cual es el factor que esté afectando y tomar
decisiones que permita mejorar este indicador ya que de permanecer asi en el tiempo lleva a la
empresa o al productor en un declive financiero.

La rentabilidad se genera por tener una gran administracién, conocimiento de los costos,
pero también permitiendo que sus ventas sean mayores y alcancen a cubrir estas.

Los elementos de la rentabilidad son;

» Ventas; Es el valor que se le da al producto en la comercializacién del mercado
» Costo; Son las erogaciones en las que se incurre para la produccion o elaboracion del
producto.

El conocer las ventas y los costos de nuestra empresa nos permite tomar mejores
decisiones, las cuales aportan en las aplicaciones de la rentabilidad, ejerciendo un manejo

empresarial en funcion de bajar o aumentar los precios de ventas frente al mercado, a la
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competitividad, a las alzas que se puedan ver en el mercado, pero también establecer y conocer
posibles negociaciones con proveedores, cambios de insumos para mejorar la calidad del producto
y el valor de su costo.

Para el andlisis de una empresa productora de aguacate tal y como es nuestro caso de
estudio, los precios de ventas son fluctuantes por su peso y valor en el mercado (ver grafico No 1),
pero los costos si son mas fijos frente a los insumos que se requiere para el cultivo, siembra 'y

cosecha de los mismos; por esta razon es importante conocer como hallar su rentabilidad.

Rentabilidad = Total costos * 100 - 1
Total ventas

Gréafico No 1: Comportamiento de los precios de aguacate afio 2019. A nivel nacional
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Fuente: https://www.corabastos.com.co/aNuevo/index.php/features/servicios-

web/historico-de-precios

Para empezar a entrar en materia y poner un poco en practica todo lo anterior conoceremos

algunos aspectos importantes del sector agropecuario; y se conocen como empresas de


https://www.corabastos.com.co/aNuevo/index.php/features/servicios-web/historico-de-precios
https://www.corabastos.com.co/aNuevo/index.php/features/servicios-web/historico-de-precios
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dimensiones tanto fisica como econémicamente muy pequefias 0 muy grandes que cumplan de
forma eficiente en el mercado, en este sector tenemos gran variedad de empresas con diversos
insumos de cosecha.

El aguacate tiene origen en América principalmente en Centro y Sur América , se considera
que para su cosecha se genera en zonas montafiosas pero en climas célidos y templados a medida
que pasa el tiempo Antioquia es uno de los municipios que tiene mas hectéreas de siembra,
produccion y cultivo; es clasificado como una fruta en el mercado agricola alcanzando un gran
nivel de industrializacion, mercado, importacion y exportacion; adicional es un sector en el cual el
pais genera organismos de ayuda de financiacion que son los bancos de primer piso y asi fomentar
el cultivo de las semillas, y apoyar a los pequefios agricultores alcanzar el mercado nacional y

extranjero.

8.6. Morfologia del aguacate

- Tipo de planta: Es un arbol que puede estar por encima de los 10 m de altura, y
sobrepasando los 25m de didmetro; es una especie que presenta dicogamia y
protoginia, lo que quiere decir, que abre las flores dos veces, la primera vez como
femeninas y la segunda como masculinas.

- Raiz: Laraiz es muy ramificada, y sus raices segundarias y terciarias logran una
superficie de 60cm y las primarias logran alcanzar el metro de profundidad.

- Tallo: Es un tronco cilindrico, lefioso, erecto, ramificadas, la copa de las ramas es
globosa y acampanada.

- Hojas: Sus formas son diversas, ovalada, redonda, oblonda, etc.; con 8 a 40cm de

largo y 3 a 10cm de ancho.
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- Flores: Son pequefias, agrupadas en una panicula, presenta un caliz de tres sépalos
y una corola tripetala.

Cada arbol puede llegar a producir hasta un millon de flores, pero solo el 1% se
transforman en fruto por la abscision de numerosas flores y frutos pequefios.

- Fruto: Este varia por la raza, el color de la cascara, la corteza o cascara del fruto, y
su peso puede variar entre los 100 a los 3.000 gramos.

- Semillas: La semilla es grande y puede tener gran variedad, la superficie puede ser
lisa, intermedia y rugosa.

El aguacate Hass es uno de los tipos de floraciones que se presenta, el arbol se asemeja en
su arquitectura al naranjo, pero de mayo tamafio es de buena produccion de calidad y
almacenamiento factible, sus frutos son de tamafio mediano, con un peso que va de 150 a 400g y
de 8 a 10cm de largo, la cascara es rugosa de color verde que se oscurece al madurar; a medida
que se torne mas oscura o de color negro es sinénimo de madurez de la fruta, la grasa que contiene
este fruto es del 17 al 21%.

Es por esto que frente al gran potencial que cuenta Colombia y Antioquia especificamente
para la siembra, cultivo y produccion de aguacate se ha generado grandes empresarios en este
producto y hoy pasan por su mejor momento.

Las exportaciones de esta fruta han venido en aumento afio tras afio permitiendo que
inversionistas extranjeros vean un potencial de sus economias en este producto, pero también otros
que ya han decidi6 invertir en la agroindustria; fue por este crecimiento que nuestro pais la sede
del Congreso Mundial del Aguacate en el afio 2019.

“En Colombia hay 1.710 productores de la variedad Hass que cultivan en 11.237 hectareas con
registro de predio exportador. ProColombia estima que el pais tiene potencial para 20.000

hectareas.” (Revista Dinero 2019)
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El aguacate también es conocido como el oro verde y el cual ha permitido expandir el
mercado siendo una gran fuente de valor y generador de ingresos nacionales e internacionales; y
cada vez se vuelve competitivo ya que entrega sus productos a los mercados mas exigentes
permitiendo reintegros equitativos a sus agricultores; pero al igual las frutas que por alguna razén
no cumple los requisitos de exportacion se venden nacionalmente cumpliendo con la vigencia y
condiciones del mercado.

Las empresas productoras de aguacate nacen ya que este es un complemento en la
alimentacidn tradicional de los colombianos y que acompafiando cualquier tipo de comida
(bandeja paisa, frijoles, sancocho, ensaladas, etc), en el afio 2010 aproximadamente crece la
variedad de aguacate Hass en un 5% en el mercado nacional, por su tamafio siendo un producto de
facil consumo y acompafiamiento en la alimentacion; adicional cabe resaltar las proteinas que le
aporta a los consumidores.

Para el afio 2014 este producto abarcaba el 30% de las cosechas normales de aguacates, lo
cual motivo a los productores a la exportacion e inquietando a pequefios y nuevos productores a
surgir en este crecimiento del mercado de produccidn, consumo nacional y exportacién agricola.
Para los productores de aguacate tener muchos o pocos arboles no es lo mas relevante, pues sin
importar la cantidad estos toman todas las medidas de cuidado y preparacion para sacar la mejor
produccion, esperanzados en que sea una gran fuente generadora de ingresos y retornar sus costos
invertidos.

Pero cabe aclarar que es importante la siembra pero que a este proceso se le suman varios
mas como el trabajo en el campo, la programacion de las cosechas, maduracion de la fruta, los
volumenes, la logistica de entrega y acuerdos comerciales, y es importante contar el tiempo de la

produccidn pues en este momento se puede generar una sobre oferta o demanda lo cual haga que
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su precio de venta aumente o disminuya y que su rentabilidad sea negativa o positiva en el
mercado y los cuales se ven reflejado en la calidad del producto ofrecido.
Segun un estudio realizado por estudiantes de la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia, los costos principales en los cuales se incurre para la produccion de aguacate:
Preparacion del terreno: es una préctica importante para alcanzar un buen desarrollo del
cultivo
Trazado: se realiza 45 a 60 dias antes de la siembra y consiste en sefialar los sitios donde
se van a sembrar las plantas de aguacate. (Bernal y Diaz, 2008).
Ahoyado: consiste en hacer huecos en los sitios previamente demarcados.
Podas: es recomendable realizar podas apicales, con el fin de reducir su dominancia apical
y estimular la brotacion de ramas laterales (Bernal y Diaz, 2008).
Formacion: Consiste en cortar ramas, con el proposito de dirigir el crecimiento,
estimulando la brotacion de nuevas ramas, dandole una estructura equilibrada a la planta
para potencializar su area productiva. (Bernal y Diaz, 2008).
Fertilizacién: En la seleccion del tipo, cantidad y frecuencia de aplicacion del fertilizante
Control de plagas: Las plagas afectan directamente el fruto
Control de enfermedades: Fumigacion para contralar las enfermedades que atacan el arbol
y el fruto
Desmaleza: La maleza afecta el crecimiento del arbol y afecta el fruto.
Cosecha: Es la recoleccion del aguacate se hace en forma manual, preferiblemente con
tijeras
Postcosecha: se define como la etapa del proceso productivo que incluye todas las
actividades que deben ser implementadas para ofrecer una fruta de excelente calidad, desde

el momento de la recoleccion hasta que llega al consumidor final (Bernal y Diaz, 2008).
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Proceso de empaque: debe proteger en determinados sitios del cultivo, en especial de la
radiacion solar, causante de la deshidratacion, pérdida de peso y disminucion de la calidad

de la fruta (Bernal y Diaz, 2008).

8.7. Modelo de costo

Con el fin de mantener un inventario en rotacion se implementara el modelo de costo
primeras en entrar y primeras en salir (PEPS)

Este método consiste basicamente en darle salida del inventario a aquellos productos que se
produjeron primero, por lo que en los inventarios quedaran aquellos productos cosechados méas
recientemente.

El aguacate se maneja como inventario desde el momento que se encuentra en el &rbol y su
medicidn es a precio de mercado, reconociendo un ingreso por valor razonable y un valor de

inventario.
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9. Trabajo de campo

El municipio de Urrao es donde mas hectareas sembradas de aguacate se registran para exportar en
todo el departamento. Se tiene aproximadamente 1.171 hectareas en solo 105 predios registrados.
Pero una cosa es la produccion y exportacion de aguacate y otra muy distinta es el conocimiento
de los productores sobre su manejo de costeo y rentabilidad de sus exportaciones.

En una encuesta realizada a pequefios y medianos productores de aguacate de la zona que
tienen proyectos de exportar sus productos, se les pregunto si tenian el conocimiento sobre cuanto
capital invertian en el proceso de siembra y si esa inversion la recuperaban al momento de realizar
las ventas, a lo cual, mas del 50% de los productores en este municipio no llevan este control y no
poseen el conocimiento sobre cuanto invierten y cuanto recuperan.

También se les preguntd si conocian los conceptos entre costos y gastos, a lo cual, mas del
95% de los productores respondieron que no conocian a que hacian referencia estos términos.

Otra pregunta realizada a los productores del sector, fue, si ellos llevaban el control
financiero y contable de sus fincas productoras de aguacate, a lo cual solo el 3% de los productores
encuestados manifestaron llevar contabilidad de su actividad de exportacidén de Aguacates. La

encuesta fue realizada a 15 productores de aguacate del sector, los resultados resumidos son los

siguientes:
N° PREGUNTAS 5l NO UN POCO TOTAL
Cant| % |Cant] % Cant % Cant %

1{Conoce el proceso de siembra? 12| B30%| - 3 20% 15 100%
2[Conoce cuanto vende al mes? 11| 76%| - 4 24% 15 100%
3|Conoce cuanto valen los productos necesarios para la siembra? 0f 3% 6 37% 9 60% 15 100%
4|Conoce acerca de su empresas competidoras? 2] 12%| 11 76% 2 12% 15 100%
5|Conoce la diferencia entre costos y gastos? 1| 6% 14 92% 0 2% 15 100%
6|Conoce en los costos que incurre la produccidn? 0 3% 14 96% 0 1% 15 100%
7|Sabe cuanto representa los costos de sus ventas? 0| 2% 1s 97% 0 1% 15 100%
8|Conoce los elementos del costo? 0 1% 14 96% 0 3% 15 100%
9|Conoce el costo de los desperdicios o ineficiencia? 0 1% 15 99% 15 100%

10|Sabe cuanta utilidad le genera la venta de aguacates por cosecha? 0] 1% 11 76% 3 23% 15 100%
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En consecuencia, de lo anterior, surge la idea de hacer un estudio en el cual se pueda
identificar, cuanto le cuesta producir a un pequefio y mediano finquero una hectarea de aguacate
HASS para exportar a otros paises y cuanta ganancia le queda después de realizada la venta.

Para saber el resultado de este estudio, lo primero que debemos saber, es desde que
momento el productor de aguacate comienza a generar costo y hasta que momento comienza a
generar una ganancia o rentabilidad. Para ello es necesario conocer todo el proceso de siembra,

recoleccion y venta del aguacate mediante un analisis cuantitativo de todo el proceso.

9.1. Estudio del terreno

Para iniciar con el proceso de siembra de un cultivo de aguacate, lo primero que se debe
hacer es un reconocimiento del terreno en el cual se piensa hacer la siembra. Este proceso es
importe, ya que de la buena eleccion del terreno depende que todo el proceso de produccion
genere buenos resultados.

El terreno colombiano tiene un privilegio y es que, este puede producir aguacate durante
todo el afio, por sus pisos térmicos y por su ubicacion, es por esto, que Colombia es un pais que
posee un potencial para convertirse en uno de los paises principales de exportacion de aguacate
HASS y por tal motivo, el gobierno le apuesta al apoyo a los pequefio y medianos productores en
su proceso inicial de produccion de sus cultivos.

Segun el gerente del ICA, el trabajo de investigacion de suelos, es fundamental para el
mejoramiento de las plantas de exportaciéon, de esto depende una buena produccién y
sostenimiento de la misma durante un largo tiempo.

Para el sembrado la topografia debe ser entre plana y ondulada con un méaximo de 30 % de
pendiente, un rango de altitud de 0 a 2.500 metros sobre el nivel del mar y una temperatura de

entre 17 y 30°C.
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9.2. Germinacion de la planta de aguacate

Se pueden sembrar las semillas directamente en bolsas nuevas de polietileno negras de 3-5
kg (44 cm de altura'y 22 cm de didmetro) aunque se recomienda hacerlo en germinador, que
permite seleccionar las mejores plantas en funcion del desarrollo radicular y su sanidad.

El semillero debe conservar la humedad, mas no encharcarse y tener una cubierta que
genere penumbra. En esta etapa no es necesario fertilizar las plantulas; los cotiledones proveen la
adecuada nutricion a la planta (Platt and Frolich, 1965). La literatura sugiere que cuando el
segundo par de hojas de la plantula se haya expandido completamente es bueno iniciar un plan de

fertilizacion, caso en el cual es conveniente consultar con el asistente técnico. (ICTA, 2002).

9.3. Preparacion del terreno

Previo a la preparacion del suelo, se deben conocer las condiciones actuales del predio
(tipo de suelo, topografia del terreno, clima) para tomar decisiones adecuadas respecto a la
preparacion del terreno, trazado del cultivo y la siembra. El suelo donde se estableceré el cultivo
debe tener por lo menos 1 m de profundidad en suelo plano, 70 cm para el desarrollo del sistema
radical y 30 cm para drenaje. (Lemus et al., 2005). Una posible solucién ante la existencia de
texturas pesadas o poca profundidad efectiva es hacer camellones, monticulos, terrazas y sistemas
de drenaje. (Lemus et &l., 2005), con la precaucion de no deteriorar la estructura del suelo. Debe
conocer el porcentaje de arcilla del suelo.

Previo al establecimiento del cultivo es primordial conocer el suelo y la topografia del

terreno, debe conocer el porcentaje de arcilla del suelo para evitar asfixia radicular.
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La toma de muestras para el analisis de suelo debe hacerse con 2 0 3 meses previos a la
preparacion del terreno, con el fin de tener tiempo suficiente para el diagnostico en laboratorio y
generar una recomendacién adecuada para la fertilizacion, aplicacién de enmiendas y disposicion

Después de trazar el terreno, se ubican y cavan los hoyos. Se sugiere que las dimensiones
de este sean de 70 cm de ancho por 60 cm de profundidad (Diaz y Arango, 2009) y de forma
conica (la profundidad del hoyo tiene que medirse en la mitad). Es muy importante garantizar que
el sistema radical en su totalidad quede en contacto con el suelo, por lo cual se recomienda
compactar un poco el suelo incorporado en el hoyo de tal manera que no queden espacios de aire
que permitan el hundimiento del arbol; el arbol debe quedar levantado del nivel del suelo en forma
de volcan.

9.4. Proceso de siembra

Para la siembra, se sugiere aplicar 300 gr de nitrogeno, 600-2000 gr de P205 y 200-600 gr
de K20 por planta; sin embargo, mas adelante se tratara nuevamente el tema de fertilizacion.
Avilan et &l., (1986). Los arboles de aguacate listos para trasplante tienen entre 30 y 45 cm de
altura de copa, medidos desde la zona de injertacidn hasta el apice. Es preciso retirar las yemas
laterales en los primeros 40 cm, medidos a partir del suelo, dejando el &pice con un solo brote
terminal, lo que constituira un eje de crecimiento rapido.

Se deben tener distancias de siembra como referencia a 6 m entre arboles y 8 m entre
surcos, que en suelos de alta fertilidad se pueden ampliar a 8 x 8 m. En zonas de ladera, por
manejo fitosanitario y conservacion de suelos, se recomiendan siembras en tridngulo. Estas
también se usan en zonas planas con el propdsito de obtener un sistema mas intensivo, puesto que
incrementa la cantidad de arboles en un 15% frente a la siembra. En Colombia se recomienda
establecer plantas de la variedad fuerte como polinizador y abejas para favorecer el proceso de

polinizacion.
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9.5. Fertilizacion y sostenimiento del cultivo

El desarrollo de un plan de fertilizacion para el aguacate debe soportarse en el anélisis de
suelo y foliar del cultivo, asi como en su historial de produccion, debidamente documentado.

Para calcular la cantidad de nutrimentos por emplear en los huertos de aguacate, en forma
orgénica o inorganica, es esencial conocer la cantidad de nutrimentos removidos por el fruto
cuando el rendimiento por arbol es el deseado. Se estima que una cosecha de 20 toneladas de
aguacate Hass remueve 52, 21y 94 kg de N, P205 y K20, respectivamente. Salazar-Garcia (2002)

Lo recomendable es aplicar, por medio de fertilizantes foliares, microelementos como
cobre, zinc, manganeso y boro una o dos veces al afio. Los fertilizantes suministrados como
férmulas completas se deben poner en surcos u hoyos paralelos a la linea de plantaciéon a 30 cm de
profundidad y a 20 cm del gotero del arbol, en caso de emplear riego localizado.

Una vez la etapa productiva se ha iniciado, no se deben hacer podas drésticas y solamente
se recomienda retirar las ramas enfermas o muertas, asi como las que estan en contacto con el
suelo. Asi mismo, es importante desinfestar regularmente las herramientas empleadas en esta
labor. Si el cultivo se ha establecido a una alta densidad, es necesario incluir un programa de podas
adecuado; de lo contrario, el desarrollo vegetativo puede impedir una cosecha rapida y desplazar la
produccion hacia la periferia de los arboles. Esto significa una baja productividad por volumen de

arbol y, ademas, una disminucion progresiva de los calibres del fruto.

9.6. Tiempo de duracién entre la germinacion y primera cosecha
La semilla o el hueso de aguacate tarda unos 10 dias en germinar y necesitara de varias
semanas en estar lista para ser trasplantada. A partir de ahi, son necesarios unos 3 afios para que el

arbol de sus primeras flores, y no dara frutos antes de los 5 afios de edad.
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Claro estd, estas son cantidades de tiempo orientativas, que pueden variar en funcién de
cada caso concreto y de la variedad en cuestion de tu arbol de aguacate.

Normalmente, la primera cosecha comercial ocurre a los 3 afios en éarboles injertados y la
cantidad de frutos producidos depende de la variedad y la atencidn que haya recibido la planta en
su desarrollo. A los 3 afios, generalmente se cosechan cincuenta frutos; a los 4 afos, ciento
cincuenta frutos; a los 5 afios, trescientos frutos y ochocientos a los 6 afios.

Algunas variedades como Hass, Fuerte y otras de fruto pequefio, pueden producir entre
1.000 y 1.500 frutos a los 8 afos.

El cultivo de aguacate en alturas bajas, empiezan a producir entre abril y agosto, las de
alturas medias entre junio y septiembre y las de alturas altas entre septiembre a abril.

El grado 6ptimo de madurez del fruto para realizar la recoleccion, es dificil de determinar
por la diversidad de variedades y ambientes, por las variaciones en la duracion de periodo de
floracion a cosecha y por las diferencias en el contenido de aceites que se van acumulando durante
la maduracion del fruto.

El criterio de madurez que ha prevalecido ha sido el basado en el contenido de grasa en el
fruto. La recoleccion se hace a mano utilizando escalera, se corta el pedinculo por encima de la
insercion con el fruto.

Dado que el fruto del aguacate tiene una actividad respiratoria muy intensa después de
recolectado, su almacenamiento por periodos largos se hace dificil, ya que esta caracteristica
conlleva una intensa actividad microbiana y una fuerte disminucion del contenido de agua en el
fruto. La magnitud de la respiracion del fruto depende de las variedades, grado de madurez y de
las condiciones ambientales de la zona y del almacenamiento. Por esta razéon, la conservacion de
los frutos de aguacate destinados a la exportacion se realiza en cdmaras o almacenes con atmosfera

controlada.
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Los arbolitos estan listos para el trasplante en la plantacion entre los cuatro y seis meses
después de que fue injertado.

Los marcos de plantacion vendran dados por el tipo de suelo y la topografia, la variedad o
cultivar (debido al vigor, habito de crecimiento) y por las condiciones ambientales imperantes. A
menor altura o mayor fertilidad las distancias deben ser mayores.

En general, las distancias varian entre 7m x 9 m a 10 m x 12 m; el espaciamiento de 10 m
entre plantas y 10 m entre hileras, es el mas empleado.

Existen varios sistemas de plantacién utilizados: el cuadrado que puede ser 8 x 8 con 156
plantas en una hectarea, 9 x 9 m con 123 plantas. Ha-1 0 10 x 10 con 100 plantas. Ha-1; el
tresbolillo que puede ser 8 x 8 con 180 plantas. Ha-1, 9 x 9 con 142 plantas. Ha-1 y el 10 x 10 con
115 plantas. Ha-1.

Durante el primer afio de los arbolitos, la plantacién debe contar con suficiente agua para
riego durante la estacién seca, de manera que los arboles reciban la cantidad adecuada para que

alcancen un buen desarrollo, que serd determinante en el futuro de la plantacion.

9.7. Recoleccion del cultivo
Unicamente se deben cosechar frutos que hayan alcanzado su madurez fisiologica. Es
necesario disponer de tijeras y contenedores limpios para la recoleccion y disposicion de los frutos
en campo. Durante la recoleccién se recomienda:
- Realizar el corte del pedinculo dejando una porcién de 8 a 10 mm sobre la rama,
con el fin conservar por mas tiempo el fruto.
- Los frutos no deben estar en contacto con el suelo en ningin momento (Figura 42).
- Disponer los frutos en un lugar de acopio temporal, en canastillas limpias (no

deben estar en contacto con el suelo).
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- Manipular con cuidado los frutos para causar el menor dafio posible.
- Para efectos de mantener la trazabilidad, se deben marcar las cajas o grupos de
frutos de acuerdo con el lote del cual proceden.

Posterior a la recoleccion los frutos se pasan a la etapa de limpieza, selecciony
clasificacion, la cual debe realizarse en un lugar destinado Unicamente para estas labores,
cumpliendo con los siguientes requisitos basicos que le permiten mantener la calidad en el fruto
durante el proceso:

- Avreas identificadas de acuerdo con la labor que alli se realice.

- Pisos y paredes lavables.

- Mesones y bandas de seleccion en acero inoxidable.

- Solo debe ingresar personal autorizado.

- Enlos accesos ubicar puntos de desinfeccion de calzado

- Enlos accesos y puntos de ventilacion se debe asegurar que no ingresen roedores e
insectos.

- Tener personal capacitado y que use como minimo guantes, tapabocas y delantal

9.8. Empaque

El uso de empaques implica un incremento, un valor agregado al producto final, dandole al
fruto una buena apariencia y manteniendo su calidad. Los empaques deben estar limpios y
compuestos por materiales que no causen alteraciones al producto.

Para el mercado nacional se debe utilizar canastilla plastica de fondo liso, con costados
perforados en linea. Las medidas externas son 600 mm x 400 mm x 130 mm o 500 mm x 300 mm
x 150 mm (submdltiplos de las estibas de 1200 mm x 800 mm o 1200 mm x 1000 mm), de tal

forma que se conforme una capa de frutos, dependiendo del calibre y la variedad. Para el mercado
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de exportacién, el producto se puede presentar en empaques resistentes de cartén corrugado,
ademas, se recomienda el uso de separadores (compuestos por pulpa de celulosa, carton o plastico)
entre las capas de producto, para evitar dafios por rozamiento y una capa amortiguadora en la base
(Icontec, 2003). De acuerdo con CNA (2011) el embalaje para la unién europea es en caja de 4 kg
neto, calibres 12 14, 16, 18, 20, 22. Las cajas deben ir dispuestas en pallets, soportados sobre
estibas de madera que deben cumplir con lo establecido en la Resolucion ICA 1079 de 2004 “Por
la cual se reglamentan los procedimientos fitosanitarios aplicados al embalaje de madera utilizado
en el comercio internacional”

El empaque debe estar rotulado y contener la siguiente informacion en caracteres visibles: ¢
Identificacion del productor y exportador.

- Naturaleza del producto.

- Origen del producto y regioén productora.

- Caracteristicas comerciales: fecha de empaque, categoria, calibre y peso neto en el
momento de empacar.

La Resolucién ICA 1806 establece que debe contar con el signo distintivo que figura en la
solicitud de registro como exportador de frutas frescas y el cédigo de inscripcidn del predio
productor (ICA, 2004). El contenido de cada unidad de empaque debe ser homogéneo y estar
compuesto bliogaro unicamente por frutos del mismo origen, variedad, categoria y calibre
(Icontec, 2003).

9.9. Proceso de exportacion

Segun el decreto 2645 de 2011, el Ministerio de Hacienda reglamento el Registro Unico
Tributario (RUT), el cual constituye como Unico mecanismo para identificar, ubicar y clasificar a
los sujetos de obligaciones administradas por la DIAN. Si es persona natural, esta actividad es de

régimen comun. Este registro se tramita en cualquier oficina de la DIAN.
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El aguacate (palta) Hass se clasifica bajo la subpartida arancelaria 0804.40, esto nos
permite conocer los documentos de exportacion y conocer los gravdmenes e impuestos del
producto en el pais destino.

El aguacate requiere algunos certificados antes de ser exportados segtn la DIAN:

- Certificado de exportacion del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos, Invima (Este certificado se presenta de solicita de manera electrénica 'y
se solicita ante el Invima) (Sélo se solicita una vez).

- Certificado Fitosanitario del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA (Este
certificado no es electronico, se debe presentar en el embarque y desembarque de
la carga, se solicita ante ICA, se debe registrar como exportador de alimentos y
luego més adelante solicitar el certificado) (So6lo se solicita una vez).

- Certificado Inspeccion Sanitaria de Exportaciones de Alimentos y Materias Primas
del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, Invima. (Este
certificado no es de tipo electronico, se solicita ante Invima) (Se solicita cada vez
que se quiere exportar).

Para realizar los procedimientos aduaneros para despachos ante la DIAN, cuando tenga
lista la mercancia, verifique términos y contratos de negociacion. Puede utilizar un agente de carga
0 maritimo para la contratacién del flete internacional, en la DIAN del puerto, aeropuerto o paso
fronterizo puede solicitar la autorizacion de embarque. Si la exportacién tiene un valor superior a
USD10.000, este procedimiento se debe hacer a través de una agencia de aduana.

Segun ProColombia, el 82% de las exportaciones colombianas en el 2015 se hicieron via
maritima, el 14% via terrestre y solo el 4% a traves de terminales aéreas, representado en un valor
FOB de USD 7.253.706. En total en el pais existen once zonas portuarias (zona Barranquilla, zona

Buenaventura, 25 zona Cartagena, zona Ciénaga, zona Santa Marta, zona Golfo de Morrosquillo,
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zona Tumaco, zona San Andrés Islas, zona Guajira, zona Turbo y zona Magdalena) y el total

exportado por todas las zonas portuarias fue mas de 132 millones de tonelada en 2015. Algunos de

los puertos més importantes del pais son:

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena La extension del puerto es de 40
Hectéreas, su canal de acceso es de 49 pies, es decir su profundidad. Ademas,
tienes 8 muelles donde su profundidad méxima alcanza los 46 pies, también tiene 5
bodegas cubiertas con capacidad de 28.713 m2 y 5 patios con capacidad de 38.221
m2.

Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla La extension del puerto es de 100
Hectéreas, su canal de acceso es de 32.81 pies, es decir su profundidad. Ademas,
tiene 8 muelles donde su profundidad méxima alcanza los 36 pies, también tiene 8
bodegas de granel solido con capacidad de 27.904 m2 y 14 patios con capacidad de
195.913 m2.

Terminal de contenedores de Buenaventura La extension del puerto es de 620
Hectéreas, su canal de acceso es de 27 pies, es decir su profundidad. Ademas, tiene
14 muelles donde su profundidad maxima alcanza los 31 pies, también tiene 12
bodegas cubiertas con capacidad de 100.897 m2 y patios con capacidad de 58.200
m2.

Sociedad Puerto Industrial Aguadulce de Buenaventura La extension del puerto es
de 128 hectéareas, el patio de contenedores es de 13 hangares, 4 grtas Super Post-
Panamax y 10 griias RTG ¢ Sociedad Portuaria de Santa Marta La extension del
puerto es de 33 Hectareas, su canal de acceso es de 75 pies, es decir su
profundidad. Ademas, tiene 3 bodegas cubiertas con capacidad de 17.596 m2 'y 6

patios con capacidad de 110.020 m2.
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10. Anadlisis de los costos incurridos por un productor de aguacate

La empresa objeto de esta investigacion, posee un area sembrada de 100.34 hectareas en
las cuales se encuentran plantados 48.261 arboles de aguacate, principalmente aguacate Hass.

La empresa fue constituida el 01 de enero del afio 2016 y ya contaba con las plantaciones
de arboles de aguacate, su objeto social principal es la exportacion de aguacate y actualmente,
exporta aguacate al pais de Alemania.

Segun el administrador de la empresa, para que un cultivo de aguacate sea de mayor
calidad requiere de un manejo agronémico, es decir, conocimiento y analisis del medio ambiente y
del suelo, planes de fertilizacion de acuerdo a las exigencias de cada cultivo y conocer el nivel
nutricional del aguacate para complementarlo en el suelo. Otro aspecto importante es el manejo de
plagas y enfermedades, pues su manejo indebido limita el ingreso a otros mercados internacionales
debido a que una de las grandes exigencias es el tratamiento de plagas cuarentenarias.

Durante el tiempo de crecimiento del arbol de aguacate (los primeros tres afios), todos los
costos asociados al cultivo se llevan como mayo valor del arbol, determinado asi, el costo del
activo bioldgico, después que el arbol comienza su etapa productiva, este se trata como un activo
fijo, ya no se le capitalizan costos y se deprecia por el tiempo que se espera va a durar su periodo
productivo.

El aguacate se maneja como inventario desde el momento que se encuentra en el arbol y su
medicidn es a precio de mercado, reconociendo un ingreso por valor razonable y un valor de
inventario.

Cada planta de aguacate produce por cosecha aproximadamente entre 5y 8 kilos de

aguacate, produciendo dos cosechas al afio, una a mitad de afio y la otra a fin de afio.
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Teniendo claro el proceso que se debe tener en cuenta al momento de realizar un cultivo de
aguacate, se analizo, cuales serian los costos en los que esta empresa incurriria al momento
cultivar una hectérea de aguacate.

Pues bien, al momento de sembrar una hectarea de aguacate, el productor debe tener en
cuenta los siguientes conceptos:

Los costos principales es los cuales se incurre para producir una planta de aguacate son los
siguientes:

Materia prima: En la materia prima se tiene en cuenta lo costos que se incurre en
Insecticidas, Fertilizantes, Abonos

Mano de Obra: la mano de obra encierra la limpieza del lote, siembra, aplicacion de
control biolégico, adecuacion de vias de drenaje, recoleccidn, empaque, entre otros. Se determina
que por hectarea de aguacate se necesita 1 empleado para un adecuado sostenimiento y control del

mismo. Al empleado se le debe pagar.

- Sueldos
- Prestaciones sociales
- Seguridad social
- Auxilios
- Bonificaciones
- Dotacion
Costos indirectos: En los costos indirectos asociados al cultivo de aguacate se consideran
los siguientes:
- Servicios publicos

- Operacion de maquinaria
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- Prestacion de servicios
- Honorarios
- Combustible

- Mantenimiento y reparaciones.

10.1. Anélisis de costeo

Segun los datos suministrados por el administrador de la finca objeto de estudio, se estimo
los costos utilizados para producir una hectéarea de aguacate y asi determinar cuanto cuesta
producir un kilo de aguacate para ser exportado.

En una hectarea de terreno que corresponde a 10, 000 m2., se pueden sembrar
aproximadamente 250 arboles de aguacate, cada arbol con una distancia aproximada de 6 X 7
metros, con una produccién anual por cada arbol de 75 kg aproximadamente, en este orden de

ideas, la produccidon anual por hectéarea es de 18.75 Kg de aguacate aproximadamente.

Tabla No 3: Cantidad de arboles de aguacate por Ha y Kilos de aguacate Ha/afio
Arboles De Aguacate X Hectarea/Afo
Cantidad arboles x Ha Kg por arbol afio Kg/afio x Ha
250 75 18,750
Fuente: Consulta a productores de la Zona de Urrao Antioquia.

10.1.1. Mano de obra
Segun el andlisis realizado, y de acuerdo a lo consultado con el administrador de la finca,
por una hectarea de aguacate se necesita un trabajador para las actividades realizadas, el salario
que se le paga a un trabajador en esta zona es de aproximadamente un millon de pesos mes, mas
todas las prestaciones sociales, por lo cual so tom6 como base para el célculo el salario de

$1.000.000 mes mas prestaciones sociales.
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Los costos en los que incurre una empresa al momento de contratar a un empleado es el
salario mas el 38.35% de prestaciones sociales y seguridad social la cual se representa en la
siguiente tabla

Costos en los que incurre una empresa por empleado contratado?

Tabla No 4: Costos por empleado contratado

Concepto Porcentaje Valor

Salario basico $ 1,000,000
Gasto salud 8.50% $ -
Gasto pension 12% $ 120,000
ARL 0.52% $ 5,220
](c:aja_x qle compensacion 4% $ 40,000
amiliar

ICBE (Instituto quomblano 30 $ i
de Bienestar familiar)

Sena 2% $ -
Cesantias 8.33% $ 83,300
Prima 8.33% 3 83,300
Vacaciones 4.17% $ 41,650
Intereses cesantias 1% 3 10,000
Total 38% $ 1,383,470

La empresa se encuentra exonerada del pago de salud, ICBF y SENA debido a que contrata
mas de dos empleados y sus salarios no superan los 100 SMMLYV. Art. 114-1 E.T.

El porcentaje de ARL es de acuerdo al nivel de riesgo estipulado para la empresa, los
porcentajes segun niveles de riesgo son los siguientes:

Tabla No 4.1 Nivel de riesgo ARL

Nivel de riesgo % Cotizacion
Riesgo | 0.522%
Riesgo Il 1.044%
Riesgo Il1 2.436%

La finca objeto de estudio estéa catalogada en riesgo 1 para los Riesgos laborales.

! De acuerdo al Art. 114-1 del Estatuto Tributario Colombiano, las empresas que contraten dos trabajadores o mas y
gue estos devenguen menos de 10 Salarios Minimos mensuales Legales vigentes (SMMLV) se encuentran
exonerados del pago del 8.5% de saludo, del 3% del ICBF y del 2% del SENA.
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10.1.2. Materia Prima?

La materia prima comprende los fertilizantes, abono e insecticidas que la empresa utiliza
para el cultivo. La cantidad de fertilizante que se debe aplicar por arbol, es definida en funcion de
la densidad de arboles establecida en el lote, para densidades medias entre 150 a 250 arboles/Ha se
debe aplicar en promedio 800gr/arbol en intervalos de mes a mes y medio, lo que indica que son
cerca de 1.200 a 1.800 kg de fertilizante compuesto por Ha/Afio para garantizar 6ptimos
rendimientos. La cantidad de fertilizante a aplicar por arbol debe ir en funcion de la produccion, a
mayor produccion por arbol mayor cantidad de fertilizante deberia utilizar. A medida que la fruta
va creciendo debo ir aumentando la cantidad de fertilizante gradualmente hasta llegar a un méximo
de 2 kg de fertilizante por arbol.

Los insumos necesarios para la produccién de aguacate son elementales para todo el
desarrollo del cultivo, entre estos insumos se encuentran los sistemas de riego, fumigacion,
herramientas (de todo tipo).

El analisis de materia prima se realiz6 de acuerdo al consumo de fertilizantes, insumos e

insecticidas por una hectarea de terreno sembrado, en los cuales se obtuvo el siguiente resultado:

Tabal No 5: Costo mes de materia prima por Ha sembrada.
Materia prima X Ha

Materia prima Valor Ha x mes
Fertilizantes $ 1,234,095
Insumos $ 922,911
Insecticidas 3 682,802
Total $ 2,839,808

Fuente: Datos suministrados por productores de la zona del Municipio de Urrao Antioguia.

2 Los valores con los que se realizé en analisis, fueron suministrados por el administrador de la finca objeto de
estudio en este trabajo, estos datos corresponden a una aproximacion de acuerdo a la experiencia del administrados
en los cultivos de aguacate.
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10.1.3. Costos indirectos

Los costos indirectos en lo que se pueden incurrir en el proceso de produccién tienen que
ver con la asistencia técnica, capacitacion, servicios publicos, operacion de maquinaria, prestacion
de servicios, Honorarios, Combustible y mantenimiento, si no cuenta con un terreno propio, se
debe sumar el costo por el arriendo del suelo, aunque, en el municipio de Urrao, la mayoria de los
productores cuenta con terreno propio.

De acuerdo a la informacidn suministrada por el administrador de la finca, se realizé un
estimado de costos indirectos por una hectéarea de terreno sembrado, los valores se estimaron de
acuerdo al conocimiento del administrador de la finca quien es el que realiza las compras y pagos

de todos los costos adquiridos en el cultivo de aguacate.

Tabla No 6: Costo mes de costos indirectos por Ha sembrada.

Costos Indirectos Valor Ha x mes
Combustible 3 556,823
Mantenimiento $ 474,447
Honorarios $ 318,941
Prestacion de servicios 3 179,294
Asistencia Técnica 3 139,647
Servicios Publicos 3 83,788
Total 3 1,752,941

Fuente: Datos suministrados por productores de la zona del Municipio de Urrao Antioquia.
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11. Resultado del analisis realizado

Con el estudio del trabajo realizado y los datos recopilados gracias a la informacion
suministrada por los cultivadores de aguacate del municipio de Urrao Antioquia, se pudo
determinar los elementos que componen el costo al momento de producir un arbol de aguacate,
estos elementos que componen el costo sirven para determinar el valor por kilo que le cuesta a un
cultivador producir un kilo de aguacate y a si poder determinar su precio de venta.

Con los datos recopilados, se realizaron célculos para determinar los costos y gastos en los
que incurre una finca productora de aguacate por cada hectéarea de terreno sembrado y con esta
informacion se pudo determinar cuanto le cuesta a un cultivador producir un kilo de aguacate.

Asi las cosas, como se menciond anteriormente, una hectarea de terreno sembrada de
aguacate, puede producir al afio alrededor de 18.750 kilos de fruta, pero los costos incurridos en
materia prima, mano de obra y costos indirectos al afio para producir esta hectarea de terreno es de

$71.715.000 aproximadamente. Tal como se resume en la tabla siguiente:

Tabla No 7. Costos mes incurridos por Ha de aguacate sembrada

Costos incurridos X Ha/ARo
Costos Indirectos Valor Ha x mes
Materia prima $ 34,077,694
Mano de Obra $ 16,601,640
Costos indirectos 3 21,035,293
Total $ 71,714,627

Fuente: propia

En ese orden de ideas, el analisis concluye que para un campesino producir un kilo de
aguacate en las condiciones que se describe en este trabajo, le cuesta alrededor de $3.825., esto sin

tener en cuenta los gastos incurridos para realizar la venta. Si el productor desea exportar el
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producto, se estima que, los gastos en los que incurre por concepto de transporte, nacionalizacion y
aduanas, incremente en un 20% el costo del kilo de aguacate cosechado, obteniendo con costo
final por kilo de $4.590. para el sector, este costo es bueno ya que, segln datos de la revista
Dinero, el aguacate que se exporta a paises como Japdn se vende alrededor de 3 dolares por kilo
que si se hace el cambio a pesos colombianos al 31 de diciembre de 2019 se obtiene un precio por
kilo entre 8.000 y 10.000 pesos por kilo.?

Con la informacion suministrada en este estudio, detallado en definiciones, conceptos y
calculos, una persona que desee realizar un cultivo de aguacate, contara con la informacion basica
para determinar cuanto le cuesta hacer su cultivo, y con esto determinar el valor de capital que
necesita invertir, ademas, saber cuanta mano de obra necesitaria, la materia prima a utilizar y los
costos indirectos en los que debe incurrir, con esta informacion, quien desee cultivar aguacate,
podréa tomar una decision si su inversion puede ser viable o no, ya que al momento de saber como
calcular el costo por kilo de aguacate, pude determinar el precio a como debe vender su producto

determinado su ganancia.

3 https://www.dinero.com/pais/articulo/
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12. Conclusiones

De acuerdo a la investigacion realizado, con relacion a los costos en los que incurre un

productor de aguacate, se puede concluir que:

1.

El aguacate es un producto que esta creciendo en exportacion a los paises europeos, Segun
datos de Procolombia®, los principales destinos de exportacion de este producto son los
Paises Bajos, Reino Unido, Espafia y Bélgica.

Antioquia ha sido uno de los departamentos que se ha venido consolidando como
exportador de aguacate, segln cifras del ICA®, Antioquia export6 14.791 toneladas de
aguacate en 2017 A paises de Europa y Japén. Ese crecimiento se debe a que la demanda
de esta fruta ha incrementado, especialmente de los paises europeos.

El determinar los costos de manera oportuna y precisa nos permitiré establecer su precio de
venta, siendo competitivos y tomando decisiones adecuadas para el productor.

La importancia de determinar un costo eficiente y de asignar un precio competitivo nos
dara como resultado la rentabilidad 6éptima para el productor.

Con el trabajo realizado, se concluye que, en una hectarea de terreno se puede sembrar 250
arboles de aguacate y estos pueden producir alrededor de 18.750 kilos de fruta al afio. Si se
tienen en cuenta los costos por Ha/afo, los cuales son de 72 millones, se tiene un costo
promedio de $4.590 por kilo, lo que, para el sector, es un costo atractivo, ya que, segln
consultas realizadas con finqueros del sector, el precio de venta por kilo exportado de

aguacate se encuentra entre los 8.000 y 10.000 pesos.

4 https://procolombia.co/noticias/exportaciones.

> https://www.eltiempo.com/colombia/medellin.
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13. Recomendaciones

1. Dentro de las principales recomendaciones de este trabajo, se encuentra la de invertir en el
cultivo de aguacate, ya que, como se indico en el desarrollo de la investigacion, Colombia
se encuentra en un constante crecimiento con relacion a la exportacion de aguacate a paises
de Europa, Japon y Estados Unidos.

2. Actualmente, la exportacion de aguacate se ha visto favorecida por ser una fruta muy
apetecida en otros lugares y por el crecimiento del precio del ddlar, lo que representa
mayores ingresos para el exportador colombiano, siendo un mercado muy atractivo y
rentable para los productores, ya que el precio del aguacate pagado en el exterior es de 3
dolares por kilo.

3. Segun el Congreso Mundial de Aguacate celebrado en el mes de septiembre del afio 2019
en la ciudad de Medellin, los gobiernos de Colombia, Antioquia y Medellin le apuestan a
posicionar a Colombia como un gran productor de aguacate Hass y fortalecer los negocios
y la cadena productiva de este sector agroindustrial en el corto y mediano plazo.

4. Segln el Banco de la Republica®, desde el 1 de enero del afio 2018 al 31 de diciembre del
afio 2019, el precio del dolar present6 un incremento del 9.8% en su precio, pasando de
2.984 pesos por dolar el 1 de enero de 2018 a un precio de 3.277 pesos por dolar al 31 de
diciembre de 2019, esto hace que el mercado de exportacion de aguacate a paises como
Estados Unidos, japon y Europa sea mas rentable para el productor de esta fruta. Ademas,
segun proyecciones del Banco de la republica, se estima que el precio del ddlar para el afio

2020 supere la barrera de 4.000 pesos por dolar.

6 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm.
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5. Se recomienda a los pequefios productores de aguacate darle mayor importancia en
determinar los costos en los que incurren para su produccion e implementar un sistema de
costeo acorde a sus posibilidades, que les permita conocer a profundidad no solo los

valores que les cuesta producir un kilo de aguacate, sino la rentabilidad que obtienen.
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