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Resumen

Este trabajo analiza la viabilidad financiera del Restaurante el Comedor del Lucerito, partiendo
desde el punto de vista financiero e incluyendo un pequeno estudio de mercado. El restaurante se
encuentra ubicado en la Ciudad de Medellin, Colombia.

El restaurante lleva operando mas de 16 aios sin ningln tipo de informacion financiera que
soporte su nivel de ventas, endeudamiento o rentabilidad, se hace muy necesario para su continuidad
evaluar los diferentes procesos que integra la ejecucién de su razén social para definir puntos
estratégicos de dicha investigacion como total de activos, pasivos y egresos entre otros.

Se realiza una matriz DOFA generando un primer filtro de lo que es una evaluacion del
restaurante en el que nos permite analizarlo interna y externamente. Ademas de utilizar el instrumento
financiero, el flujo de caja Proyectado del 2023 en meses. Con el que permite anticipar situaciones que
puedan ocasionar determinados apuros a su operacion y con el fin de analizar sus indicadores
permitiendo saber su estado actual y futuro.

Durante la elaboracion de la investigacidon, nos encontramos con varios obstaculos para la
recopilacion de algunos datos como el Margen de rentabilidad, para la toma del rubro Tasa minima de
rentabilidad fue necesario recopilar la informacién de otros restaurantes y con dicha informacidn sacar
un promedio. El acercamiento a dichos restaurantes fue complicado por temor de que se tomara los
datos para fines perjudiciales. Sin embargo, al final se recolectaron 6 muestras para la construccién del

flujo de caja proyectado.

Palabras clave: viabilidad, flujo de caja; rentabilidad; Restaurante
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Abstract

This paper analyzes the financial viability of the Restaurant el Comedor del Lucerito, starting
from a financial point of view and including a small market study. The restaurant is located in the city of
Medellin, Colombia.

The restaurant has been operating for more than 16 years without any financial information to
support its level of sales, indebtedness or profitability, it is very necessary for its continuity to evaluate
the different processes that integrate the execution of its corporate name to define strategic points of
such research as total assets, liabilities, and expenses among others.

A SWOT matrix is made generating a first filter of what is an evaluation of the restaurant that
allows us to analyze it internally and externally. In addition to using the financial instrument, the
projected cash flow of 2023 in months. This allows us to anticipate situations that may cause certain
difficulties to its operation and in order to analyze its indicators, allowing us to know its current and
future status.

During the elaboration of the research, we encountered several obstacles for the collection of
some data such as the Profitability Margin, to take the item Minimum Profitability Rate it was necessary
to collect information from other restaurants and with this information to take an average. The
approach to these restaurants was complicated for fear that the data would be taken for detrimental
purposes. However, in the end, 6 samples were collected for the construction of the projected cash

flow.

Keywords: feasibility, cash flow; profitability; Restaurant
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Introduccién

El presente trabajo tiene como finalidad conocer la viabilidad del restaurante el Comedor del
Lucerito, para esto se realizara un estudio financiero sobre los diversos aspectos que afectan directa o
indirectamente la forma en la que opera el restaurante.

Toda empresa comienza con una idea y esta se va desarrollando de acuerdo con el plan de
negocios ejecutado, la rentabilidad esperada y con una respetiva evolucidn en el tiempo, sin embargo, la
industria gastrondmica estd tomando cada dia mds posicionamiento, esto debido al constante trabajo
que realizan las empresas generando estrategias para impulsar su crecimiento dentro del nicho de
mercado en el que se desempefian. El plan de negocios servird como herramienta de gestion
empresarial para lograr las expectativas deseadas (Caceres et.al., 2009).

El restaurante ha estado en constante crecimiento, pero sin un historial en base de datos, por lo
tanto, el estudio a realizar con la informacidon que se cuenta permitira recopilar el mayor nimero de

datos y variables para conocer la viabilidad y continuidad de este.
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1. Planteamiento del problema

¢éCudles son los elementos necesarios para determinar la viabilidad de permanencia en el tiempo
del restaurante el comedor de lucerito?

El comedor de lucerito es un restaurante que se encuentra ubicado en la ciudad de Medellin, en
el barrio la América. El restaurante surge como emprendimiento por la sefiora Maria Lucero Rodriguez,
casada y madre de tres Hijos, decide buscar un medio para generar sus propios ingresos econémicos y
por experiencia adquirida en su nifiez, gracias a su madre, se dedica a la elaboracién y venta de tamales
antioquenos, los cuales preparaba en su hogar y luego los vendia entre sus vecinos. Aproximadamente
un afo después sumo a su oferta gastrondmica la venta de sancochos y mondongo, en el comedor de su
casay a los vecinos, quienes le pedian que por favor les cocinara. En el afio 2005 en el garaje de su casa
y con 3 mesas inicia el Restaurante ofreciendo tamales, sopa con seco y los sdbados mondongo.

Para el afio 2006 y por solicitud de su nueva clientela, se registra en el RUT y en la Cdmara de
Comercio registrando el nombre comercial del restaurante.

Cinco anos después de estar en el garaje de su casa el restaurante lo traslada para un local mas
grande, actualmente cuenta con 17 mesas y 57 platos tipicos que ofrece a sus clientes y comensales de
domingo a domingo.

A pesar de su continuidad y posicionamiento en el barrio y lugar de ubicacién, el restaurante no
cuenta con contabilidad basica, la cual le permitiria identificar sus activos, pasivos e ingresos, validar la
rentabilidad real y los costos de la operacidn. Por ende, es deficiente los informes de estados
financieros, balance general, flujos de caja, inventarios y estados de ingresos, por definir algunos temas
puntuales directamente ligados con el correcto desemperio financiero y econémico del restaurante.

Nuestra propuesta es realizar una evaluacién financiera de forma detallada recolectando
informacién que permite el andlisis por meses, la cual nos permita analizar la proyeccién mediante

indicadores de valor y definir su continuidad y rentabilidad en el corto y mediano plazo.



13

2. Objetivos
2.1 Objetivo General
Evaluar la rentabilidad del Comedor de Lucerito
2.2 Objetivo Especificos

1. Construir el flujo de caja proyectado de la empresa y el andlisis de sensibilidad.

2. Determinar a partir de una evaluacion financiera, mediante indicadores de valoracidn la
viabilidad financiera como VPN, TIR. TIRM, PAYBACK, rentabilidad y continuidad del
restaurante el Comedor de Lucerito.

3. Demostrar la viabilidad financiera del Restaurante del comedor de lucerito para los

proximos meses del afio 2023.
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3. Justificacién

A nivel mundial y debido a la pandemia miles de empresas se vieron afectadas, cifras entregadas
por naciones unidas, dan pie a que:

La pandemia del COVID-19 estd produciendo un impacto muy profundo sobre la economiay la

sociedad de América Latina y el Caribe. La CEPAL estima a de finales de 2020 cerraron 2,7

millones de empresas, equivalentes al 19% de todas las firmas de la regién. En el caso de las

microempresas este porcentaje se aproximo al 21% (Comisiéon Economica para America Latina 'y

el Caribe, s.f., Parr.1)

Esto a gran escala y considerando que muchos negocios registraron grandes pérdidas, despidos
por parte de empleadores y cierre de muchos locales comerciales. Afectando de forma directa la
economia y la viabilidad de numerosos nichos de mercado en cada pais. Situaciéon que no fue ajena para
Colombia en todos los sectores econdmicos. El comercio local presenta las mayores pérdidas debido al
cierre continuo de sus tiendas y locales, Por lo que en medio de la pandemia del covid-19 Colombia
perdié 509.370 micronegocios. Estos pasaron de ser 5,8 millones entre enero y octubre de 2019 a 5,3
millones en enero y octubre de 2020, Evidenciando estos datos corroborados podemos dimensionar el
gran impacto que ha dejado la pandemia en Colombia. (Acosta Fonseca, 2022).

Para el sector gastrondmico fue un nicho con grandes afectaciones en la linea de bares y
restaurantes de altas categorias, pero los restaurantes de comida informal sobrellevaron la situacién
dentro de sus ingenios y capacidades llegando a pequefios grupos de clientes, siendo asi también una
opcion de emprendimiento para muchos hogares colombianos permitiendo generan ingresos con ventas
a domicilio.

La pandemia obligd al restaurante, objeto de esta investigacion, a cerrar sus puertas aunque,

como muchos, continuo con las ventas a domicilio; es aqui, donde cabe describir la importancia de
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implementar planes de mejora en el drea financiera, puesto que los registros para este periodo de
pandemia se encuentra solo en libros contables elaborados de forma manual.

Antes de la pandemia la situacién contable para el restaurante no era diferente, se usaba un
registro manual de sus ventas e ingresos, la pandemia muestra con mas fuerza la necesidad de
contabilizar toda la operacidn, puesto que el negocio estuvo en oferta por un tiempo de pandemia, pero
no se contaba con datos o histéricos sobre sus ventas, activos o patrimonio.

Es asi, que la investigacion se llevara a cabo, realizando calculos con el indicador VAN (Valor
Actual Neto) este nos permite mediante los ingresos y egresos conocer cuanto gana o pierde el
restaurante.

Otro indicador importante es la TIR (Tasa de Interés o rentabilidad) siendo el porcentaje de
ganancia o pérdida sobre las cantidades existentes de produccién. Un indicador similar, no menos
importante a evaluar, puesto que apoya el indicador anterior es la TIR-MODIFICADA para identificar la
rentabilidad periddica en porcentaje, cuando la TIR contiene varios flujos negativos, B/C
(Beneficio/Costo), como su nombre lo indica, son los beneficios y costos que se obtienen y nos ayudan a
definir la viabilidad del negocio.

Por ultimo, usaremos el indicador PAYBACK, el cual permite, mediante los flujos de caja,
determinar el periodo de tiempo en que se tardara el restaurante para recuperar la inversion

desembolsada al inicio del proyecto.
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4.Marco Referencial

En el presente trabajo se involucran una serie de términos, que le daran una estructura légica y
soporte tedrico a esta investigacidon, fomentando dicha cohesidn a las exigencias y elementos que
influyen a la viabilidad del restaurante.

4.1 Marco contextual

Para el afio 2005 en la sefora Maria Lucero Rodriguez decide buscar un medio para generar sus
propios ingresos econdmicos y por experiencia adquirida en su nifiez gracias a su madre, se dedica a la
elaboracion y venta de tamales antioquefios, los cuales preparaba en su hogar, ella era una mujer
casada y madre de tres Hijos, pasado un tiempo decide y por solicitud de sus vecinos preparar para
vender en el comedor de su casa adicional a los tamales, sancochos y Mondongos

En el afio 2007 adecua el garaje de su casa, adquiere 3 mesas con sillas e inicia el restaurante
ofreciendo tamales, sopa con seco de lunes a viernes y Sancochos con mondongo el sabado.

Transcurrido el afo 2011 el restaurante lo traslada para un local mas grande, en frente de su
casa y en el cual debe pagar arriendo y conseguir mas inmobiliarios de restaurante para poder ejecutar
la labor que ya desempefia en la manipulacion de alimentos, adquirié 17 mesas, ofrece 57 platos tipicos
a sus clientes y comensales de domingo a domingo.

La seflora Maria Lucero es la cuarta entre 8 hermanos, nacidos en el municipio de Copacabanay
con domicilio en la vereda el Cabuyal, su nifez se caracteriza por largas jornadas de trabajo puesto que
su madre era cabeza de familia y empiricamente aprendié a liderar y Administrar las cosechas en su
finca de cabuya, café y ganaderia. Cuando se da inicio a la actual via conocida como la autopista
Medellin-Bogota en el Kildmetro 9+800 la Sefiora Maria Dolores Hernandez.

Con el pasar del tiempo surgian temas administrativos desconocidos para la Sefiora Lucero, pero

necesarios para la ejecucion del negocio.
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4.2 Marco Tedrico

Cada vez son mas los factores que surgen en las empresas donde se requiere de la informacion
financiera para generan un valor sustancial en temas como la rentabilidad, continuidad y acciones del
mercado, por lo tanto, es importante definir un esquema a realizar y asi analizar la viabilidad financiera
utilizando indicadores como VPN, TIR, TIR modificada, PAYBACK. Las evaluaciones financieras son
esenciales para la toma de decisiones y elaboracion de procesos de mejora proyectando la ruta a trazar
para alcanzar los objetivos propuestos (Aguirre Pulido et al., 2018).

Por lo tanto, encontramos relacionados elementos como los estados financieros que
combinados mediante fdrmulas y datos pueden arrojar una visién mas detallada, para definir un
diagndstico del estado actual del Comedor de Lucerito en aspectos al nivel de deuda o la liquidez que
posee.

Por lo que es importante mencionar que,

El estudio de viabilidad financiera nos muestra también las diferentes fuentes de financiamiento

a las que puede acceder la empresa, es posible financiar todo el proceso productivo de la

mismas, y estas fuentes pueden ser propias (capital aportado por los mismos socios), o fuentes

externas como bancos, entidades financieras o participacion de terceros (AGUIRRE PULIDO &

et.al, 2018)

El analisis es un factor importante puesto que muchas empresas se apalancan a raiz de un
endeudamiento para operar.

Otro punto para tener encueta a la hora de evaluar o recopilar datos es tener en cuenta los
estados financieros. El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la
situacidn financiera, desempefio y cambios en la posicién financiera.” [...] “La informacién acerca del
desempeiio de una empresa, y en particular sobre su rendimiento, se necesita para evaluar cambios

potenciales en los recursos econdmicos, que es probable sean controlados en el futuro.” [...] “También
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es util al formar juicios acerca de la eficacia con que la empresa puede emplear recursos adicionales
(Comité de Normas Internacionales de Contabilidad( IASCF),2006)

Lo econdmico, va ligado directamente con todo el trabajo contable que se realiza dentro de las
empresas, este es la raiz para ejercer un sin fin de variables e informes los cuales nos permiten estimar
la situacion econdémica.

Presupuestar el dinero mes a mes, organizando cuadros de pagos y fechas determinadas para
cancelar a proveedores, asi como el valor de las ventas obtenidas en un periodo determinado, es
fundamental para adoptar modelos de gestién, de esta manera, mejorard la productividad y la
rentabilidad.

Como bien menciona Monroy Gonzalez y Prieto, (2017) en su articulo:

la importancia de los indicadores de gestidn en las organizaciones en colombianas. Afirma que,

La actualidad del entorno econédmico mundial origina una alta incertidumbre a las

organizaciones, debido entre otros factores al deterioro del ingreso nacional por causa de la

caida del precio del petréleo, la reforma tributaria y la desaceleracién de la economia del pais

(p.3).

Son factores que influyen en el costo de las materias primas y luego se ven reflejadas en la
rentabilidad.

El estudio de viabilidad se puede definir como un instrumento de decisiéon que determina si un
proyecto puede implementarse o no, dependiendo de su rentabilidad. Para este caso se estudiara la
viabilidad del negocio identificando margen de rentabilidad para al final evaluar si es coherente
continuar operando del modo como se viene haciendo.

Como menciona (Ratner, s.f.) cita a beca Urbina definiendo que es un proyecto [...] “la busqueda
de una solucién inteligente al planteamiento de un problema que tiende a resolver una necesidad

humana” (p.1).
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Por lo tanto, cabe mencionar que el resultado de todas estas entradas y salidas de dinero,
durante un tiempo considerado para medir la bondad financiera del proyecto (horizonte de evaluacion
del proyecto) conforma el Flujo de Caja proyectado, que es el elemento bdsico y se constituyen como el
puente estratégico entre la formulacion y la evaluacién del proyecto.

Conceptos generales

A lo largo del proyecto se identificaran elementos y conceptos claves, por ende, se enfatizara en
cada uno de ellos para dar mayor claridad

-Restaurante: “Establecimiento de comercio en el cual se ofrece a los clientes comidas y bebidas
de diverso tipo para su consumo, es decir, las personas que asisten a un restaurante eligen lo que
desean comer o beber de una carta, una vez listos los alimentos y bebidas se los sirve en a la mesa para
gue consuman el pedido alli mismo o para que sean entregados a domicilio.” (Cecilia , 2009)

-Indicadores financieros: son herramientas que se disefian utilizando la informacion financiera
de la empresa, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad
de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades, por medio del analisis e interpretacion de las
cifras, los resultados y de la informacion en general. (Calderéon Cortés & Calderdn Cortés, 2020)

-Viabilidad: este hace referencia al estudio de la oportunidad de cada una de las partes para
emprender en un negocio. Sin embargo, para desarrollar un proyecto de idea de negocio y de inversién
es necesario primero que todo conocer la viabilidad que tendra el mismo para tomar las respectivas
decisiones, es por esto, que la viabilidad de un proyecto es la factibilidad o la posibilidad de llevar a cabo
el negocio, analizando para tal efecto, los aspectos esenciales del proyecto, como los de naturaleza
comercial, técnica, legal, ambiental y financiera Como menciona (Bernal Herrefio & Ladino Barrera,

2019) Afirman que .
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El objetivo principal de la viabilidad del proyecto es determinar y evaluar ideas concretas,
utilizando como referencia los datos pertinentes del sector y de proyectos compatibles existentes, si se
dispone de ellos.

-Viabilidad financiera: Una sencilla definicidn de viabilidad financiera seria decir que se trata de
un analisis para calcular la cantidad de dinero necesaria para cubrir los gastos y las inversiones que
implica la puesta en marcha y el mantenimiento de un proyecto (Negocios y Empresa, s.f.)

-Los indicadores de rentabilidad: es un concepto que se maneja en finanzas por lo cual son
ratios que proporcionan aquella toma de decisiones por lo que se define de esta manera. La rentabilidad
constituye el resultado de las acciones gerenciales, decisiones financieras y las politicas implementadas
en una organizacion. Fundamentalmente, la rentabilidad esta reflejada en la proporcidn de utilidad y
beneficio que aporta un activo, dada su utilizacién en el proceso productivo, durante un periodo de
tiempo determinado” (Nava Rosillén, 2009)

Lo cual como bien la rentabilidad de una empresa se mide mediante una serie de indicadores la
efectiva administracion de gastos dejando ver las mejoras a realizar (Siigo, s.f.)

Por lo que, a través de los niveles de rentabilidad, evaluamos la eficiencia de los activos, el nivel
de ventas y la conveniencia de efectuar inversiones, mediante la aplicacion de indicadores financieros
gue muestran los efectos de gestionar en forma efectiva y eficiente los recursos disponibles (Nava
Rosillén Op.Cit.)

-El VPN: Valor presente neto (VPN), es un indicador que permite calcular el valor presente de los
flujos de caja futuros con una tasa de descuento definida previamente. Este indicador mide la
rentabilidad obtenida después de recuperar toda la inversién. El VPN se analiza teniendo en cuenta los
siguientes datos: - Si el VPN > 0: el proyecto debe aceptarse, pues esta generando mayor rentabilidad de

la exigida. - Si el VPN = 0: el proyecto Unicamente paga el capital invertido y alcanza la tasa requerida
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por el inversionista, es indiferente. - Si el VPN < 0: el resultado seria el valor necesario para alcanzar la
tasa exigida por el inversionista.

-La TIR: Tasa interna de retorno (TIR), la podemos definir como la Tasa de Descuento Mdxima
gue puede exigirse a un proyecto. Consiste en encontrar una tasa de descuento para que, conocidos los
flujos de efectivo esperados para el proyecto, nos arroje un Valor Presente Neto (VPN) igual a cero, que
es el valor minimo que puede aceptarse. Cabe mencionar que la Tasa Interna de Rendimiento (TIR) no

representa rentabilidad, es la Tasa de Descuento Maxima que puede dar el proyecto. (Gonzalez, s.f.)

4.3Marco Conceptual

Las Empresas estan integradas por sistemas en una estructura organizacional que interactian
entre si, las relaciones entre ellos tienen distintos componentes y comportamientos.

La viabilidad hace parte del sistema tomando caracteristicas del entorno para ser aplicado
dentro de la empresa y cumplir diversos objetivos propuestos como garantizar que sea factible,
justificable econdmicamente y legal. (kyocera, 2021).

Estudio de mercado

El objetivo principal de un estudio de mercado es la rentabilidad, se debe vender la cantidad
suficiente de productos o servicios para que los ingresos sean superiores a los gastos. Hay que conocer
bien las tendencias del mercado, las fortalezas y las debilidades.

Situacién actual del mercado

Conocer el sector en el cual se venderan los productos es indispensable, las tendencias, tipo de
cliente y las necesidades de los clientes.

-Producto o Servicio

Se definen las caracteristicas y atributos que se demandan, con el fin de conocer la satisfaccion

del cliente.
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-La Demanda: esta esta determinada por un grupo de personas que estdn dispuestas a adquirir
dichos productos o servicios para satisfacer sus necesidades en un periodo de tiempo en el cual
satisfagan las necesidades del cliente o personas (Migdal, 2022).

-La oferta: en el area gastrondmica son los restaurantes, considerados como espacios sociales
donde frecuenta uno o mas individuos en busca de un producto o servicio que satisfaga sus necesidades
Con lo cual, la conjugacidn de estd permite determinar una interaccién con los comensales o
trabajadores siendo estos quienes preparan y sirven los alimentos, jugando un papel crucial en el
servicio. (Duque, 2017).

-El Precio: Es el valor en términos monetarios de un producto o servicio por el que el
consumidor estaria dispuesto a comprarlo. Este es un valor en moneda que, si bien el servicio se
establece, pero es de las personas que optan por hacer uso del servicio ya sea tangible o intangible por
lo que este deja una utilidad por la obtencidn, tiempo, materia prima, esfuerzo. (Gerencia, 2021).

En el sector gastrondmico las estrategias del precio son fundamentales para la ofertay la
demanda de los diversos productos que consumen los clientes, turistas y visitantes, primando la calidad
de un precio justo.

-Estudio financiero: Es el proceso que se implementa para analizar y evaluar la viabilidad de un
proyecto o negocio.

La importancia del analisis financiero como menciona (Padilla, 2014) menciona en su libro que
esta radica en que evalla la realidad de la situacién y el comportamiento de una empresa, evaluacién
gue supera lo netamente contable y las leyes financieras dejando asi proveer diferentes escenarios para
el futuro, pone en el escenario las insuficiencias mas importantes en la direccion de la organizacion, por

lo que deja a cabalidad ciertas pautas para su correccion.
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4.4 Marco Legal

Para nuestro territorio colombiano los establecimientos gastronémicos estan regidos por el
decreto 343 de 2021 Gestor Normativo en Funcién Publica, dentro de este se estipula las normativas
gue se requieren para el correcto funcionamiento del lugar o empresa.

RUT

Como lo indican sus siglas RUT (Registro Unico Tributario) es el registro que debe realizar cada
persona Natural (Persona) o juridica (empresas u organizaciones) y demas actividades administradas por
la Dian (Direccion de impuestos y aduanas Nacionales) y las cuales ejerzan cualquier tipo de actividad
econdmica en el pais. El Restaurante el Comedor de Lucerito fue registrado bajo la representacién legal
de Maria Lucero Rodriguez Hernandez, bajo el cédigo de actividad econdmica No 5611 Expendio a la
mesa de comidas Preparadas, registrado en el afio.
llustracién 1

RUT

| 3DIAN B B 001 |
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Camara de Comercio

Las Cdmaras de Comercio en Colombia defienden y estimulan los intereses generales de los
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empresarios, estdn compuestas por personas juridicas de caracter corporativo. Su renovacién se realiza

anualmente.

En el afio 2006 se hace el registro del nombre comercial.

llustracion 2

Cdmara de Comercio

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Certificado generado a través de taquillas

Lugar y fecha: Medellin, 2016/09/09 Hora: 14:06 CAMARADECOMERCIO"
Nimero de radicado: 0014392109 - ATPEPH Pagina: I ORI A ANROdO:
Coédigo de verificacién: dBMkiFcyPctgucij Copia: 1 de 1

Para verificar el contenido y confiabilidad de este certificado, ingrese
a www.certificadoscamara.com y digite el cédigo de verificacién. Este
certificado, que podra ser validado por una unica vez, corresponde a la
imagen y contenido del certificado creado en el momento en gque se generd
en las taquillas o a través de la plataforma virtual de la Cémara.

CERTIFICADO DE REGISTRO MERCANTIL

El SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, con
fundamento en las matriculas de Registro Mercantil,

CERTIFICA

NOMBRE RODRIGUEZ HERNANDEZ MARIA LUCERO DE
FATIMA

IDENTIFICACION N 42965749-1

MATRICULA NUMERO 21-360475-01 de Marzo 30 de 2006

ACTIVOS $5,000,000
CERTIFICA

Fecha de Renovacién: Marzo 31 de 2016

CERTIFICA

DIRECCION DEL "DOMICILIO PRINCIPAL: Carrera 90 42 C 41 MEDELLIN,
ANTIOQUIA, COLOMBIA

CERTIFICA
DIRECCION (ES) PARA NOTIFICACION JUDICIAL

Carrera 90 42 C 41 MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

CERTIFICA

DIRECCION(ES) ELECTRONICA PARA NOTIFICACION JUDICIAL

lucerorodriguez59@hotmail.com

CERTIFICA

ESTABLECIMIENTO(S) DE COMERCIO

NOMBRE EL COMEDOR DE LUCERITO EL RICO SABOR DE
MAMA

**En la Cémara estamos con el medi bi . Este ha sido impreso en ! b




Industria y Comercio

Es la entidad a la cual se le deben presentar los ingresos obtenidos y los impuestos que se

cancelan anualmente.
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La declaracién se debe hacer por medio de un contador y sobre esta se estipula el valor a pagar

mensualmente.

llustracion 3

Industria y Comercio

Alcaldia de Medellin

MuNICIPIO DE MEDELLIN

Comprobante de Transaccion

NIT del Comercio 890.905.211-1

Nombre del Comercio Municipio de Medellin
Recibo 1519078494

Cedula/NIT Cliente 42965749

Nombres y Apellidos Cliente néséﬁNbggERO RODRIGUEZ
Correo Electrénico lucerorodriguez59@hotmail.com
Descripcién Industria y Comercio
Numero de factura 0000000225607824
Entidad financiera BANCOLOMBIA

Valor $ 12,948.00

IVA 0

Fecha de la transaccién 2021-09-14 15:45:57
Estado PAGO APROBADO
::;S;;igﬁtgn / Codigo Unico de 1129982868

Direccién IP 181.128.67.12

En el caso de requerir para cualquier tramite legal un comprobante de pago de la
transaccién realizada, por favor acerquese a las taquillas de la Subsecretaria de
tesorerfa del Municipio de Medellin. Si desea conocer el estado actual de una transaccién
comuniquese con la lfnea Gnica de atencién a la ciudadania 44 44 144 o en la linea
gratuita nacional 01 8000 411 144.

Sefior Contribuyente le recomendamos NO realizar los pagos con tarjetas desconocidas ni
utilizar tramitadores. Los pagos fraudulentos lo haran inmerso en una investigacién
penal. Si por algin motivo su transaccién es reversada por su entidad bancaria, su deuda
sers cargada con los respectivos intereses por mora

44 No, 52 -165 Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144 Medellin -Colombia



Uso del Suelo

Es el dictamen que otorga la Secretaria distrital de planeacidn permitiendo el predio o
edificacidén con las normas urbanisticas para desarrollar la actividad a desempeiiar.
llustracién 4

Uso del Suelo
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Sanidad

Es la entidad encargada de la calidad e inocuidad de alimentos y esta regida por el Ministerio de
salud y proteccidn social en Colombia.

Las visitas realizadas por esta entidad son sin aviso previo, las realizan personas capacitadas
conocidas como inspectores, los cuales revisan detalladamente temas como:

-Infraestructura en buen estado (Ductos, puertas, ventanas, grifos, rejillas)

-Utensilios y herramientas (ollas. platos, cubiertos, vasos, vasijas plasticas)

-Higiene del lugar y del personal.

-Cursos de manipulacion de alimentos actualizado de todo el personal.
llustracion 5

Sanidad
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llustracion 6

Manipulacion de Alimentos

)T
(\Al incal
Calited htsgrade do Alimentss SAS

CERTIFICA A:

| Identificado(a) con C.C"
| Asistio a la capacitacion sanitaria en manipulacidn de alimentos con
una intensidad de 10 horas el dia 17 de Marzo de 2021.

e~ iy

L INGENIERO DE ALIMENTOS REPRES@N(ANTE LEGAL

5.Estudio Técnico
5.1 Localizacion
El restaurante el comedor del lucerito se encuentra ubicado en la ciudad de Medellin,
(Colombia) en el barrio La América comuna 12, entre las 16 comunas que comprende la ciudad de
Medellin.
A continuacion, se detalla en el marco de la caracterizacion.

Barrio Santa Ménica, Medellin, Antioquia.
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llustracion 7

Ubicacion del Restaurante el Lucerito
“Q % w3 Q | cntocomern @) Q

ety o ~E T WA : i Floresta. 52lis Q OZ,sz Atanasio Gir

El lugar se encuentra ubicado dentro de areas que permiten el flujo y acceso a los comensales.
Ademas, la operacion comunmente del restaurante no pone en riesgo a las personas cercanas ya que en
sus alrededores no hay afluentes de agua cerca o humedales los cuales permiten la proliferacién de
plagas, aguas estancadas que producen malos olores o puedan afectar la salud y la vida de las personas.
5.3 Infraestructura de Servicios
El Restaurante el comedor del lucerito cuenta con los siguientes servicios:

El restaurante se encuentra ubicado en un primer piso, Este cuenta con mesas y sillas de aluminio de
facil limpieza. Las paredes son blancas por estética y normatividad. El area de la cocina cuenta con
enchape en baldosin para la produccién de alimentos, los mesones, lavaderos y fogones son en material
de aluminio, contando con 3 lavaplatos uno de ellos es para lavar ollas. Cuenta con area de aseo donde

se dejan utensilios como las traperas y escobas.



Tabla 1

Mobiliario y Equipo de Cocina

Concepto
MUEBLES

Equipos y procesadora de alimentos

Instrumentos de cocina

Equipo de seguridad
Equipo para la Administraciéon
Elementos publicitarios

Equipos de Limpieza

Dotacidn

Descripcién

Mesa

Sillas

Escaleras
Mesones (2)
Cocina integral
Nevera mediana
Horno microondas
Fogdn

Licuadora

Platos

Cucharas
Tenedores
Cuchillos

Juego olla a presion
Bandejas

Sartén

sistema de vigilancia (Videc)

Caja registradora

Publicidad

tablones en la parte interna del restaurante
Traperas

Recogedores

Escobas

Baldes

Delantales, pantalones, gorros, zapatos

Fuente: Elaboracion Propia

5.4 Capacidad instalada
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Tomando las diferentes areas con que cuenta el restaurante podemos decir que, es importante

tener una distribucién adecuada para la produccién de esta, esto con el fin de que sea necesario a la

hora de tomar la normatividad para el correcto funcionamiento del restaurante.

Las dreas destacadas son el drea de cocina y atencién de comensales.
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El espacio en el que se encuentra la cocina es amplio permite que las 4 cocineras ejecuten la
manipulacién de alimentos y sus diferentes labores permitiendo una preparacion Agil en cada plato de
comida

El area donde se ubican los comensales es amplia y comoda permitiendo compartir en familia,
También contribuyendo un buen flujo de los meseros para la atencién de estos.

La ventilacion que se desarrolla en el entorno es agradable, se cuenta con extractores
permitiendo una salida de olores del entorno, adicional, al lado de la cocina se cuenta con un conducto
gue succiona el aire.
llustracién 8

Organigrama

ORGANIGRAMA
EL COMEDOR DE LUCERITO

B LN

mama
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ADMINISTRATIVA

AR DE COC
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El Organigrama para el restaurante El Comedor de Lucerito es vertical y estd organizado
Jerdrquicamente, la Propietaria es la principal encargada de la toma de decisiones.
5.5 Conclusiones del estudio Técnico

El restaurante cumple con los principales objetivos de un estudio técnico:

Tamano: La capacidad para producir la cantidad de platos que se ofrecen y venden en el
restaurante diariamente, es coherente con la mano de obra que requiere la manipulacidn de 89 y hasta
117 platos por dia.

La localizacién: el restaurante se encuentra rodeado por conjuntos residenciales, cooperativas,
bancos, talleres de confeccidn, talleres de mecanica y carpinterias, Odontélogos y supermercados,
obteniendo una amplia variedad de clientes y la facilidad de acceder al lugar por la cercania a una via
principal para acceder también en carro, moto o a pie.

Ingenieria: El restaurante actualmente tiene algunas herramientas como fogones y enfriadores
depreciados, es necesaria recurrir a nuevas tecnologias para la continuidad de este. Acondicionar la
cocina con fogones y neveras modernas o que cumplan con los requerimientos para la preparacién y
manipulacion de un gran volumen de platos, instalar el software de ventas e inventarios los cuales
permitirdan mejorar los controles que requiere dicha operacion.

6.Diseiio metodologico

Linea de investigacion institucional: La investigacion denominada “viabilidad en el mercado
gastrondmico del restaurante Comedor de Lucerito” esta en coherencia con la linea de Investigacién
Gestidn Social, Participacién y Desarrollo Comunitario.

Eje tematico: La investigacion pertenece a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
y corresponde al Programa de Administracion de Empresas.

Utilizar de forma adecuada los recursos y dirigir una organizacion son unas de las caracteristicas

de esta disciplina. A través de la planificacion, organizacién, direccién y control, se pueden manejar
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todos los aspectos de una empresa. La labor de un administrador de empresas se compone de
diferentes actividades como, por ejemplo: establecer objetivos, organizar, motivar y medir resultados.
6.1 Enfoque de investigacion

El enfoque para emplear en la investigacion sera de naturaleza mixta, en el cual se pueden
utilizar los dos enfoques cualitativo y cuantitativo para dar un consolidado de la informacidn, su analisis
y forma de presentar los datos, partiendo de la descripcién. Cabe aclarar que la metodologia dominante
es la cuantitativa, pero se realizard uso de la observacidn para realizar sugerencias sobre lo bueno y lo
malo de los registros llevados a cabo por la empresa.

Es importante mencionar que este proyecto cuenta con una parte de la investigacion que es
sencilla y se encarga de describir mas no escribir situaciones, comportamientos etc.

Po lo que podemos decir que,

La Descripcidn: Intenta describir las caracteristicas de un fendmeno a partir de la determinacion
de variables o categorias ya conocidas. Se miden con mayor precisidn las variables y/o categorias que
caracterizan el fendmeno. Las descripciones pueden ser cuantitativas o cualitativas. Los instrumentos de
medida pueden ser estructurados o no estructurados. Los datos pueden ser de caracter numérico o
discursivo segln la légica de la investigacidn. Se utilizan cuando: Se requiere una adecuada
caracterizacion del fendmeno. Cuando se quiere precisar la informacidn existente y/o verificar la
exactitud de descripciones anteriores. (Arteaga Diaz K, 2018,P.43)

Por lo que los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccidn y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracién y discusidon conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion
recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio (Sampieriy

Mendoza Torres, 2018).
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La anterior parte se mantiene constante, a través de la observacidon fortaleciendo el andlisis
descriptivo
6.2 Diseio de la investigacion

El disefio de la presente investigacidn es de tipo no experimental, la cual desarrolla el objeto
general, no es necesario manipular o alterar deliberadamente variables, el andlisis del estudio se realiza
con la observacion del contexto actual de manera natural para después analizarlos.
6.3 Alcance

El alcance de la actual investigacién es de tipo descriptivo, debido a que se realizard una

descripcidn de las diferentes variables de analisis (financiero) para asi determinar la viabilidad

financiera del restaurante.
6.4 Fuentes, técnicas, instrumentos de recoleccion de informacion

Se recolectaran y analizaran la informacidn financiera del Comedor de Lucerito que sera
evaluada y relacionada a través de indicadores y formulas propuestos desde la Rentabilidad Econdmicay
Rentabilidad Financiera, resolviendo los dos objetivos especificos. Calculando de esta manera
comportamientos homogéneos arrojados por la investigacioén, se tendrdn en cuenta los siguientes

aspectos, que seran valorados en conjunto con la administracidon del Comedor.



Tabla 2

Método y Técnica

Descripcion

Tipo de método de
investigacion

Técnica de estudio

transacciones
contables de la
entidad

Método Método Entrevista | Observacion | Encuesta | Recoleccion
cualitativo | cuantitativo | abierta de datos
Acercamiento a la X X X X
entidad —
diagnostico
interno del area
contable
Revisién de X X
fuentes primarias:
libros contables
Andlisis de las X X X X

Nota Elaboracién Propia®

! Para la elaboracion de esta tabla se tomd como referencia la tesis de grado de Arteaga Diaz

Keila Noemi, titulada “Estrategias Financieras para incrementar la Rentabilidad del Restaurante la

Familia Chicken & Gril 2018”, citada en el apartado Enfoque de investigacién.
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7.Estudio Administrativo

Para el desarrollo de este estudio, se realizd un andlisis mediante la matriz DOFA el cual permite

determinar las Debilidades, oportunidades, fortalezas, Amenazas del restaurante y el cual nos servird de

base para el andlisis de sensibilidad del flujo de caja proyectado.

Tabla 3

Estudio Administrativo

Fortalezas

-17 afios en el mercado

-Se encuentra en un punto
estratégico.

-Buen servicio y recomendaciones
por parte de los clientes.

- Amplia oferta de proveedores

Debilidades

-No cuenta con un sistema
contable estructurado.

-Alta mensualidad que debe pagar
por el alquiler del local
-Sensibilidad en los cambios de
precios.

-Ausencia de estrategia de
Marketing Online.

Oportunidad
-Desarrollo de una
nueva tecnologia,
publicidad.

- Brinda empleo
-Aprovechar la gran
oferta en software
contables y de
ventas

Estrategias FO

- Implementar estrategias que
brinda el posicionamiento en la
zona para fortalecer la publicidad
en canales virtuales.

-Fidelizar clientes sin bajar la
calidad de los productos.

Estrategias DO

C- Aprovechar las ofertas de cursos
virtuales gratuitos para capacitar
el personal indicado en temas
contables, Marketing etc.
-Incorporar nuevos productos los
cuales puedan favorecer al
incremento de las ventas.

Amenaza

-Altos precios de los
insumos

-Crisis econdmica
-Competencia en el
sector

-Reformas
tributarias

Estrategias FA

- Modificar el contenido de los
productos de cada plato para
mitigar el costo del producto.
- Satisfacer puntualmente las
necesidades de cada cliente.

Estrategias DA

-Disefiar procesos que permitan
calcular con mayor precision lo
gue se va a consumir en materia
prima, evitando el desperdicio o
mermas.

-Realizar controles constantes a los
procesos ya existentes e
implementar procesos basicos
contables.
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8.Analisis Financiero

El analisis Financiero es sin lugar a duda una de las evaluaciones que se realiza con el fin de
conocer el estado actual de una empresa, en el cual estos estan en caminados a analizar ciertamente las
tendencias o las fluctuaciones que se presentan o se presentaran cominmente en un determinado
tiempo.

El Andlisis financiero instituye a raiz de una serie de férmulas financieras y unos elementos de la
empresa (activos costos, ingresos, gastos), unos indicadores que permiten ver indicadores como
resultados de pérdidas y ganancias con la finalidad de evaluar su situacién econémica con miras hacia el
futuro y permita como objetivo velar y corregir desequilibrios econémicos en la organizacion en este
caso para el Restaurante de Lucerito

Para esta investigacion se efectua la evaluacidn financiera, que se genera a partir de célculos de
factores que han integrado elementos como playback, TIR, TIRM, para ver la proyeccion realizada.

Ao base con el total de ventas ejecutadas en el afio 2021 del Comedor de Lucerito, se destaca
los gastos para el afio 2021, como afio base, por lo que encontramos una afectacién para obtener el
rendimiento y las ganancias en los afios posteriores.

Tomando unos datos informativos e histdricos nos permite pronosticar o ver una proyeccion
posible a desarrollar.

Por lo que se realiza partiendo con datos recopilados del restaurante de su operacion.

8.1 Costos asociados en un mes de Operacion
Los costos asociados a su operacidn durante un mes estan fundamentados en los gastos
operativos y costos de produccion estimados en $129. 359.546 los cuales incluyen elementos necesarios

entre muebles y enseres; maquinaria y equipo; vehiculos y capital de trabajo.



En cuanto a la inversién inicial, los gastos operacionales por afio estan establecidos en tasa de
impuestos, inflacion estimada, horizonte de evaluacidn y la depreciacidn de activos fijos.

Por otra parte, las proyecciones en términos corrientes de la tasa de oportunidad del
inversionista son de un 43% al final, se espera que al final del mes 12 se vendan los activos fijos
depreciables por $24.500.000. En este restaurante no se prevén inversiones adicionales durante el
periodo de evaluacién.

Tabla 4

Costos Asociados a la Operacion
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Inversion Inicial:

Muebles y Enseres $ 6.000.000
Magquinaria y Equipo: $16.176.820
Vehiculos $3.000.000
Capital de Trabajo: $104.182.726
Total, Inversién Inicial: $129.359.546
Gastos Operacionales/Afio: $5.062.740
Tasa de Impuestos: 35%
Inflacién estimada: 5,70%
Horizonte de evaluacion: 12 meses
Depreciacion de Activos Fijos: Linea recta
Proyecciones en términos

corrientes.

Tasa de Oportunidad del 43%

Inversionista:
Se espera vender los activos fijos depreciables por $ 24.500.000 al final del mes 12.

No se prevén inversiones adicionales durante el periodo de evaluacién.

Fuente de informacién propia.
Se hace necesario e importante establecer en primer lugar que el calculo de la depreciacién de

los activos fijos se establecié en $234.807. Este valor se ha estimado en $2.817.684 anual.
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8.2 Comportamiento de ingresos y ventas

El volumen de los ingresos y ventas fue establecido luego de realizar un analisis mediante una
matriz DOFA del restaurante y el cual nos servira de base para el andlisis de sensibilidad del flujo de caja
proyectado. Durante este estudio se pudo evidenciar la situacidon en la que se encuentra el restaurante y
exactamente cudl es el estado de sus indicadores internos a corto, mediano y largo plazo. Teniendo en
cuenta lo anterior, pudimos evidenciar que el flujo de caja mes en el mes 1 fue de $83.169. 216,72 y en
el mes 12 termind en $249.594.590. Demostrando asi un incremento sostenido en las ventas alcanzando
un total de $1.833.594.921, 48.

Luego de observar el comportamiento del flujo de caja proyectado para el 2023 del restaurante
lucerito, se llegé al a conclusidn que las unidades que se proyectan vender tienen un incremento
sostenido de los valores a pesar de las temporadas y actividades comerciales definidas en el calendario.
Los resultados anteriores mes por mes nos demuestra un buen volumen de ventas sin descuidar la

calidad de los productos establecidos en el mendu.

Tabla 5

Ventas
Ventas Ventas
Mes O
Mes 1 $83.169.216,72 Mes 7 $151.458.306,81
Mes 2 $91.907.515,40 Mes 8 $167.371.501,33
Mes 3 $101.563.916,57 Mes 9 $184.956.639,53
Mes 4 $112.234.882,02 Mes 10 $204.389.386,69
Mes 5 $124.027.008,49 Mes 11 $225.863.864,63
Mes 6 $137.058.092,45 Mes 12 $249.594.590,84
Total $1.833.594.921,48

Fuente de informacién propia.
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8.3 Egresos Incurridos en la operacion

. Costos fijos

Los costos fijos representan aquellas obligaciones en las cuales el restaurante incurre mes a mes
durante el afio, estos son:
Tabla 6

Costos e ingresos

Gastos fijos operativos Totales

Aseo /detergentes) $118.800
Fumigacion SO
VIDEC (Monitoreo de seguridad) $ 68.300
Industria y comercio $ 43.400
Bienestar $112.200
Dotacion $90.000
Capacitacién SO
Recargas SO
Total $432.700

Fuente de elaboracidn propia.
8.4 Costos variables

Por otra parte, los costos variables dependen directamente de la cantidad de almuerzos
producidos. En el siguiente cuadro informativo se muestran los costos variables asociados a la operacion
del restaurante:
Tabla 7

Costo Variable

Costos variables mensuales

Concepto Valor a pagar

Gastos variables (mes)

Servicios de carga (mes) $287.000
Confites (mes) $809.450
Desechables (mes) $21.277.868
Aguardiente (mes) $233.732
EPM (mes) $24.211.593
UNE (mes) $945.719

Arriendo (mes) $55.000.000




Mantenimiento (mes)
Gastos moto (mes)
Transporte (mes)

Costos variables mensuales

$2.930.800
$4.985.891
$524.900
$111.206.953

Fuente: elaboracion propia

8.5 Depreciacion activos
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Dando cumplimiento a los efectos fiscales vigentes, se toma para el presente andlisis la vida util

de los activos que nos relacionan en el (E.T. articulo 137) de la siguiente forma:

Tabla 8

Depreciacion de Activos

Magquinaria y Equipos Precios

Fogoén $3.000.000

Nevecdn $6.000.000

Nevera mediana $3.500.000

Caja registradora $800.000

Refrigerador vertical $350.000

Utensilios $1.076.820

Horno microhondas $450.000

Televisor $1.000.000

Total maquinaria y equipos ($) $16.176.820
Depreciacion (10 afios~120 meses) $134.807
Vehiculos Precios

Moto S 3.000.000

Total vehiculos ($) $ 3.000.000

$50.000
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Depreciacion (5 afios~60
meses)

Muebles y enseres Precios
Sillas y Mesas S 6.000.000
Total muebles y enseres $ 6.000.000

($)
Depreciacion (10 $ 50.000
anos~120 meses)

Fuente: de creacién propia segun vida util para efectos fiscales

Lo anterior se realiza a partir de los lineamientos definidos y vigentes, en consecuencia, la
estimacion de la depreciacién, la cual se definié teniendo en cuenta la depreciacioén se calculdé a 120
meses
8.6 Costos Nomina

Entre los costos operativos se encuentran los gastos operacionales que tendra el restaurante
son los salarios del personal, un administrador con un salario mensual de $3.000.000 y un auxiliar
administrativo con su respectiva asignacion mensual de $1.500.000, SAYCO Y ACIMPRO por valor de SOy
por ultimo Industria y comercio con un costo de 43.400. En total los gastos de los costos operativos
seran de $4.543.400. Esto valores estan estimados para un solo mes.

En cuanto a los gastos de ndmina del personal tenemos la némina, la seguridad social y
liquidaciones.

Por otra parte, de los gastos fijos operativos se sefialan el aseo (detergentes), fumigacion, VIDEC
(monitoreo de seguridad), Industria y comercio. Bienestar, dotacidn, capacitacion y las recargas.

Tabla 9

Gatos Operacionales y Administrativos

Gastos operacionales Costos/mes Gastos administrativos Costos/mes
Mes 0 Mes 0




Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Total

$5.062.740,06
$5.165.941,27
$5.288.943,35
$5.435.619,82
$5.610.601,98
$5.819.427,18
$6.068.716,02
$6.366.384,33
$6.721.896,51
$7.146.568,53
$7.653.930,11
$8.260.157,80

$74.600.926,95

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Total

$4.545.390,00
$4.547.380,88
$4.549.372,62
$4.551.365,24
$4.553.358,73
$4.555.353,10
$4.557.348,34
$4.559.344,45
$4.561.341,43
$4.563.339,29
$4.565.338,03
$4.567.337,64

$54.676.269,76

Fuente de elaboracién propia
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En la siguiente Tabla podemos ver el flujo de caja Proyectado.

Tabla 10

Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Mes0 MES§ MES? MES$ MES4 MES§ MES & MEST
enias §  BMEAN6T2 § HNTH5A0 § 1MSG3NM6S § 1234820 § 140700849 § 130809245 § 15145830581 § 1673710133
Gasios operacionales § 506274006 § 5165827 BIBBAIY § 54356198 § 56106019 § 581947708 §
CIF §  DETABHE 5 BIMGN0S § BTG § M6 5 SHITIN § 69MI0GET0 ¢ B70ESETI6 § 10900130317
Basios adminisTaivos § 4585300 § LM § AMIIIEL § A5185M 8 4533873 § 4SE3EI0 §
Depreciacién § 20 4807 § 24007 24007 & 24807 8 AT § ZANT §
LA S 5070900126 § 536477907 5 5604369210 § STE3680711 § 5807350156 § 5689943864 § 5350426 § 4720966255
Impuesios Causados §  MBINM §  BTIAET2IE § 1951520M § N2 § NIBTEH § 0 1991480372 §  187H0%BE § 16533818
Impuesios Pagados § -8 TTTRIBM s BT § 1961529224 § N84 §  NIBTBH § 19948852 § 1873500689
Inversién 3 BR800 § -8 -8 -8 -8 -8
Deprediaciin § 2AHEE § ZABBE § AR § AR § DAYER § DABGE § ZABBE §
Valor de rescaie $ -8 - % - % S B
FLUJO NETO DE EFECTIVO - 12935954563 § 50943808 § 36131436 § 37502828 § 38256322 § 38135426 § 36008520 §
VPN 30.051.925,59
IR B.35%
iR Btk
MES 8 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

§ 149563850 5 2438938069 5 ZH0eIBMEI % 5535908 8 1830552148

§ 6T28%5H % TMe3GEN 8 TENEOM § 826015780 &  TA.600.5926,95

§ 13043890502 5 1T0EIA0M 8 213866235852 % NTTH00% § 124082673405

§4%IM4 5 43338A 8 453NN % 47376 8 METEZ9TE

$ ZAENT % AT % THET % ZAB0T % 281758200

§ J6979.689.72 § M.611.55052 -5 456.465.96 -8 HATHT 43 §  460.673.288. 71

§ 1234285140 5 ToRA430 195 meE 5 09225610 § 161.235851,05

§ 1658338189 5 1284289140 5 74030 5 1587630 § 1218710

§ - % - % - 8 - & -

§ 2480683 3 ZMBBEY 8 ZMBBE 8 JMEBEY & 2817 682,00

3 - & - § - % 226.376.881.80 §  226.376.881.80

L1 20691115 § 8903 467 -8 F785.702 -§ 30812648 § 291.332.794

Fuente: Elaboracion Propia

606871602 § 636630430

4NTMBM S AN

33048852 § 28709372
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Segun la evaluacidn financiera del Proyecto del comedor del lucerito se cuenta con un monto de

129.359.546
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El indicador payback o plazo de Recuperacién me permite analizar cuanto tarda la inversion. Por

lo que podemos ver en la siguiente tabla el cual nos deja ver que en ninguno de los periodos alcanza por

recuperarse en el debido tiempo. Ninguno de los periodos queda alglin excedente. Por lo que no hace

ver que su viabilidad se el actual estudio sea inviable.

Tabla 11

PAYBACK

PAYBACK

il i 6 BE Eada

- R DESCONTADO ACUMULADO
0i- 1835054583 - 129359545 83
1:% 50.943.808,08 35.542 191 69 i- 9381738 14
208 kan4nm 17.585.961,70 - 7623039243
3% 37502 826,15 12735687 50 i- 63494704 93
4: % BT 906388543 1- S AMB1950
B8 3184 630385733 i- AT 6217
6§ 36.808 51992 4244 877 38 i- A3 882284 79
Ti§ 33.848 851 57 27041318 4- 41 158,871,682
8% 28.708.372.49 161155857 i- BT
9% 2069111467 810.324.70 i- 38736988 35
10: § 590348690 4392 - 3549371914
1§ TI85.702,16 i- 484527 i- KL RRLE
12:% 0812647 5 i- AB.T9118 - 19051925 59

Vemos la variacidn generada en los diferentes afos, permitiendo ver un promedio estimado en

su total, con el fin de ver un histdrico y una proyeccién en sus ingresos a futuros para ello poder generar

una rentabilidad en este caso el restaurante el lucerito pueda seguir creciendo en el tiempo.

A continuacidn, se vera ejemplificado la Grafica de la variacién con su respectivo Promedio.
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Tabla 12
Variacion
Valor promedio GASTOS OPERATIVOS COSTOS DE PRODUCCION
costos afio GASTOS GASTOS DE MATERIA
GASTOS FLIOS CIF
2021 (%) ADMINISTRATIVOS NOMIMA PRIMA
ENERO
FEERERO 0% 153% -22% 148%
MARZO 0% 2% 30% 46% B%
ABRIL 0% 9% -3% -24% 4%
MAYD 0% 15% -20% 21% -4%
JUNIO 0% -20% 4% B% -1%
JULIO T3 2% -6% %% 4%
AGOSTO -7% 109% 19% -B% -12%
SEPTIEMBRE 0% 22% - 5% -2% 2%
OCTUBRE 0% -23% -1% 5B% -1%
NOVIEMEBRE 0% -49% -11% 5% -10%
DICIEMBRE 0% -6% 16% 12% 112%
PROMEDIO
TOTAL 0% 20% 3% %% 50

Segun la evaluacidn financiera no es viable la continuidad del restaurante bajos los mismos
rangos de venta ya que la TIR se sobrepone a valores deseados segun la (VAN) de -39-051.925,59, segun
la teoria de evaluacién de proyectos , no se cumple con la tasa del proyecto (TIR) Sea mayor a la
TIRM(TASA MINIMA DE RENTABILIDAD) Porque a su vez ( van) es menor que 0 al analizar que no deja un
buen margen de ganancia y un rendimiento esperado del restaurante el comedor lucerito a 12 meses
deberia recuperar la inversidn , el restaurante debe de estar pendiente de los gastos, ya que en
ocasiones las alzas se han incrementado tan solo analizando las compras, en la materia prima vemos
alzas e incremento ostentosos como en la carne, gaseosas y otros por lo que esto no generaria una

buena rentabilidad en el restaurante y podria influir en la continuidad del mismo.
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Conclusiones y Recomendaciones

Una vez realizada la evaluacién financiera del restaurante El Comedor de Lucerito
correspondiente a los flujos de caja proyectados para el periodo 2023, los resultados de los indicadores
financieros son los siguientes;
Tasa Minima Atractiva de Retorno — TMAR:

La Tasa Minima Atractiva de Retorno — TMAR que establecieron los inversionistas, corresponde
a un estudio de benchmarking de restaurantes de gama similar a “El Comedor de Lucerito”. La manera
como se establecio fue la siguiente, se seleccionaron seis (6) restaurantes de estructura de costos similar

y se realizd una investigacién de sus margenes de rentabilidad, los resultados son los siguientes;

RESTAURANTES Margen de Rentabilidad

El malecdn los topos 20%
Mi pueblo 40%
DM Restaurante 50%
Fogatica 70%
Restaurante y estadero piedras blancas 35%
Delicias YC 45%

PROMEDIO

Se determino el promedio de los margenes de rentabilidad de estos seis (6) establecimientos el cual
arrojo un promedio del 43%. Este porcentaje fue establecido de manera conjunta por los inversionistas

como su TMAR.

VPN  -39.051.925,59
Dado que para considerar rentable una inversién lo ideal es que el VPN sea mayor a la inversion,

en este caso en particular se evidencia que el VPN que arroja el andlisis de flujo de caja, es inferior a la
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inversion en un 69.8%, por consiguiente, no se considera como un proyecto rentable para el

inversionista.

TIR 26,35%

La TIR que arroja la evaluacidn financiera es de 26.35%, y puesto que la tasa minima atractiva de
retorno - TMAR es del 43%, se evidencia que la estructura de costos y la proyeccion de ventas no es lo
suficientemente rentable para alcanzar la TMAR pese a que la TIR es positiva, por consiguiente, con base
en la evaluacién, lo ideal es no llevar a cabo la inversién en referencia, dado que, no se ha alcanzado la

TMAR que se exige para que el proyecto sea viable y rentable.

TIRM 26,51%
Dado que la Tasa de Interés de Retorno Modificada — TIRM o Tasa Verdadera de Retorno — TVR
es del 26.51%, modifica el supuesto de reinversién, es decir, con referencia al tratamiento de los
flujos de fondos intermedios liberados por el proyecto se asemeja un poco mas al Valor
Actual Neto, en resumen, teniendo en consideracién la TMAR, la TIRM del flujo de caja proyectado no es

suficiente para satisfacer las expectativas del inversionista.

Pay Back o Periodo de Retorno a la Inversion - PRI
Con base en la evaluacidn financiera, el Periodo de Retorno a la Inversion - PRI es de 4 meses y
21 dias. Es decir, el tiempo en el que el inversionista recupera la inversion inicial de los $129,359,545.83

€S pOoCo menos de cinco meses.

Viabilidad Financiera para el 2023
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Con base en los saldos de los flujos de caja mensuales, se evidencia que el proyecto arroja utilidades

hasta el mes 10, a partir del mes 11 los saldos del flujo de caja son negativos como se observa en la

siguiente tabla;

MES FLUJO DE CAJA FLUJO DESCONTADO |  ELEIODECAJA
0 129.359.545,83 129.350.545,83
1]§ 50.943.808,09 35.542.191,69 93.817.354,14
2|5 36.131435,77 17.586.961,70 76.230.392,43
30 37.502.826,15 12.735.687,50 63.404.704,93
4] 38.256.321,71 9.063.885,43 54.430.819,50
5/ $ 38.135.425,91 6.303.657,33 48.127.162,17
6 $ 36.808.519,92 4.244.877,38 43.882.284,79
7] $ 33.848.85157 272341316 41.158.871,62
8 $ 28.700.372,49 1,611.558,57 30.547.313,05
9| s 20.691.114,67 810.324,70 38.736.988,35
10] § 8.903.466,95 243.269,21 38.493.719,14
1] 7.785.702,16 148.415,27 38.642.134,41
12] 5 30.812.647 51 409.791,18 39.051.925,59

Por consiguiente, se considera que el proyecto no tiene viabilidad financiera.

En esta investigacion podemos evidenciar la necesidad de implementar procesos contables

estructurados y sistematizados para obtener un resultado mas concreto y exacto sobre la viabilidad del

restaurante.

Por lo que se recomienda buscar alternativas para disminuir costos de fabricacién ya que en los

costos indirectos es donde mayor peso existe, lo que conlleva a obtener una utilidad y flujo de efectivo

negativo.

Es necesario contar con un presupuesto estructurado antes de hacer compras de insumos.
El valor presente de los egresos es muy superior al valor presente de los ingresos, por ende, a
simple vista no es viable continuar con el restaurante.

La inversidn esta rentando a una tasa inferior a la tasa de interés de oportunidad.



El restaurante puede dar rentabilidad, pero puede tardar mucho tiempo para recuperar el
capital invertido en el restaurante, ya que debido a los costos indirectos hace que lo que se venda no

sea suficiente para cubrir la inversién que se realizé.

50
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