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Titulo

Propuesta para el fortalecimiento de los procesos formativos en emprendimiento
agroecolégico de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin - FMEMP, a través

de la metodologia Escuelas del Campo para Agricultores (ECA) de la FAO

Resumen

A partir del supuesto de problema identificado en la Fundacién Mujeres Empresarias
Marie Poussepin - FMEMP, relacionado con los bajos niveles de empoderamiento de las
emprendedoras con sus iniciativas productivas en agricultura urbana, por causales asociadas al
modelo de formacion y de acompafiamiento, la presente investigacidn tuvo como objetivo:
Formular una propuesta de fortalecimiento de los procesos formativos en emprendimiento
agroecoldgico de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin — FMEMP, con el fin de
promover el empoderamiento de las emprendedoras a través de tres objetivos especificos: 1) La
Caracterizacion de las mujeres emprendedoras de la FMEMP con el fin de determinar las
situaciones que afectan los resultados de empoderamiento con sus iniciativas productivas, 2) El
diagndstico de los procesos pedagdgicos de formacion de la FMEMP para identificar las fallas
que pueden estar afectando el bajo nivel de empoderamiento de las emprendedoras y 3) El disefio
de un plan de accion con base en una metodologia pedagdgica de ensefianza para emprendedoras
en agricultura urbana, que se adapte a las caracteristicas de las beneficiarias y las condiciones de
la Fundacién.

De acuerdo con los objetivos planteados, se establecié como base un tipo de
investigacion descriptiva, con enfoque cualitativo, método inductivo y disefio de investigacion

accion. Luego de la revision del estado del arte y del marco referencial se identifico una
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metodologia desarrollada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion - FAO, conocida como Escuelas de Campo para agricultores - ECA, que sin ser
una herramienta categorizada de manera especifica como de la Gerencia Social, ha tenido
resultados comprobados de empoderamiento y emprendimiento en comunidades de agricultores,
especialmente en Latinoamérica y de manera particular en Colombia. Esta metodologia guarda
una gran similitud con la herramienta de Planeacidn Estratégica ya que establece etapas como un
diagnostico participativo, analisis y formulacidn de un plan de accion asociado. Estd encaminada
a apoyar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de manera particular los
siguientes: ODS 1. Fin de la Pobreza; ODS 2. Hambre Cero; ODS 4. Educacion de Calidad,;
ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico; ODS 10. Reduccion de las Desigualdades y
ODS 12. Produccion y Consumo Responsable.

Una vez validados los instrumentos y realizada la recoleccion de la informacion, a través
de la entrevista semiestructurada y el focus group, se llevd a cabo el analisis de la misma, con
ayuda de la metodologia de Codificacion Abierta de Datos. Se confirmé que una parte
importante de los supuestos planteados como problema y sus causas eran correctas. También se
identificaron otras causales no previstas inicialmente, aspectos que enriquecieron el resultado del
ejercicio de investigacion. Con base en estos resultados y la ayuda de la herramienta diagndstica
Lista de Chequeo, propuesta por la metodologia Escuelas del Campo -ECA para
emprendimientos familiares en agricultura, se identificaron los aspectos a mejorar y las
correspondientes acciones, las cuales quedaron plasmadas en la Figura 17. Plan de Accion
propuesto para la mejora de los procesos formativos y de acompafiamiento a las mujeres

emprendedoras.
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Se concluye del ejercicio investigativo que las causales del problema y las
correspondientes soluciones propuestas, estan en dos frentes, como lo establece el enfoque de la
Gerencia social, uno Organizacional de fortalecimiento de la Fundacion Mujeres Empresarias
Marie Poussepin en sus procesos formativos y otro a nivel social que contemple las condiciones
propias de vida de las mujeres emprendedoras, tales como economia del cuidado, nivel
educativo, estado de salud y acceso a la tecnologia, entre otros. Las recomendaciones se orientan
a un ejercicio participativo de las mujeres emprendedoras en la solucion de las diferentes
problematicas, con apoyo de la Fundacion.

Palabras Clave:

Emprendimiento agroecologico, Metodologia Escuela del Campo para Agricultores ECA,
Empoderamiento femenino

Abstract

Based on the assumption of the problem identified in the Marie Poussepin Foundation for
Women Entrepreneurs - FMEMP, related to the low levels of empowerment of women
entrepreneurs with their productive initiatives in urban agriculture, due to causes associated with
the training and support model, the objective of this research was: To formulate a proposal to
strengthen the training processes in agro-ecological entrepreneurship of the Marie Poussepin
Foundation for Women Entrepreneurs - FMEMP, in order to promote the empowerment of
women entrepreneurs through three specific objectives: 1) The characterisation of the women
entrepreneurs of FMEMP in order to determine the situations that affect the results of
empowerment with their productive initiatives, 2) The diagnosis of the pedagogical training
processes of FMEMP to identify the failures that may be affecting the low level of empowerment

of women entrepreneurs and 3) The design of an action plan based on a pedagogical teaching
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methodology for women entrepreneurs in urban agriculture, which is adapted to the
characteristics of the beneficiaries and the conditions of the Foundation.

In accordance with the objectives set out, a descriptive type of research was established
as a basis, with a qualitative approach, inductive method and action research design. After
reviewing the state of the art and the reference framework, a methodology developed by the
Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO, known as Farmer Field Schools
- FFS, was identified, which without being a tool categorized as Social Management, has had
proven results of empowerment and entrepreneurship in farming communities, especially in
Latin America. This methodology is aimed at supporting the fulfillment of the Sustainable
Development Goals, in particular SDG 1. No Poverty; SDG 2. Zero Hunger; SDG 4. Quality
Education; SDG 8. Decent Work and Economic Growth; SDG 10. Reduced inequalities and
SDG 12. Responsible Consumption and production.

Once the instruments had been validated and the information had been collected through
the semi-structured interview and the focus group, it was analyzed using the Open Data Coding
methodology. It was confirmed that an important part of the assumptions raised as a problem
and its causes were correct. Other causes not initially foreseen were also identified, aspects that
enriched the research exercise. Based on these results and with the help of the diagnostic tool
Checklist, proposed by the Field Schools -ECA methodology, the aspects to be improved and the
corresponding actions were identified, which are shown in Figure 17. Proposed Action Plan to
improve training and support processes for women entrepreneurs.

It is concluded from the research exercise that the causes of the problem and the
corresponding proposed solutions are on two fronts, as established by the approach of social

management, one organizational strengthening of the Marie Poussepin Businesswomen
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Foundation in its training processes and the other at the social level that contemplates the
conditions of life of women entrepreneurs, such as care economy, educational level, health status
and access to technology, among others. The recommendations are oriented to a participatory
exercise of women entrepreneurs in the solution of the different problems, with the support of the
Foundation.

Keywords

Agroecological entrepreneurship, Field school for farmers methodology - ECA, Female
empowerment.
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0. Introduccidén

En Colombia, debido al conflicto armado, se ha presentado el fenémeno de
desplazamiento de poblacién campesina a las grandes ciudades, principalmente hacia la ciudad
de Bogota, en donde las personas consideran que pueden tener mas y mejores oportunidades, sin
embargo, la realidad a la cual se enfrentan es critica, pues al llegar a la ciudad, debido a los bajos
niveles de escolaridad, su inclusion social y la sostenibilidad de ellos y sus familias se torna mas
dificil, de manera especial para las mujeres, por la responsabilidad de cuidar a sus hijos o
familiares. Por ello, algunas de las formas de generacién de alternativas de ingreso que se han
venido gestando, estan orientadas a iniciativas productivas en agricultura urbana en las periferias
de la ciudad y cada vez mas en los barrios en espacios dentro de las viviendas, como lo refiere el

siguiente articulo:

El desarrollo de la agricultura urbana en Colombia se encuentra intimamente relacionado
al fendmeno de la migracién o desplazamiento forzoso de millones de personas, la gran
mayoria campesinos, desde las zonas rurales a las principales ciudades, especialmente
hacia Bogota, motivado por la violencia politica, provocando la aparicion de barrios de
invasién y el crecimiento de la pobreza en las periferias de las ciudades (...) (Horticultora

60, 2016, pérr. 1)

El Informe mundial sobre las crisis alimentarias FAO (2022) presenta una alerta acerca
de las crecientes cifras de personas que padecen inseguridad alimentaria y desnutricion, como

fruto principalmente de los conflictos armados, la desigualdad social de la ciudad y el area rural,


http://www.fightfoodcrises.net/events/grfc-2022/en/
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el cambio climatico y la reciente pandemia por COVID. Se indica en el mismo informe que entre

2016 y 2021 se duplico la cifra de personas afectadas.

El documento revela que alrededor de 193 millones de personas en 53 paises o territorios
experimentaron inseguridad alimentaria aguda en niveles de crisis o peores (IPC/CH Fase
3-5) en 2021. Esto representa un aumento de casi 40 millones de personas en
comparacion con las cifras ya récord de 2020. De estas, mas de medio millon de personas
(570 000) en Etiopia, el sur de Madagascar, Sudan del Sur y Yemen fueron clasificadas
en la fase mas severa de la Catastrofe de inseguridad alimentaria aguda (IPC/CH Fase 5)
y requirieron una accion urgente para evitar una catastrofe generalizada. colapso de los

medios de subsistencia, hambre y muerte (FAO, 2022, parr. 2)

De acuerdo con lo anterior se hace necesario establecer estrategias que ayuden a las
comunidades menos favorecidas a generar sus propios alimentos y alternativas de ingresos. A
nivel global se identifica una tendencia a tener pequefios huertos en casa o espacios
comunitarios, aspecto que ayuda a mitigar los problemas mencionados. Se observa asi, un
crecimiento importante de familias que cultivan en sus viviendas con el &nimo de
autoabastecerse y comercializar los excedentes producidos. Es necesario establecer estrategias
que contribuyan a una inclusion productiva, que tenga en cuenta las caracteristicas propias de
cada poblacidn, que favorezca la generacion de ingresos, el uso del tiempo libre y aproveche las
fortalezas del gusto por las actividades agrarias y los conocimientos, de adultos mayores que
pueden aportar sus saberes y experiencias. Teniendo en cuenta lo anterior, la Fundacion Mujeres
Empresarias Marie Poussepin - FMEMP, se establecio como proyecto social con el fin de
generar oportunidades de ingresos para mujeres de bajos recursos, cabezas de familia, en la

localidad de San Cristébal Sur de la ciudad de Bogota, Colombia, a través de procesos
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formativos para la generacion de emprendimientos agroecoldgicos. Sin embargo, se ha
observado como principal problema el bajo nivel de liderazgo y empoderamiento en la gestién de

las iniciativas productivas en algunas de las mujeres.

Como supuesto, se ha identificado que la causa esta asociada a fallas en el proceso
pedagogico de formacion de las emprendedoras. Es asi como el objetivo de la presente
investigacion esta orientado a realizar una propuesta de fortalecimiento de los procesos
formativos en emprendimiento agroecoldgico de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie
Poussepin — FMEMP. Ademas de la investigacion con las mujeres para indagar causales del
problema, la revision del estado del arte, y el analisis del marco tedrico, se revisara la
metodologia pedagogica Escuelas del Campo para Agricultores - ECA, creada y validada por la
FAO, como herramienta de aprendizaje experiencial, que favorece el empoderamiento de las
comunidades con sus emprendimientos a partir de sus saberes y el acompafiamiento técnico de

facilitadores que han sido formados con esta metodologia.
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1. Descripcion del problema y preguntas de investigacion

1.1 Identificacion del problema

1.1.1. Antecedentes

De acuerdo con el comunicado de prensa conjunto UE/FAO/PMA, del Informe mundial
sobre crisis alimentarias FAO (2022), la inseguridad alimentaria aguda alcanza nuevos maximos.
Dentro de las principales causas se mencionan principalmente los conflictos armados, el cambio

climatico y la reciente pandemia por COVID.

El nimero de personas que se enfrentan a una inseguridad alimentaria aguda y que
necesitan asistencia alimentaria urgente para salvar vidas y apoyo para los medios de
subsistencia sigue creciendo a un ritmo alarmante. Esto hace que sea mas urgente que
nunca abordar las causas fundamentales de las crisis alimentarias en lugar de

simplemente responder después que ocurren. (FAO, 2022, Parr. 1)

Desde la agenda mundial establecida por la Organizacion de Naciones Unidas - ONU
para el periodo 2015-2030, se han incluido 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
orientados a hacer frente a las diversas problematicas a nivel econdmico, social y ambiental que
afectan a la humanidad en su contexto actual. De manera particular se destacan los siguientes
orientados a mejorar las condiciones de vida de mujeres y hombres afectados por el
desplazamiento forzado, los conflictos armados, la inseguridad alimentaria y la pobreza: ODS 1.

Fin de la Pobreza; ODS 2. Hambre Cero; 3. Salud y Bienestar; 4. Educacion de Calidad; 5.
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Igualdad de Género; 8. Trabajo Decente y Desarrollo Econémico; 12. Produccion y consumo
Responsable.

Los desafios propuestos son amplios y requieren de la participacién y compromiso de
gobiernos, instituciones, ciudadania y afectados. Lograr el empoderamiento de las comunidades
a través de la participacion, la capacitacion, el acompafiamiento y desarrollo de sus habilidades
blandas, son parte de las estrategias que han mostrado resultados importantes en la generacién de
iniciativas de emprendimiento comunitario caracterizadas por el empoderamiento de sus
miembros.

El logro de este reto pasa por la innovacién social y tecnoldgica, y un

componente fundamental de la innovacion es la metodologia, y en ésta ultima, bajo

los enfoques de la FAO, hay un factor que juega un papel primordial: la educacién no

formal a través del aprender-haciendo. (FAO, 2017, p. 1X)

El empoderamiento y el liderazgo son atributos necesarios para todo emprendedor,
porque de ellos depende el éxito en su negocio, independientemente del tamafio y caracteristicas
de éste. La participacién de la mujer en estas iniciativas ha empezado a crecer, sin embargo,
histéricamente ha estado mas en el papel de encargada de la economia del cuidado. Segun el
DANE (2021) se identificd que la poblacién econdmicamente inactiva femenina es del 65,2%.
De este grupo, el 59% se dedican principalmente a oficios del hogar como actividad principal, es

decir, que ellas, se encuentran la mayoria del tiempo en sus hogares.

En la Tabla 1 se presentan las ramas de actividad de las mujeres en Colombia, segln

datos del DANE (2021).



ESCUELAS DEL CAMPO ECA PARA EMPRENDEDORAS AGRICULTURA URBANA 17

Tabla 1.

Poblacién ocupada por ramas de actividad. (DANE, 2021)

Rama de actividad, GEIH 2019 Cantidad %%
Comercio, hoteles y restaurantes 3.080 33,4%
Servicios comunales, sociales y personales 2.920 31,7%
Industria manufacturera 1.185 12,8%
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 853 9,2%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 619 6,7%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 241 2,6%
Intermediacidn financiera 180 2,0%
Construccidn 89 1,0%
Explotacion de Minas y Canteras 29 0,3%
Suministro de electricidad, gas y agua 27 0,3%
Ma infarma 0 0,0%
Total 9.223 100%

Nota. La anterior tabla sefiala las cantidades y los porcentajes de las actividades en las

cuales se ven habitualmente involucradas las mujeres en Colombia.

Segun datos del DANE (2021) en Colombia hay mas de 22 millones de mujeres, de las
cuales el 56 % son madres cabezas de familia y menos de la mitad, el 41,9 %, tiene alguna
ocupacion laboral fuera del hogar. La tasa de ocupacion de las mujeres en Colombia mejora
cuando se tienen mayores niveles educativos, es decir, que las mujeres con bajos niveles de

escolaridad, tienen menos posibilidades de poder activarse en el mundo productivo.
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Figura 1.
Ocupacion segun nivel educativo. DANE (2021)
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Nota. La anterior figura ensefia los porcentajes de los niveles de educacién de hombres y

mujeres, y su brecha entre género. Tomado de Boletin Técnico Mercado Laboral (2020)

De acuerdo con lo anterior, se observa que un gran numero de mujeres tienen la
necesidad de generar alternativas de ingresos para dar sostenibilidad a su hogar, para alcanzar
independencia econdmica y para tener mayor autonomia, sin dejar de reconocer las dificultades
por las que pueden llegar a pasar debido a bajos niveles de escolaridad. Para estas mujeres

claramente es mas dificil encontrar un empleo 0 una ocupacion bien remunerada.

En linea con esta problematica, en la localidad cuarta de Bogota, San Cristobal Sur, se
encuentra un grupo de mujeres que buscan una alternativa de ingresos para solventar sus
necesidades basicas, sin embargo, por razones asociadas al cuidado personal y de sus familias, el
estado de salud, la edad o su bajo nivel educativo, no pueden acceder a un trabajo formal. Es asi
como nace la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin - FMEMP, organizacién que
desde el afio 2004 inicia labores con el proposito promover las capacidades y potencialidades de

las mujeres, para que creen sus iniciativas de emprendimiento con miras a la generacion de
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ingresos propios. A partir del afio 2011 incursiona en emprendimientos asociados a iniciativas de
agricultura urbana, gracias a diferentes factores del entorno: organizaciones interesadas en
promover la agricultura urbana como fuente de seguridad alimentaria y tejido social, tales como
Jardin Boténico de Bogota, Alcaldia Mayor de Bogota desde su programa “Bogota sin hambre”,
y organizaciones sin animo de lucro, que buscan un impacto positivo a nivel social y ambiental.
De esta manera se consolida la mision de la FMEMP de promover la formacion de

emprendedoras en agricultura urbana.

Para lograr esta formacion la FMEMP ha realizado alianzas con diferentes
organizaciones y personas que han capacitado a las mujeres, en temas de agricultura urbana,
gestién administrativa, comercial y humana. Sin embargo, se evidencia que los niveles de
empoderamiento de las mujeres con sus emprendimientos no son siempre los esperados. En la
actualidad la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin - FMEMP, cuenta con un total de
22 mujeres vinculadas de manera activa en los proyectos productivos relacionados
principalmente con agro emprendimientos: huertas en casa 0 en parques para autoabastecimiento
y generacion de alternativas de ingresos. De estas 22 mujeres, 12 estan ubicadas en la localidad
de San Cristobal Sur y 10 en el Sector del Codito, localidad de Usaquén. En el transcurso de los
Gltimos 15 afios han participado de los procesos de la Fundacion alrededor de 50 mujeres, de las

cuales se han mantenido 22 y no han continuado 28.

Las razones del desistimiento son multiples, complejas y en ocasiones desconocidas, ya
que en algunas oportunidades se pierde el contacto con las mujeres sin haber indagado la causa
que motivo el abandono del proyecto. Sin embargo, en entrevistas previas con emprendedoras

actuales, se han logrado identificar las siguientes razones:
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- No perciben los resultados esperados a nivel econémico en el corto plazo y deben
buscar otras alternativas que den mayor ingreso, para lograr aportar en sus hogares.

- Situaciones de salud que les impide movilizarse con mayor facilidad para las diferentes
labores de la huerta, la mayor parte de mujeres de la fundacion tienen edades que oscilan entre
los 45 y 78 afios, ademas presentan condiciones especiales de salud por alguna enfermedad
cronica.

- Se desmotivan, ya que no logran apropiar de la mejor manera los conocimientos
requeridos, tanto técnicos, como administrativos, tecnoldgicos y de gestion, para generar una
mayor productividad en sus iniciativas, identificando asi, fallas en el proceso pedagdgico de
formacién y acompafiamiento.

- En algunos casos sus familias no les permiten continuar por razones asociadas a la
economia del cuidado.

De esta manera se observan causas asociadas tanto a la condicion de vida de las mujeres
como al proceso de formacion que sigue la Fundacion para lograr que las mismas se empoderen
con sus iniciativas productivas.

Segun el planteamiento anteriormente mencionado, se observa que este es un problema
que puede ser abordado desde la Gerencia Social. De acuerdo con los diferentes enfoques
presentados por Ortiz (2013), la Gerencia Social busca generar soluciones a problemas sociales a
partir del trabajo en la mejora de la gestion del conjunto de los actores sociales que intervienen.

Asi las cosas, y teniendo como base la mision de la FMEMP, la cual se busca desarrollar
proyectos exitosos y sostenibles, se hace necesario identificar un método o herramienta que

contribuya a la identificacion, analisis y propuesta de mejoramiento de la problematica que se
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presenta en los procesos pedagogicos de formacion, teniendo en cuenta todo el contexto y su

caracterizacion.

1.1.2 Descripcion del problema

Debilidad en los procesos formativos en emprendimiento agroecoldgico de la Fundacion
Mujeres Empresarias Marie Poussepin, que afecta el nivel de empoderamiento de las mujeres

emprendedoras en la gestion de sus iniciativas productivas.

1.1.3 Formulacion del problema: pregunta de investigacion

¢Mediante qué metodologia se pueden fortalecer los procesos pedagogicos de formacion
en emprendimientos agroecologicos de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin,
orientado a mejorar los niveles de empoderamiento de las mujeres emprendedoras en la gestion

de sus iniciativas productivas?

Segun el enfoque problémico y de gestidn, la Gerencia Social busca abordar problemas
sociales a partir de la mejora en problemas organizacionales y de gestion. (Marulanda, 2002,
como se citd en Ortiz, 2013) De acuerdo con lo anterior, la presente investigacion aborda un
problema social que afecta a las mujeres, relacionado con los bajos niveles de empoderamiento
en sus iniciativas productivas, a partir de la mejora a nivel organizacional de los procesos
pedagdgicos de formacion y acompafiamiento de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie

Poussepin, para lograr desarrollar en las mujeres habilidades emprendedoras.

Una vez verificadas las principales herramientas de la gerencia social, se identifica que el
componente de metodologia pedagdgica para educacion de adultos en temas de emprendimiento,

no esta explicito en algunas de ellas, por ello y de acuerdo con el documento Lineamientos
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generales para la elaboracion, presentacion y evaluacién de trabajos de grado en la modalidad
de profundizacion e investigacion, en su Anexo 3: Herramientas de Gerencia Social para el
disefio de la propuesta de fortalecimiento organizacional, se establece utilizar la opcion de

“Otros pertinentes al trabajo de grado desarrollado ”(Rincon, 2021, p. 13). Lo anterior debido a
que la metodologia Escuelas de Campo ECA, es una metodologia mas técnica y especializada

para la problemaética planteada en el contexto

1.2 Arbol Problema

De acuerdo con preguntas previas realizadas a algunas mujeres emprendedoras y a
directivas de la Fundacion, ademas del resultado de la planeacion estratégica realizada en el afio
2020, se identifican en la Figura 2. Arbol de Problemas, los siguientes supuestos en relacion
con la definicion del problema, sus causas y sus efectos.

Pasar a siguiente hoja.
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Figura 2.

Arbol de Problemas
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| Bzjos Niveles de ingresos de las iniciativas productivas |

[ Fallzs en entregas de los productos y servicios de las emprendedoras/ Sobracostos ]

[ Eajos niveles de competancias técnicas, administrativas, comerciales y de habilidades blandas en las mujerss (7, 9, 11) J
|

Debilidad de los procesos formativos en emprendimiento agroecoldgico de la Fundacicn Mujeres Empresarias Marie Poussepin, gue
afecta el nivel de Empoderamiento de las mujeres emprendedoras en la gestion de sus iniciativas productivas. (1, 2y 3)

t

Inasistencia a |as capacitaciones presenciales y virtuales (4, 5)

$
[ |
Fzllas enla planificacian Fallzz de pedagogia y lidicz en la Dificultades de accesoa
- Baja Disponibilidad de B
de cursos (4, 5, &) ensenanza de los temas por parte T —— e 1ab Iz tecnologfa (intemet o —
_ ) de los instrct 5 g Dificultades de mpa por lsbores A A Bajo nivel de
Horarios y frecuencias n e los instructares (5, 6, 7) salud y edad de economiz dzl dispositivos de conexion) escolzridad
gue no pueden participar « Lenguaje muy Técnica y Tearico avanzada (4, 11) cuidado y dificultades H’. l:.L] 7
por tareas de economia del « Explicacionas muy rapidas y no Familizres (3, 5, 11). D del
cuidado comprensiblzs manejo de TICS {7, 9]
" i i
—
Proceso Pedagdgico de formacion no adecuado a las caracteristicas de .. disponibilidad d ..
nivel de escolaridad y situacion de vida de las mujeres (4, 5, 6) CIEER DM e recursos Ecnomicos (3,11)
Organizacion Mujeres

Nota. El grafico representa los supuestos de investigacién frente al problema, causas y efectos. Los
nameros entre paréntesis corresponden a los temas para los cuales se generaron preguntas en la matriz de
operacionalizacion. Fuente. Elaboracion propia de autoras. Afio 2021.

De acuerdo con la Figura 2, se identifican como supuestos del problema, dos fuentes
generadoras de causas, una a nivel de la Fundacién, relacionada con fallas en los procesos
pedagdgicos de formacion, y otra a nivel de las mujeres emprendedoras, en aspectos asociados a
su situacion de vida, tales como el bajo nivel de ingresos que no les ha permitido acceder a
educacion, problemas de salud, desanimo en su proyecto de vida personal por condiciones del
entorno familiar y desmotivacion con el emprendimiento por los bajos niveles de ingresos que

les genera. Lo anterior unido a la dedicacion de tiempo que requieren para la economia del
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cuidado, aspecto que les impide poder tener mayor tiempo para el fortalecimiento de sus

iniciativas Emprendedoras.

El objetivo principal de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin es
“Promover el desarrollo y bienestar de mujeres, familias y comunidades de escasos recursos, a
través de una formacion integral para generar emprendimientos en agricultura urbana y arte
ecologico”, para ello se busca primordialmente que los emprendimientos puedan lograr
sostenibilidad en el tiempo, la cual no se ha logrado en su totalidad. Se plantean como posibles
causas de esta problematica las siguientes: primero, que los procesos pedagdgicos desarrollados
dentro de la Fundacion no se encuentran armonizados con las caracteristicas de las mujeres y, en
especial, con sus niveles de escolaridad. Segundo, la baja capacidad adquisitiva de las mujeres
dificulta que dispongan de los recursos iniciales para el inicio de sus proyectos de
emprendimiento. Tercero, las mujeres vinculadas a la Fundacion son mayores de 50 afios, lo que
representa situaciones en sus condiciones de salud de manera frecuente y por ello no siempre
pueden asistir a los procesos formativos. Estos factores pueden llegar a representar un efecto
negativo en la sostenibilidad de los emprendimientos, riesgo de que no se viabilicen los
proyectos, desdnimo entre las mujeres, posible desercion, fallas en la calidad de los productos y
servicios que se producen con incremento de costos de la produccion agricola urbana y escasos

resultados en los niveles de ingresos requeridos o esperados.

1.3 Modelo de Analisis

A partir de los supuestos planteados como problema, sus causas y efectos, se han

determinado para la investigacion las siguientes categorias de analisis:
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1.3.1 Emprendimiento

Para esta investigacion interpretaremos el concepto de emprendimiento desde la
perspectiva propuesta por la Asociacion Colombiana de Ciencia y Tecnologia de Alimentos -
ACTA en su portal (2022), “El emprendimiento es el proceso de disefiar, lanzar y administrar un
nuevo negocio, que generalmente comienza como una pequefia empresa 0 una emergente, ofreciendo
a la venta un producto, servicio o proceso”. Se entiende asi, como la creacion de una oferta para
satisfacer la demanda de un producto o servicio, en la que se consideran diferentes aristas que
hacen sostenible la idea, tales como la identificacidn de riesgos, el aprovechamiento de
oportunidades y la generacion de lecciones aprendidas. En este sentido se busca indagar con las
mujeres emprendedoras que entienden por emprendimiento, su motivacion para ser

emprendedoras y las estrategias que les han ayudado a lograr sus objetivos.

1.3.2 Metodologia Pedagodgica Escuelas del Campo ECA

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion - FAO
(2017), ha desarrollado una metodologia de aprendizaje experiencial para los pequefios
agricultores que busca, a partir de practicas en campo y el compartir de saberes, con apoyo de
facilitadores, el empoderamiento de las comunidades, para generar emprendimientos
comunitarios con un enfoque agroecoldgico y de buenas practicas agricolas. Esta metodologia de
innovacidn social se conoce con el nombre de Escuelas del Campo para Agricultores ECA. Con
base en este contexto, para la presente investigacion, se buscara a partir de algunas preguntas,
identificar con las mujeres emprendedoras en agricultura urbana, las principales fallas en el
proceso de formacion y qué tan alejadas estan las practicas de la Fundacion, frente a las

propuestas por la metodologia ECA, en aspectos como: proceso pedagdgico de ensefianza con
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enfoque experiencial, acuerdos con la comunidad, logistica de organizacion y programacion de
los talleres de capacitacion, identificacion de las necesidades de formacion, habilidades a evaluar

para la graduacion de los emprendedores, entre otros.

1.3.3 Empoderamiento

El empoderamiento es entendido como un proceso a través del cual las personas
adquieren control sobre sus propias vidas, donde se fortalece la capacidad de tomar decisiones
gue ayuden a cambiar aquellos aspectos que no les hacen sentirse realizadas. (Kabeer, 2001). En
este sentido, se quiere indagar la capacidad de las mujeres para enfrentar las dificultades que se

presentan y asumir el rol de solucionadoras de los retos para lograr sus objetivos.

La operacionalizacion de estas categorias se detalla en el capitulo 7. Elaboracién de los
instrumentos de recoleccion de la informacion. Ver Tabla 2. Matriz de Operacionalizacion,

descrita en el mismo capitulo.
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2. Justificacion

2.1 Pertinencia de la investigacion para la gerencia social

Diferentes y reconocidos autores han abordado el concepto de Gerencia Social. Cada uno
de ellos presenta un enfoque especifico, pero todos en general refieren que se puede entender, no
s6lo como un cuerpo de conocimientos, sino como la capacidad de gestion para dar solucion a

problemas sociales. (Ortiz, 2013).

Kliksberg (1999), economista considerado el Padre de la Gerencia Social por sus aportes

en la materia, nos presenta un enfoque de la Gerencia Social Eficiente:

Gerencia social eficiente tiene que ver con optimizar el rendimiento de los esfuerzos del
Estado y los actores sociales en el enfrentamiento de los grandes déficits sociales de la
region, y en el mejoramiento del funcionamiento y resultados de la inversion en capital

humano y capital social. (p. 18)

De acuerdo con Ortiz (2013) la Gerencia Social, vista desde un enfoque centrado en las
politicas sociales, puede entenderse como la forma en que diferentes actores buscan dar solucion
de manera participativa a las problematicas sociales, a partir de la formulacion de politicas que
contemplen las necesidades especificas y contexto propio de la region o grupo afectado. Este
autor indica que la Gerencia Social es la interseccidn de la Gerencia Publica, el Desarrollo Social

y la Politica Publica.
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Licha (1999), presenta un enfoque integrativo: “La GS se refiere a un cuerpo de
conocimientos y practicas emergentes que sirven de apoyo a la intervencion de los actores
sociales involucrados en la resolucion de los problemas que entraban en el desarrollo social”
(p.7). Se destaca aqui la suma de esfuerzos de instituciones publicas y privadas, para desarrollar
procesos y metodologias organizadas como un cuerpo de conocimientos que den respuestas a los

problemas identificados.

El enfoque problémico y de Gestidn presenta la Gerencia Social como un “Conjunto de
conocimiento aplicado que busca abordar los problemas organizacionales y de gestion de las
politicas y programas sociales, cumpliendo metas de eficacia, eficiencia, equidad y

sostenibilidad”. (Marulanda, 2002, como se cité en Ortiz, 2013, p.33)

De acuerdo con los anteriores enfoques, se justifica la necesidad de desarrollar la presente
investigacion que busca dar solucién a un problema social, a partir de una propuesta de mejora
en la gestion organizacional de los procesos formativos y de acompafiamiento de la Fundacion
Mujeres Empresarias Marie Poussepin, con el fin de propiciar el empoderamiento de las mujeres

y con ello un mejor resultado en generacion de ingresos de sus iniciativas productivas.

2.2 Pertinencia de la investigacién para la organizacion, grupo social o comunidad donde

ésta se realiza.

2.2.1 Enfoque en la Generacién de Ingresos y Desarrollo Comunitario

Siendo el principal objetivo de la Fundacion dentro en su certificado de existencia y
representacion legal: “Promover el desarrollo de las capacidades y potenciales de mujeres y

familias como empresarias en agricultura urbana y arte ecoldgico” y teniendo como foco mujeres
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de bajos recursos o ingresos, se hace necesario que los proyectos generen beneficios econdmicos
a las mujeres y sus familias, y que sean sostenibles a largo plazo posterior al paso por la

Fundacién, buscando el efecto de mejorar sus niveles de calidad de vida.

2.2.2 Enfoque de Género

De acuerdo con el documento titulado “Politica de desarrollo agricola: conceptos y
principios de la FAO” (2004), se observa que con frecuencia los investigadores adoptan enfoques
con variados grados de verticalidad, de arriba hacia abajo, siendo lo mas probable que primero
consulten a los productores varones, aunque sin lugar a duda se ha demostrado la eficacia de la
participacion de mujeres campesinas en la toma de decisiones. A menudo esto se justifica por la
necesidad de interactuar con los jefes de hogares, a pesar de que en bastantes hogares rurales la
cabeza de la familia es la mujer y, atn en familias con presencia de hombres adultos, con

frecuencia las mujeres tienen responsabilidades agricolas significativas.

Siendo Bogota una gran metrdpoli, encontramos mujeres de origen campesino, quienes
tienen condiciones socioecondémicas particulares. Si bien pueden presentar bajos niveles de
escolaridad, muestran un gran nivel de conocimientos previos sobre temas agricolas, ademas de
facilidad y gusto por continuar con las actividades agrarias y otras similares. Estos Gltimos
generan un claro potencial de oportunidades para desarrollar iniciativas de emprendimientos
agroecologicos dentro de la ciudad, que favorezcan la generacion de alternativas de ingresos y

por ende una mayor calidad de vida para las mujeres y sus familias.

La presente investigacion tiene un enfoque de género, ya que los proyectos productivos
son desarrollados por las mujeres, en sus viviendas, ya sea en terrazas, jardines, patios o espacios

comunitarios, lo cual les facilita continuar con sus actividades de cuidado familiar, fortalecer la
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economia del hogar y mejorar la seguridad alimentaria desde el autoconsumo. Para un mejor
desarrollo de las familias con necesidad de obtener mayores recursos, es necesario que existan
diferentes fuentes de ingresos y que ademas de las madres, que en algunos casos son cabezas de
hogar, las abuelas -dentro de sus capacidades- también se constituyen como una fuerza
productiva y aportante a la economia. Dentro del grupo de mujeres de la Fundacion, representan
el 70%, las cuales son mayores de 50 afios. Ademas de lo mencionado, se puede reflexionar
sobre las condiciones laborales con las cuales estan siendo vinculados los colombianos. La
inestabilidad laboral hace necesario buscar fuentes que satisfagan una necesidad de otras formas

de ingresos y que se perciba valorada la fuerza laboral empleada.

2.3 Pertinencia de la investigacion para el problema que se estudia

La busqueda de alternativas que generen ingresos en comunidades vulnerables y la
mejora de la seguridad alimentaria, son factores clave que hacen pertinente el desarrollo de la
presente investigacion. Diferentes organizaciones han abordado el tema, con especial énfasis
para los pequerfios agricultores. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (FAO) es uno de los principales referentes en el trabajo con pequefios agricultores,
en busca de fortalecer el empoderamiento como emprendedores, en sus unidades productivas, a
través de una metodologia pedagdgica experiencial que ha logrado resultados importantes,
principalmente en América Latina y de manera particular en Colombia. Se llega asi a la
metodologia Escuela del Campo para Agricultores - ECA, la cual busca a partir de las propias
experiencias y el acompafiamiento de facilitadores, el aprendizaje en campo sobre los temas no
s6lo técnicos, sino administrativos y de gestion. Podria ser una respuesta efectiva ante la

situacion presentada actualmente en la Fundacion.
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Para la formacion de las mujeres beneficiarias de la FMEMP, se realizan alianzas con
organizaciones o personas que desarrollan los temas de capacitacion. A pesar de esto, no se
dispone de un formador que sea experto en pedagogia para mujeres mayores, que muestran
dificultades para el aprendizaje por medio de las habituales clases magistrales o catedraticas.
Esto conlleva un bajo nivel de aprovechamiento del conocimiento y la formacion técnica
impartida. Se hace necesario adoptar una metodologia que contribuya a que las mujeres apropien
mas los conocimientos, los afiancen y se conviertan en multiplicadoras de estos a nuevas

integrantes.

2.4 Pertinencia de la investigacion frente a los objetivos de desarrollo sostenible

Una de las principales preocupaciones en la agenda mundial es el Desarrollo Sostenible,
entendido éste como “aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias.” (Brundland, 1987, p. 41, como
se cit6 en Sach, 2015, p. 22). Para lograr este desarrollo diferentes organizaciones y expertos
plantean tres grandes ejes tematicos, asi: un eje econémico que busque la generacion de ingresos
de los paises, un eje social, que contemple las necesidades de salud, educacién, vivienda, trabajo
digno y desarrollo de la sociedad y un eje ambiental que proteja los recursos naturales y la

interaccion con el medio ambiente. (Sachs, 2015)

De acuerdo con el Global Report on Food Crises, publicado el 4 de mayo de 2022, “193
millones de personas experimentaron inseguridad alimentaria aguda (IPC/CH Fase 3 o superior)”
(Global Network Against Food Crises, 2022. p. 1). Esta cifra crecio en un 80% en relacién al afio
2016, afio en el cual habia 108 millones de personas afectadas. Los conflictos armados se

identifican como una de las principales causas, seguida del cambio climético y la pandemia por
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COVID. La reciente guerra en Ucrania ya muestra impactos econdémicos, sociales y ambientales
a nivel mundial. Por lo anterior se hace necesario trabajar de manera articulada entre los
gobiernos, las empresas y los diferentes actores sociales para desarrollar estrategias que mitiguen
las deficiencias de seguridad y autonomia alimentaria, la cual usualmente esta dada por el bajo o
nulo nivel de ingresos de las personas mas afectadas por los factores anteriormente mencionados.
Los riesgos de una nueva pandemia o de amenaza de guerras, indican la necesidad de fortalecer
estrategias de emprendimiento asociadas al cultivo de los propios alimentos, no solo en zonas

rurales, sino en espacios urbanos.

Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible ODS establecidos por la Organizacién de
las Naciones Unidas ONU, para el periodo 2015-2030, se identifica que el presente proyecto
aporta a 9 de los 17 ODS, ya que busca la generacion de ingresos a partir de iniciativas
productivas en agricultura urbana, desde la formacion de las mujeres. De acuerdo con el ODS 1,
ONU (2022), “Si las mujeres agricultoras tuvieran el mismo acceso a los recursos que los
hombres, la cantidad de personas que padecian de hambre en el mundo se reduciria hasta en 150
millones.” En la siguiente pagina se detallan los ODS hacia los cuales estan dirigidas las

iniciativas de la presente investigacion:

Obijetivo 1: Fin de la Pobreza

Obijetivo 2: Hambre Cero
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Formular una propuesta de fortalecimiento de los procesos formativos en emprendimiento
agroecoldgico de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin — FMEMP, con el fin de

promover el empoderamiento de las emprendedoras.

3.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar a las mujeres emprendedoras de la FMEMP con el fin de determinar las
situaciones que afectan los resultados de empoderamiento con sus iniciativas productivas.

- Realizar un diagndstico de los procesos pedagdgicos de formacion de la FMEMP para
identificar las fallas que pueden estar afectando el bajo nivel de empoderamiento de las
emprendedoras.

- Proponer un plan de accién con base en una metodologia pedagdgica de ensefianza para
emprendedoras en agricultura urbana, que se adapte a las caracteristicas de las beneficiarias y las

condiciones de la Fundacidn.
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4. Disefio metodoldgico

4.1 Tipo de investigacion

La investigacion sera de tipo descriptivo ya que busca recoger informacién con la
poblacion (mujeres emprendedoras), que ayude a identificar su perfil y necesidades, frente a los
procesos de capacitacion en emprendimiento agroecolégico, para determinar los aspectos que
generan la baja participacion en las actividades programadas por la Fundacion Mujeres
Empresarias Marie Poussepin. “Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles del grupo a estudiar. Con ello se pretende medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se

refieren” (Hernandez et al., 2014, pag. 92)

4.2 Enfoque de Investigacion

El enfoque de investigacion sera de corte cualitativo, ya que busca interpretar las ideas,
sentidos y significados que las mujeres transmiten en sus respuestas con el fin de corroborar la

hipotesis de problema y las posibles soluciones.

4.3 Método de acercarse al objeto de estudio

El método escogido para el acercamiento al objeto de estudio sera Inductivo, ya que
busca realizar un analisis de lo particular, es decir, las mujeres de la Fundacion Mujeres
Empresarias y el problema objeto de estudio, para llegar a conclusiones generales con el fin de

entender las posibles causas de este. Lo anterior se fundamenta en la definicion del método
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inductivo: “basa su estudio de lo particular a lo general, de perspectiva holistica o integral,

pretende entender lo particular como un todo” (Hernandez et al, 2014, p. 4).

4.4 Diseino

El disefio de investigacion seleccionado para este proyecto es “Investigacion-Accion
participativa”. Este permite “comprender problematicas especificas de una colectividad
vinculadas a un ambiente” (Hernandez et al, 2014, p. 497) y aportar informacion valiosa que guie
la toma de decisiones al interior de esta, ya que los miembros del grupo participan activamente
en el andlisis y propuesta de soluciones para transformar la realidad social identificada. Se
utilizaran como instrumentos de recoleccion de informacion la Entrevista y el focus group, los
cuales permiten la captura de informacion y un analisis ciclico, sin una necesidad profunda de

una secuencia preestablecida (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2014).

4.4.1 Entrevista semi estructurada:

La entrevista es una de las principales técnicas cualitativas para recolectar informacion
sobre acontecimientos y aspectos subjetivos, que son primordiales para concluir temas de
investigacion. Al ser abierta, permite obtener la mayor cantidad de informacion para robustecer
el proceso de investigacion y aportar en la solucion de la problematica identificada.

(Acevedo,1988; Arnal et al, 1995).

4.4.2 Focus Group

Esta herramienta de recoleccion de informacion permite que un grupo de personas

expresen sus opiniones sobre un tema de interés comun. “Algunos autores los consideran como
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una especie de entrevistas grupales, las cuales consisten en reuniones de grupos pequefios o

medianos de 3 a 10 personas” (Hernandez et al., 2014, p. 408).

4.5 Praxeologia

Juliao (2011) nos presenta un acercamiento al concepto de praxeologia, como una teoria
sobre la practica, una construccion que se da desde el &ambito social, una praxis-practica en busca
de transformar una realidad social, la cual contempla cuatro fases para el analisis de un problema
en estudio: Ver, juzgar, actuar y devolucion creativa. A continuacion, se presenta el analisis de
cada una de ellas para la presente investigacion.

4.5.1 Ver - {Qué sucede?

Dentro de los efectos no deseables en el desarrollo de los proyectos de la Fundacion
Mujeres Empresarias Marie Poussepin se encuentran:

- Desistimiento de las mujeres emprendedoras para continuar o mantenerse con el
proyecto.

- Dificultades para la apropiacion y puesta en practica de la formacion técnica impartida.

- Desanimo en las mujeres porque no se perciben los beneficios econémicos esperados.

- Inasistencia a diferentes eventos de la Fundacién ya sean reuniones de gestion,
convocatorias de aprendizaje, entre otras.

- Fallas en entregas de los productos y servicios por parte de las emprendedoras a los
clientes finales conseguidos por la fundacion.

4.5.2 Juzgar - ¢qué puede hacerse?

De acuerdo con las caracteristicas de la poblacidn objeto de estudio, mujeres mayores con

bajo nivel de escolaridad, se define la necesidad de identificar, analizar, evaluar e implementar

una metodologia pedagdgica que tenga un éxito comprobado en poblaciones iguales o similares.
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Para este caso, se ha reconocido la metodologia ECA (Escuelas del Campo para agricultores), la
cual se fundamenta en procesos de aprendizaje, a través de la practica en campo, lo que les
permite a las personas que se forman, poder visualizar de primera mano las situaciones que se
presentan, analizar los casos y establecer soluciones y alternativas ante cada escenario, s un
aprendizaje experiencial.

4.5.3 Actuar - ¢qué hacemos en concreto?

Es conveniente iniciar por un estudio detallado de los casos que se han desarrollado por
medio de la Metodologia ECA, identificando las similitudes y las diferencias que se tienen en
cuanto al desarrollo del proceso, la poblacién objeto, los profesores y los recursos disponibles.
Una vez identificadas estas similitudes y diferencias, es adecuado analizar si se puede
implementar por completo la metodologia o si se requieren adaptaciones de acuerdo con las

caracteristicas propias de la poblacion de mujeres, de los recursos y de los formadores.

4.5.4 Devolucidn Creativa (¢,qué aprendemos de lo que hacemos?)

Durante y posterior a la implementacion de la metodologia ECA, se deben evaluar los
aprendizajes de las mujeres, directamente con ellas y desde las observaciones que realicen los
facilitadores. Es importante realizar evaluaciones parciales y de avance para identificar qué estan
aprendiendo las mujeres emprendedoras y en dénde quedan aspectos por fortalecer para que ellas
llevan a cabo de manera autobnoma sus proyectos de emprendimiento.

A partir de los elementos analizados anteriormente y como resultado de la revision del
Estado del arte y del marco teérico, se ha identificado una metodologia validada por la FAO para
trabajar sobre un problema muy similar al planteado por la presente investigacion. Por ello en el
disefio de las preguntas establecidas, se han incluido algunos aspectos relacionados con

diagndstico de procesos formativos para adultos en agricultura y emprendimiento. La figura 3.
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Disefio de la investigacidn, presenta un resumen del disefio de la investigacion y su interaccion

en las diferentes etapas.

Figura 3

Disefio de la investigacién

|dentificacidn del
/ problema
1. Tipo de Investigacion Descriptiva Sustificacion
Definicion de
2. Enfoque de La Investigacion Cualitativa Objetivos
Disefio
. . Metodoldgico
3. Método Inductivo -
Revision del
. . . . Estado della_rley
4. Diseno Investigacion Accion marco tedrico
+  Entrevista Semiestructurada Metodologia Escuela del
+ Focus group Campo para Agricultores ECA
5. Praxeologia Ver Elaboracién de
Instrumentos
Juzgar

Actuar
.\ Devolucion Creativa /

campo
Resultados
Finales

Nota. La figura presenta el Disefio de investigacion, su interrelacion con las etapas del proceso

investigativo y la conexion con la herramienta identificada que puede ayudar a diagnosticar los

procesos formativos de emprendimiento.
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5. Estado del Arte

5.1 Evolucidn del Problema en el Tiempo

El nivel de liderazgo y empoderamiento de las mujeres en la gestion de iniciativas
productivas que propicien unas condiciones de generacion de ingresos a partir de
emprendimientos sostenibles es un fendmeno que ha empezado a centrar la atencion de
organizaciones y gobiernos, de manera particular, en aquellas que no han tenido acceso a la
educacién y que viven ambientes que no facilitan su participacion. Para el caso especifico de
emprendimientos en agricultura familiar, una de las organizaciones que més ha liderado el
desarrollo de investigaciones aplicadas en campo sobre este tema ha sido la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO.

Como lo refiere Rafael Zavala Gomez del Campo, Representante para Colombia de FAO
(2017) “hay un factor que juega un papel primordial” (p. ix), en la metodologia de innovacion
social y tecnologica propuesta por la FAO para lograr el desarrollo de las capacidades de
autoestima, organizativas, de aumento de la autogestion, asociativas, de cultura del registro,
técnicas y comerciales de la comunidades rurales que han sido afectadas no solo por el conflicto
armado, sino por el bajo nivel de acceso a oportunidades. Este factor es “la educacion no formal
a traves del aprender-haciendo” (FAO, 2017, p. ix). Los elementos anteriormente descritos son la
base fundamental que resume la Metodologia Escuela del Campo para Agricultores ECA,
validada en diferentes regiones del mundo, con inicio en 1989 en Indonesia, luego en paises

africanos y a partir del 2000 en paises de Centroamérica, con el PROMIPAC - Programa de
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Manejo Integrado de Plagas en América Central y de Suramérica como parte de los aportes para

la construccion de paz en zonas de conflicto armado en Colombia.

Segun estudio realizado en el afio 2015 y presentado en documento FAO (2017), el
incentivo para las comunidades, que se considera como el mas importante, es la posibilidad de
obtener ingresos, a partir de la integracion de la cadena de abastecimiento alimentaria. En la
region antioquefia, en el afio 2015, se escogid a una poblacion para aplicar la metodologia en una
parcela experimental, con resultados exitosos en la apropiacion de la comunidad, en donde se
implementaron diferentes formas de cultivo, preparacién del suelo, riegos, manejo de residuos y
envases, aspectos administrativos como los registros con informacion critica del cultivo, manejo
de plagas y enfermedades, entre otros, segin comenta el documento. También se han
desarrollado experiencias exitosas con cultivadores de tomate, frijol, arroz y hortalizas, entre
otros, con algunas caracteristicas técnicas diferentes, pero que buscaban el fortalecimiento en el

componente técnico y de emprendimiento agropecuario (FAO, 2017).

De acuerdo con el documento El trabajo de la FAO en la Agricultura Familiar (2019),
“Los agricultores familiares pueden ser actores clave para lograr la seguridad alimentaria, reducir
la pobreza y preservar el medio ambiente si cuentan con el respaldo de un entorno politico
apropiado.” (p. 4). Segun el articulo Colombia en una Mirada de FAO (2022), “De acuerdo a
datos de FAO, reportados en la publicacion SOFI (Estado de la Inseguridad Alimentaria en el
Mundo) 2015, Colombia cuenta con 4,4 millones de personas subalimentadas, lo que
corresponde al 8,8% de la poblacion.” (parrafo 1). Vemos asi la oportunidad de generar
desarrollo sostenible a partir de promover emprendimientos familiares de agricultura urbana y

periurbana.
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Para el caso de enfoque de género en los emprendimientos, el Canal Trece (2019) dio a
conocer una de las mas hermosas caras que tiene Colombia y es la faceta de los diferentes tipos
de emprendedores, algunos vinculados a los temas agrarios y otros a temas mas industriales, sin
embargo, es de anotar que, en la presentacion realizada, la mayoria fueron hombres, a pesar del

gran potencial y capacidades de las mujeres emprendedoras en Colombia.

5.2 Enfoques utilizados en las investigaciones referidas al problema de investigacion

Las investigaciones que han abordado el tema de la ensefianza para adultos establecen
como fundamento, el aprendizaje experiencial, el cual se caracteriza por desarrollar distintas
capacidades para aprender desde la propia experiencia (Bahena, 2019; FAO, 2017; INIAP,
2005).

La corriente constructivista propone como premisa la construccion del desarrollo, a partir
del propio aprendizaje, a través de herramientas que permitan construir un andamiaje para la
creacion de nuevos procesos, conocimientos e ideas para la resolucion de un problema, aspectos
que caracterizan el aprendizaje experiencial: aprender haciendo. El constructivismo percibe la
ensefianza como una sucesion dinamica y participativa de acciones en las que el sujeto aprende
de forma consciente a través de su propia experiencia (Méndez, 1993). El aprendizaje
significativo es aquel que reestructura un saber mediante la praxis de este, tal como lo indica la

teoria del aprendizaje significativo de Piaget (Iglesias y Sanchez, 2007)

La teoria del aprendizaje experiencial que se transforma en un aprendizaje significativo
es la base fundamental de la metodologia pedagdgica Escuela del Campo para agricultores -
ECA, propuesta por la FAO (2017). De esta manera da respuesta metodolégica para lograr de

una manera mas efectiva, el desarrollo de las capacidades y potencialidades emprendedoras de
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pequerios agricultores con sus iniciativas productivas. Uno de los principales retos del
emprendedor es conseguir las metas previstas en medio de las diferentes dificultades propias del

quehacer técnico, administrativo, comercial y humano.

A nivel de América Latina, diferentes organismos de asesoria y acompafiamiento técnico
han realizado investigaciones y desarrollo de documentos que describen la aplicacién de la
metodologia ECA, las lecciones aprendidas y la importancia de los esquemas pedagogicos de
ensefianza para generar transferencia de conocimiento que genere emprendimientos

agropecuarios sostenibles.

El Instituto Nacional Autdnomo de Investigaciones Agropecuarias INIAP (2005) indica
en el documento Guia Metodoldgica sobre ECA, las limitaciones de enfoques anteriores en la

ensefianza de adultos, particularmente a los agricultores y plantea:

Como una alternativa, en las Gltimas tres décadas los trabajadores en desarrollo
provenientes de diversos campos, como la educacién de adultos, la salud y la agricultura,
han demostrado que el desarrollo comunitario puede ser dinamizado en una forma méas
efectiva a través de la facilitacion de procesos de aprendizaje entre participantes que

hayan construido sus conocimientos en conjunto. (p. 27)

En este sentido, se busca que no sélo sea un aprendizaje unidireccional, de recibir
informacion, sino también de descubrir a partir de la practica, la observacion y el analisis nuevos
conocimientos. En otras palabras, desarrollar la capacidad de aportar en la solucion de

problemas.
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Para el caso especifico de las mujeres emprendedoras de la presente investigacion, por su
condicion de vida y entorno, se ven enfrentadas a situaciones de bajos niveles de ingresos, estado
de salud, economia del cuidado que les generan opresion, baja autoestima y desanimo. En su
teoria del Oprimido, Freire (1970) sefiala que las personas estan llamadas a nacer de nuevo y a
superar cualquier condicion que la haga sentirse oprimidas, es decir a liberarse. La humanizacion
mediante su labor como mujeres emprendedoras en agricultura urbana, permite la liberacion en
distintas dimensiones de su ser, a partir del trabajo en sus cultivos. Lo anterior se toma como
referencia, ya que la Metodologia Escuelas del Campo para Agricultores ECA, segin FAO
(2017) realiza una invitacién, mediante el aprendizaje significativo, a la dignificacion de la labor
de la agricultura sin importar la escolaridad, edad, situacion familiar y demaés aristas del

participante de la fundacion.

Es entonces, donde la fundacién pretende ayudar a la formacion de seres humanos
comprometidos con su propio desarrollo, aspecto que se vera reflejado en la comunidad a donde
llegue este aprendizaje o educacion liberadora como lo refiere Freire (1970), por medio de una
lectura critica del mundo que rodea a cada una de las sefioras emprendedoras, generando
esperanzas, maneras de seguir adelante en busqueda de reinventarse en el vivir, como una
pedagogia de vida (Freire, 2011). Los escenarios representados en la fundacion son espacios en
los cuales se propicia la educacion popular, en la que el aprendizaje y la conceptualizacion se
basan en la experiencia practica de las propias sefioras emprendedoras y en los grupos a los
cuales ellas pertenecen. A partir de una produccion o construccion de un conocimiento, es mas
facil apropiarlo y luego replicarlo (Freire como se citd en Elisalde, 2020),. Por lo anterior, el
aprendizaje experiencial, se identifica en este trabajo como una herramienta ineludible a la hora

de generar, planear e implementar esquemas de educacion con las mujeres emprendedoras.
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Con la dificultad para encontrar un trabajo formal, por distintas situaciones, las personas
estan en buasqueda de materializar sus ideas de negocio por cuenta propia o por medio de alguna
entidad que les brinde acompafiamiento en dicha iniciativa. La Camara de Comercio de Bogota
(2021) indica que el emprendedor es una persona que logra identificar una oportunidad de
negocio y esta en la disposicion de organizar los recursos que se necesitan para garantizar el
inicio de ese proyecto laboral. Es entonces, el emprendimiento una fuente que permite
desarrollar y gestionar factores econdmicos y tecnoldgicos que repercuten en distintos contextos,

en donde se hayan implementado estos (Rosero y Molina, 2008).

De acuerdo con Lederman, et al (2014) existen en Latinoamérica un nimero importante
de empresas que no presentan innovacion, situacion que genera riesgo de no supervivencia en el
mercado. Segun Guzman Vasquez & Trujillo Davila (2008) el emprendimiento tiene como
objeto buscar las soluciones més acertadas para los posibles problemas sociales. Los
emprendedores identificaran las oportunidades de mejora con el fin de dar soluciones a las

problematicas identificadas.

Segun Social Enterprise Knowledge Network - SEKN (2006), eliminar barreras en busca
de un progreso social permitira que aquellas personas que no cuentan con voz propia mitiguen
cualquier tipo de efecto en la actividad econdmica dentro del emprendimiento planteado. Como
lo afirman Martinez & Rubio (2014), los emprendedores son personas que identifican las
oportunidades en necesidades o problemas no resueltos por otras organizaciones. Entonces el
emprendimiento sera una herramienta indispensable para lograr los objetivos propuestos en este

trabajo con el fin de dar bienestar a las mujeres emprendedoras.
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Fals (1998) propone la construccion del conocimiento colectivo con el objeto de dar una
verdadera transformacion social, a través del empoderamiento de las comunidades que son
vulneradas y sufren desigualdad. De esta manera al empoderar a las mujeres a ser participantes
activas de todos los sectores econémicos y sociales, permitira constituir comunidades
econdémicamente fuertes, estables y justas. De acuerdo con lo anterior, este trabajo pretende ver
el empoderamiento femenino social desde una perspectiva reconstituyente de la dignidad y vida
de las mujeres pertenecientes a la Fundacion, donde libremente desarrollen sus talentos a través

de las iniciativas de emprendimiento en agricultura urbana.

5.3 ldeas, proyectos, estrategias, sugerencias y recomendaciones dadas en torno al

problema

En Colombia se ha desarrollado el documento FAO (2017) “Emprendimientos De
Agricultura Familiar Para La Paz. Metodologias para la innovacion social y tecnologica para el
desarrollo rural”, que presenta de manera detallada la metodologia Escuela del Campo para
Agricultores - ECA y la experiencia de implementacion en varias regiones del Pais, con
resultados importantes en la consolidacion de comunidades que autogestionan sus iniciativas
productivas y de emprendimiento, gracias al apoyo de facilitadores técnicos que promueven los
conocimientos propios de los agricultores y fortalecen los temas técnicos a partir de la premisa
“aprender haciendo”. La articulacion con autoridades regionales y empresas en busca de realizar
clusteres productivos son parte fundamental para lograr la sostenibilidad de las Unidades
Productivas Agricolas — UPA. La Figura 3 Presenta EI Modelo Escuela de Campo para

Agricultores - ECA.
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Figura 3

El Modelo “escuela de campo para emprendimientos productivos de agricultura familiar”.

Cuadro 1.- Modelo “escuela de campo para emprendimientos
productivos de agricultura familiar”.

3 Identificacion de
puntos criticos
/ Conformacion
del equipo
2 Seleccion de rubros técnico
productivos

Disefio participativo del
4 modelo agro productivo

con BPA

TIC y gestion del
conocimiento

ECA y promocién de

Puesta en marcha de la
5 réplicas

Enfoque tecnolégico
l -productivo

CONFORMACION
DEL CLUSTER

10

Fortalecimiento

socio empresarial

Fondo
rotatorio

Nota. La gréafica muestra las 10 etapas a seguir en una Escuela de Campo para generar emprendimientos
productivos de agricultura familiar. Las siglas significan: OAF: Organizaciones de Agricultura
Familiar; UPA: Unidad Productiva Agricola; BPA: Buenas Practicas Agricolas. Fuente: FAO

(2017) Emprendimientos Familiares para la paz. Modelo “escuela de campo para emprendimientos

productivos de agricultura familiar” (p. 354).
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Este modelo articula, como parte de su metodologia las tres categorias identificadas en la
presente investigacion: Emprendimiento, Procesos pedagdgicos: aprender haciendo y
Empoderamiento. De acuerdo con el andlisis preliminar se identifica como herramienta que
ayudaria a fortalecer los procesos formativos para emprendimiento agroecolégicos, de la

FMEMP.
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6. Marco Referencial

6.1 Marco Legal

De Acuerdo con la Asamblea General de la ONU (1948), el articulo 23 de la declaracion
Universal de los derechos humanos establece que: “Toda persona tiene derecho al trabajo, a la
libre eleccidn de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccién
contra el desempleo” (p. 5). De igual modo, la Constitucion Politica de Colombia (1991) sefiala
en el articulo 25 que: “el trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en todas sus
modalidades, de la especial proteccion del Estado.” Por lo tanto, toda persona tiene derecho a un
trabajo en condiciones dignas y justas, por como lo ratifica el articulo 26 “Toda persona es libre
de escoger su profesion u oficio”.

A pesar del marco legal mencionado en el parrafo anterior, en Colombia encontramos un
alto indice de desempleo, que para el mes de agosto de 2021 represent6 un 12,3% en las trece
principales ciudades y un 14,2% en areas metropolitanas, segun los datos del DANE (citado en
Diario Portafolio, 2021, pag.). Estas cifras dejan entrever una necesidad latente de buscar
alternativas como el emprendimiento y de manera especial el relacionado con el fomento de la
actividad agricola. A continuacion, se presenta un breve marco normativos que apoya esta
premisa:

- Segin FAO (2004) en su documento Politica de desarrollo agricola: conceptos y
principios, presenta los lineamientos propuestos por dicha organizacion para garantizar un
desarrollo sostenible desde la seguridad alimentaria, que parte de apoyo a la agricultura familiar.

- ONU (25 de septiembre de 2015). Memoria del Secretario General sobre la labor de la

Organizacion, New York. En donde se plasma la agenda de los 17 objetivos de Desarrollo
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Sostenible — ODS, acordados por los lideres mundiales para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos. Dicha agenda cuenta con unas metas especificas
para cada uno de los ODS, que deben alcanzarse en un periodo de 15 afios (2015 a 2030).

- Documento CONPES 3932 de 2018 (Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social). Por el cual se establecen los Lineamientos para la Articulacién del Plan marco de
Implementacion del Acuerdo Final con los instrumentos de planeacion, programacion y
seguimiento a politicas publicas del orden nacional y territorial, estableciendo entre otros el
contenido minimo y los indicadores del Plan Nacional para apoyar y consolidar la generacién de
ingresos de la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria.

- Resolucion 209 de 2020 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural). Por el cual se
adopta el Plan Nacional para apoyar y consolidar la Generacién de Ingresos de la Economia
Campesina, familiar y comunitaria, formulado en el cumplimiento de lo establecido en el Punto
1.3.3. del Acuerdo Final de Paz.

- Resolucion 361 del 2020, (Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico) Por la cual se establecen disposiciones en materia de reglamentacién de la actividad de
agricultura urbana y periurbana agroecoldgica en el espacio publico del Distrito Capital de
Bogota, regulado por el Decreto 552 de 2018, en donde se establece los lineamientos generales
para los cultivos a nivel de areas urbanas, lo cual constituye el fundamento juridico para que
puedan ser aprovechados diferentes espacios.

- Agronet (20 Oct 2020). Noticias. La apuesta por la agricultura sostenible en Bogota. La
apuesta por la agricultura sostenible en Bogota. Aqui desde el Ministerio de Agricultura se
establece la meta de 20 mil huertas urbanas, con el fin de mitigar los impactos de la pandemiay

fortalecer la seguridad alimentaria. Se delega al Jardin Botanico para liderar la iniciativa.


https://www.agronet.gov.co/Paginas/inicio.aspx
https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/defaultv1.aspx
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6.2 Marco Teorico

Un acercamiento a los conceptos de emprendimiento, empoderamiento, metodologia
pedagdgica Escuelas del campo - ECA, aprendizaje experiencial, aprendizaje significativo,
agricultura urbana y agroecologia, nos permiten entender un poco mas, un proceso de
emprendimiento agroecolégico, que tenga impacto en las comunidades, a partir de la formacion

de estas con una pedagogia apropiada que propicie su empoderamiento y liderazgo.

6.2.1 Emprendimiento

Si bien el concepto de emprendimiento refiere a “la accion y efecto de emprender y la
cualidad del emprendedor” (RAE, 2022), es claro que este término incluye diferentes elementos
a tener en cuenta en el transcurso de la historia. Las primeras definiciones aparecen poco antes
del inicio de la revolucion industrial a mediados del siglo XVI1I1. De acuerdo con Teran Yeépez y
Guerrero Mora (2020), el primer autor que menciona en sus escritos el concepto de
emprendimiento a partir de las caracteristicas del emprendedor es Richard Cantillon, economista
irlandés nacionalizado en Francia, reconocido como el padre de la Economia Politica y precursor
de la Economia Clésica fundamentada en el libre comercio, la competencia y las habilidades
directivas del emprendedor. Cantillon fue un emprendedor y banquero exitoso, reconocido por su
habilidad en los negocios. En su obra Ensayo sobre la naturaleza del Comercio en general,
define el concepto de emprendedor, como un individuo que se arriesga a comprar un producto a
un precio y venderlo a otro con el fin de obtener una ganancia. (Cantillon, R, 1755).

Segtn Petuskien¢ & Glinskiené (2016), posterior a esta fecha y durante casi un siglo no
se vuelve a mencionar el tema de emprendimiento. Nuevamente se retoma el concepto hacia
1860 con la economia neoclasica, donde se establece el valor de los bienes en funcion de su

utilidad o satisfaccion para los consumidores, mas que en un margen segun los costes de
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produccion, por lo que recibio algunas criticas al no facilitar la innovacion ni la actividad
emprendedora debido a los bajos niveles marginales. A partir de entonces diversos estudiosos
han propuesto definiciones desde perspectivas tales como la econdmica, la socioldgica, la
administrativa, la politica y la historica, entre otras (Shane & Venkataraman, 2000; Teran-Yépez,
2018).

Con base en las anteriores perspectivas se han generado diversas corrientes de
investigacion del emprendimiento, entre las cuales se encuentran la Psicologia, la Sociologia, la
Economia, y la Gestion Empresarial. (Chu, 1998 y Krujer, 2004, como se citd en Teran Yépez y
Guerrero Mora, 2020). Estas corrientes y sus principales temas de investigacion se presentan en
la Figura 5.

Figura5

Principales corrientes de investigacion del emprendimiento.

Tabla 1
Principales corrientes de investigacion
en emprendimiento

Corrientes Temas de investigacién Problema analizado
principales
Psicologia: Rasgos Las caracteristicas de los
\ comportamiento emprendedores y el proceso Causas (por que)
emprendedor

Sociologia: Social y Emprendedores de diferentes Causas (por qué)

cultural origenes sociales o culturales
Relacion entre el entorno

Economia: economico y el espiritu Efectos (Que)
emprendedor

Habilidad, gestion y crecimiento de Comportamiento
los emprendedores y de las (Como)
empresas

Gestion
empresarial:

Fuente: Chu, 1998 y Kruger, 2004

Nota. Tomado de “Teorias de emprendimiento: revision critica de la literatura y
sugerencias para futuras investigaciones” (p.3), por (Chu, 1998 y Kruger, 2004, como se

cité Teran Yépez y Guerrero Mora, 2020). Revista Espacios. Vol. 41 (No. 7)
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Teran-Yépez y Guerrero Mora (2020) presentan 36 teorias de emprendimiento

clasificadas en las cuatro corrientes anteriormente mencionadas. La figura 6, detalla esta

clasificacion.

Figura 6

Resumen Teorias del Emprendimiento segln corrientes principales

Teorias del
emprendimiento desde
el punto de vista
econdmico

Teoria clasica

Teoria nec-clasica

Teoria de Schumpeter de

la innovacion

Teoria de la Eficiencia-X
de Leibenstein

Teoria de Mark Casson

Teoria de Papanek y
Harris

Teoria de Harvard School

Teoria de ajuste de
Kirzner

Teoria del beneficio de
Knight

Teoria del equilibrio de
mercado de Hayek

Tabla 2
Resumen de las teorias de emprendimiento
segun corrientes principales

Teorias del
emprendimiento desde
el punto de vista
psicoldgico

Teoria de los Rasgos de
personalidad

Lugar de Control

Teoria de la necesidad de

logro

Teoria del ingenio
personal

Teorias del
emprendimiento desde
el punto de vista
sociologico

2]

Teoria de las creencias
religicsas

Teoria de la oferta
emprendedora

Teoria del cambio social

Teoria del patron de nivel
de grupo

Teoria de Hoselitz

Teoria de Stoke

Teoria Antropoldgica

Teorias del
emprendimiento desde
el punto de vista de la

gestion empresarial

Teoria basada en
oportunidades

Teorias basadas en los
recursos [4]

Tearia del capital

financiero y liquidez

Teoria del capital social o
de la red social

Teoria del emprendimiento
del capital humano

53

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Tomado de “Teorias de emprendimiento: revision critica de la literatura y
sugerencias para futuras investigaciones” (p.5), por Teran Yépez y Guerrero Mora

(2020). Revista Espacios. Vol. 41 (No. 7)
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De las anteriores teorias, la que mas se acerca al contexto de la presente investigacion es
la propuesta por Harvard Business School, la cual indica que, mediante la combinacion de
fuerzas internas del individuo, como la inteligencia, la experiencia, las habilidades, el
conocimiento, la intuicion, la motivacion y fuerzas externas, como los factores econémicos,
sociales, politicos, culturales y legales, se identifican oportunidades de negocio que se convierten
en emprendimientos exitosos gracias a la capacidad del emprendedor de llevarlas a cabo, con el
riesgo que el proceso implica. (Mohanty, 2006). Este enfoque del concepto de emprendimiento
se complementa con la definicion tomada como referencia en el capitulo de Andlisis del
problema, en su apartado de Categorias de analisis, el cual presenta el enfoque propuesto por la
Asociacion Colombiana de Ciencia y Tecnologia de Alimentos - ACTA (2022), como un
proceso de disefio, lanzamiento y administracion de una idea de negocio, que puede ser un
producto o servicio que satisface una demanda y que genera unos ingresos.

Es de aclarar que los emprendedores son agentes capaces de dar solucién al conflicto
motivando la innovacién, habilidad clave para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados
en el proceso de emprendimiento con el riesgo que implica. (Schumpeter, 1976). En general se
observa como elemento transversal en las diferentes definiciones analizadas, el esfuerzo por
lograr un resultado que depende en gran medida de las competencias del emprendedor y de las
condiciones del entorno, con unos riesgos asociados. Con el tiempo se han incluido, aspectos
asociados a habilidades gerenciales y de coordinacion de factores de produccion. (Jennings,

1994; Smith & Chimucheka, 2014).
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6.2.2 Empoderamiento

La Real Academia de la Lengua Espafiola - RAE (2022) define el empoderamiento como
como: “Hacer poderoso o fuerte a un individuo o grupo social desfavorecido”. Es entonces el
empoderamiento un accionar con ejecucion decisoria que logra enaltecer el espiritu de un
individuo o grupo de individuos, que se ha visto afectado de manera negativa por alguna
circunstancia, concepto fundamental desde la lengua nativa espafiola. Sin embargo, también se
puede comprender como el proceso mediante el cual las personas controlan sus propias vidas,
dandole un valor. Este valor involucra acciones comunitarias y de cambios sociales las cuales
nacen de unas fortalezas, competencias y redes de apoyo del individuo dentro de la comunidad
(Silva, et al 2004). De acuerdo con Durston (2000), como se cito en Aguayo E. & Lamelas N.
(2012) el empoderamiento es el “proceso por el cual la autoridad y la habilidad se ganan, se
desarrollan, se toman o se facilitan”.

El empoderamiento femenino, visto como la igualdad entre mujeres y hombres para
abordar y enfrentar los retos que se le presentan al ser humano, busca un desarrollo sostenible en
el tiempo, entre generaciones empoderadas, centrada en las personas (Garcia, A., 2009). Segln
Aguayo E. & Lamelas N. (2012), para lograr que se consolide un proceso de empoderamiento
deben confluir tres elementos o vertientes claves, importantes: personal, como sentido de la
confianza en la propia persona; De las relaciones proximas, como la capacidad de influir en las
decisiones y relaciones, y colectiva, como participacion en las estructuras politicas.

Como lo sefiala el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas-ECOSOC
(2021), es necesario generar colaboraciones para el desarrollo de politicas que garanticen la

participacion equitativa de mujeres y hombres en los diferentes planes, programas y proyectos
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econdmicos, sociales, ambientales de cada region, todo ello con el objetivo de que se beneficien
de igual manera hombres y mujeres, evitando situaciones de desigualdad.

Para el caso de la presente tesis, se busca que las mujeres puedan desarrollar de manera
sostenida los proyectos de agricultura urbana de manera empoderada, para contribuir a su
desarrollo personal y familiar, desde los diferentes componentes: econdmico, social, cultural e
incluso psicoldgico, ya que los mismos representan para ellas no solo generacién de ingresos,
son espacios de independencia financiera, de compartir social, de bienestar y salud al ser

alimentos procesados de manera agroecolégica.

6.2.3 Metodologia Pedagdgica ECA

La metodologia Escuelas del Campo para agricultores - ECA, desarrollada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQO), es una
metodologia pedagogica con espacios de aprendizaje experiencial, en donde mujeres y hombres
que se dedican al cultivo de la tierra, fortalecen sus habilidades para la mejora de las practicas
agricolas desde los frentes productivo, administrativo, comercial y se asociatividad, con apoyo
de profesionales y técnicos facilitadores, que ayudan a los participantes, a vivir experiencias
exitosas mediante la construccion conjunta de conocimiento a partir de los saberes previos. El fin
principal de las mismas es empoderar a las comunidades de agricultores y favorecer el
emprendimiento asociativo. Esta metodologia nace en el afio 1980 a partir de talleres de trabajo
realizados por expertos de la FAO en Indonesia, con agricultores de arroz, en busca de mejorar
las practicas de Manejo Integrado de Plagas. (FAO, 2017).

De manera particular esta metodologia pedagogica de innovacion social aporta
directamente los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1) Erradicacion de la pobreza, 2) Hambre

cero y 8) Desarrollo y crecimiento econémico, ya busca propiciar el empoderamiento de las
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comunidades para que logren un desarrollo econdémico, social y ambiental en sus entornos. Para
Colombia con especial énfasis se ha desarrollado un estudio de las experiencias realizadas con el

fin de mitigar los impactos del conflicto armado en las poblaciones campesinas. (FAO, 2017)

De acuerdo con FAO (2017) Los principios que fundamentan las Escuelas del Campo
para Agricultores - ECA, son:

1. El campo es la primera fuente de aprendizaje.

2. La experiencia es la base para aprender.

3. La toma de decisiones guia el proceso de aprendizaje.

4. La capacitacion abarca todo el ciclo del sistema productivo.

5. Los temas de capacitacion estan en funcion de la realidad local.

Segun FAO (2017) dentro de los principales lineamientos que establece la metodologia
Escuelas del Campo para Agricultores (ECA). estan:
A nivel de Entidades y poblacidn, claves en la intervencion:
- Seleccion del rubro productivo. Producto(s) a cultivar.
- Formacion de formadores.
- Analisis de base de los puntos criticos de la cadena productiva
- Las practicas del productor y la oferta tecnologica
- Validacion de herramientas de capacitacion
- La parcela de aprendizaje
- LaECAy los recursos naturales
A nivel de los procesos grupales y las dindmicas para el aprendizaje 22
- Aprendizaje vivencial

- La experimentacion participativa
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- Toma de decisiones compartidas
- Organizacion de talleres
- Inversiones y establecimiento de réplicas

- Evaluacion de conocimiento

Graduacion de los participantes de la ECA
De acuerdo con FAO (2017) las etapas propuestas para el desarrollo de una escuela del

campo son:

- Planeacion y Preparacion

- Disefio Participativo del Modelo de ejecucién

- Puesta en marcha de la escuela de campo — emprendimiento

- Fortalecimiento socio empresarial de las OAF: Organizaciones de agricultura familiar

- Certificacion Buenas Précticas Agricolas

- Comercializacion en circuitos de proximidad

- Marcas Campesinas

- Conformacion de Cluster de las OAF: Organizaciones de agricultura familiar

6.2.4 Agricultura urbana

Segun FAO (1999), la agricultura urbana se define como el conjunto de précticas
agricolas, dentro de las ciudades y en torno a ellas, en pequefias superficies, es decir en espacios
urbanos y periurbanos, tales como: terrenos propios o comunitarios, solares, terrazas, recipientes,
y otras estructuras destinadas a la produccién de cultivos y la cria de ganado menor o vacas
lecheras para el consumo propio o para la venta en mercados de los alrededores. Este concepto es
el que ha venido trabajando la Fundacion, ya que las iniciativas productivas se desarrollan en las

viviendas de las mujeres o en espacios comunitarios dentro a través de alianzas con
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organizaciones que permiten el desarrollo de los proyectos de siembra y cosecha, en la ciudad de
Bogota.

Este tipo de agricultura urbana tiene una connotacion especial, debido a que las
condiciones ambientales de la ciudad -tierra, agua, aire y clima-. son especiales, y ello hace que
el desarrollo de los procesos de agricultura demande unos cuidados, atenciones y asistencia
técnica particulares para que se garantice su éxito y rentabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la adopcidon de los aprendizajes requeridos para el
sostenimiento de estos emprendimientos de agricultura urbana, son una oportunidad para
contribuir a mediano y largo en la seguridad alimentaria de la ciudad, teniendo en cuenta que la

poblacion urbana se incrementa, mientras que el campo se esta quedando sin campesinos.

6.2.5 Agroecologia

La agroecologia es aquella agricultura que busca no generar efectos negativos sobre el
medio ambiente. La aparicion de este concepto inicia a partir de 1930, cuando por estudios de
diversos expertos en busca de evitar el uso de productos quimicos en los cultivos, se empezaron
a gestar practicas mas amigables con el medio ambiente (Altieri, 1999). Sin embargo a medida
gue pasan los afios y en medio de un contexto mundial que vislumbra escasez de alimentos por
factores como el cambio climatico, las situaciones de violencia en diversos paises, la pobreza, la
falta de oportunidades, el crecimiento de las ciudades y otros elementos propios de la cultura,
economia y politica de cada pais, el concepto se ha ampliado con el fin de dar respuesta a la
preocupacion por la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible desde préacticas que
contemplen la agricultura familiar, los conocimientos ancestrales y el fortalecimiento de todo un
tejido social. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -

FAO presenta asi una de las definiciones méas completas y aceptadas sobre este concepto.
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La agroecologia es una disciplina cientifica, un conjunto de practicas y un movimiento
social. Como ciencia, estudia como los diferentes componentes del agroecosistema
interactian. Como un conjunto de préacticas, busca sistemas agricolas sostenibles que
optimizan y estabilizan la produccién. Como movimiento social, persigue papeles
multifuncionales para la agricultura, promueve la justicia social, nutre la identidad y la

cultura, y refuerza la viabilidad econémica de las zonas rurales. (FAO, 2022, parr.1)

De acuerdo con la anterior definicion, vemos que no solo incluye el conjunto de practicas
amigables con el medio ambiente, sino todo un contexto social y econémico que busca la
seguridad alimentaria de las naciones y que se convierte en un eje central dentro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, plasmado particularmente en los objetivos 1. Erradicacion de la
pobreza; 2. Hambre cero y 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, (ONU, 2022)

Se destacan también en este sentido los 10 elementos que hacen parte de la agroecologia
segun FAO (2022): 1. Diversidad, 2. Creacidn conjunta e intercambio de conocimientos, 3.
Sinergias, 4. Eficiencia, 5. Reciclaje, 6. Resiliencia, 7. Valores humanos y sociales, 8. Cultura 'y

tradiciones alimentarias, 9. Gobernanza responsable y 10. Economia circular y solidaria.

6.2.6 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se refiere al uso de los conocimientos previos del individuo
para construir un nuevo aprendizaje. El facilitador de la informacion tomado como maestro o
instructor solo ser&a un mediador que permitird que los alumnos participen del nuevo
conocimiento que se pretende ensefiar. El aprendizaje significativo se caracteriza por tener
estrategias innovadoras y oportunas, las cuales dependen de la profundidad de conocimientos

previos que tenga el alumno, la modificacién de los aprendizajes a partir de la adquisicion de
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nuevos elementos y la relacion de los nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas del
alumno (Ausubel, D. P., et al, 1983).

El aprendizaje significativo es entonces una construccion en donde toda relacion se
convierte en un auténtico aprendizaje, que perdura en el tiempo y que no se olvida. La didactica
se convierte en eje importante a la hora de ensefiar, puesto que la forma de presentar la nueva
informacion permitira la construccién sélida de un nuevo conocimiento generando
interconexiones con otros (Ballester, A., 2002).

Tal como lo indica Ausubel, D. P., et al (1983), la comprension hace parte del
aprendizaje y esto se da mediante procesos de cognicion propios del alumno. Con el fin de
evidenciar el aprendizaje en el alumno, el mediador del conocimiento realizaré creaciones que
favorezcan estas interconexiones con el fin de facilitar la ensefianza de los saberes. Es entonces
pertinente que el facilitador provea una ensefianza significativa que sea recepcionada de forma

organizada y coherente para lograr una adecuada comprension (Molina, 1983).

6.2.7 Aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial es la transformacion de un saber a través de la experiencia, lo
cual conlleva a una reflexion sobre el mismo que hacer del momento. Este aprendizaje se prueba
en el aprendizaje practico, en aprender haciendo. Este tipo de aprendizaje busca desarrollar la
capacidad para aprender de su propia experiencia. El aprendizaje experiencial permite que se
gesten espacios de crecimiento personal ya que este aprendizaje es individual, lo cual le permite
al alumno identificarse a si mismo, puesto que son sus propios procesos de aprendizaje los que le
llevan a tomar decisiones y conciencia desde la reflexion constante, estos favorecen la
posibilidad de generar cambios positivos individuales y colectivos al tiempo que se compartan

dichas experiencias (Fernandez Caparros, 2009)
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La participacion de los estudiantes en los ambientes de aprendizaje propuestos para su
intervencion, permiten aprender haciendo cierta actividad, previamente estudiada por el
mediador. Posibilita la reflexion constante sobre dichas actividades, lo anterior provee la
capacidad de aplicar los conocimientos que se traen previamente para ponerlos en practica y de

alli realizar multiples transformaciones dentro y fuera del aula.
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7. Elaboracion instrumentos de recoleccién de informacién

7.1 Aspectos Metodoldgicos

7.1.1 Poblacién Objeto de Estudio

La poblacion objeto de estudio corresponde al conjunto de mujeres beneficiarias de la
Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin de la Sede Altamira (Localidad Cuarta de San
Cristobal Sur, Bogota, Colombia, barrios Altamira, La Gloria, La Nueva Gloria, El Triunfo). Con
base en la informacién suministrada por la Gerente de la Fundacidn, se encuentra que en la
actualidad hay 12 mujeres vinculadas con proyectos activos de agricultura urbana con

antigliedades que oscilan entre los 5y 12 afios.

Dentro de las mujeres, se encuentran en edad de adulto mayor 10 de las 12 es decir un
83,3%, superan los 60 afios. Dos adultas jovenes, que estan entre los 43 y 50 afios. Cuatro son
cabeza de familia. El total de las 12 tienen actividades de tiempo semicompleto en el hogar con
responsabilidades de madres y abuelas cuidadoras, una de ellas vive en arriendo y los once
restantes viven en casas de familiares. El promedio de nimero de hijos es de tres, todos ya
mayores de edad, sin embargo, tres de las mujeres deben cuidar a sus nietos. Una de las doce
mujeres debe trabajar a diario en venta informal para generar ingresos para pagar su arriendo y
cuidar a su nieta, por la cual responde como mama. Otra de las sefioras cuida no solo a sus

nietos, sino a otros nifios para generar alguna alternativa de ingresos.

En relacion con su estado de salud, se encuentra que 9 de las 12 mujeres, es decir un
75%, presentan enfermedades cronicas diagnosticadas, entre las cuales estan: artritis, artrosis

osteoporosis, tension alta, fibromialgia y diabetes. Una de ellas padecid cancer de columna y otra
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tuvo aneurismas en el cerebro. Las dos han mejorado y se mantienen en tratamiento. Todas
refieren que trabajar en agricultura urbana y estar pendiente de su huerta es una terapia que les
ayuda a sentirse mejor. Respecto de su afiliacion a salud: De las 12 mujeres, cinco tienen Sisbén
siendo un 41,16%, siete tienen EPS correspondiente a un 58,33%, pagada por sus familiares

principalmente hijos 0 esposos.

El nivel educativo de las mujeres es el siguiente: 7 de las 12 mujeres (58%) tienen
primaria, 4 de las 12 bachillerato. Una no fue al colegio, pero sabe leer y escribir, ya que sus
hijos le ensefiaron. Esta Ultima muestra el mayor liderazgo y tiene el rol de Coordinadora de
Huertas. Es quien ha mostrado mejores resultados en su emprendimiento (venta de plantulas para
todas las comparieras y la localidad, ademas de la huerta en casa para produccién y venta de

hortalizas y ornamentales).

Frente al interés por ser emprendedoras, todas refieren que si quieren tener una alternativa
de ingresos, pues ninguna de ellas tiene una fuente fija de ingresos, ya que son madres o abuelas
cuidadoras y estan en actividades informales de generacidn de ingresos. Por ello la huerta es una
opcion que facilita algo de ingresos y encuentro con las amigas para poder conversar y sentirse
acompanadas. Refieren como principal dificultad de participacion en las diferentes actividades,
el cuidado de sus nietos, de algunos hijos enfermos, o las citas médicas que se cruzan.

Igualmente indican que las reuniones virtuales, aunque son practicas no son lo mismo, ya que no

saben usar bien el celular para conectarse y deben recurrir a los hijos o nietos.
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7.1.2 Método de identificacion o calculo de la muestra de estudio
Teniendo en cuenta que el nimero de mujeres vinculadas para esta sede es de 12 y que se
cuenta con el contacto y apoyo de las directivas de la organizacion, la entrevista y el focus group

se realizara al total de las mujeres de la sede Altamira.

7.1.3 Andlisis de las categorias seleccionadas teniendo en cuenta la matriz de
operacionalizacion

De acuerdo con el analisis realizado en el arbol de problemas, se identificaron
principalmente tres categorias de analisis asociadas al problema: Emprendimiento, Metodologia
Pedagodgica ECA y Empoderamiento. Desde la categoria de emprendimiento se quiere
identificar el nivel de claridad en el concepto de emprendimiento, el interés por ser
emprendedoras y las estrategias exitosas de generacion de ingresos percibidas por las mujeres.
Para la categoria Metodologia Pedagogica ECA, se quiere abordar un breve diagndstico de los
principales elementos que propone esta metodologia, dentro de las practicas pedagdgicas de la
fundacion, para sus procesos de formacion. En la categoria empoderamiento se abordara el
enfoque de como las mujeres logran afrontar las dificultades que se les presentan en sus
iniciativas productivas.

En la Tabla 2: Matriz de Operacionalizacidn, se presentan las categorias,

subcategorias, indicadores, preguntas, fuentes e instrumentos de recoleccién de informacion, asi:
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Tabla 2.

Matriz de Operacionalizacion

Categoria de Emprendimiento

66

Subcategoria Items-indicador # Preguntas Fuentes-Actor Instrumento
Claridad concepto Claridad concepto L 5 Mujeres emprendedoras .
emprendimiento emprendimiento 1 ;Qué significa para usted ser emprendedora? agriculfura urbana Entrevista
Interés en ser . . .

Emprendimiento HHIEIES €1l ST o ;Qué la motiva a ser emprendedora en agricultura  Mujeres emprendedoras .

) loei mantenerse como 2 bana? scultura urb. Entrevista
agroecologico emprendedora urbana? agricultura urbana
Generacion de Estrategias generacion de 3 (Cuales acciones le han resultado exitosas para Mujeres emprendedoras Entrevist.
ingresos Ingresos lograr mayores ingresos en su emprendimiento? agricultura urbana Hirevista

Categoria Metodologia Pedagogica ECA

Subcategoria Items-indicador # Preguntas Fuentes-Actor Instrumento

Organizacion Talleres

Planificacién talleres

(Cuales son los motivos por los que no asistiria a los
4 encuentros. capacitaciones o reuniones organizados
por la Fundacion?

Mujeres emprendedoras
agricultura urbana

Focus Group

Acuerdos con la
comunidad

Compromiso de
participacion

(Cuales acuerdos considera usted que deben estar
5 presentes entre la fundacion y las sefioras para el
adecuado funcionamiento de la relacion?

Mujeres emprendedoras
agricultura urbana

Focus Group

Formacion de
formadores

Competencias pedagogicas
formadores

(Qué aspectos pedagdgicos considera que se deben
tener en cuenta con las mujeres emprendedoras

6 durante las capacitaciones para que ellas puedan
tener el mejor resultado en sus proyectos de
agricultura urbana?

Experto ECA

Entrevista

Capacitacion ciclo
productivo

Temas de capacitacion

(En qué temas eree usted que necesita capacitacion
7 o acompailamiento para lograr cosechas de calidad y
mayores ingresos?

Mujeres emprendedoras
agricultura urbana

Focus Group

Espacios para Parcela

Gestion de espacios para

(Que estrategias se podrian utilizar para lograr tener

Mujeres emprendedoras

Focus Group

. h 8 . . agricultura urbana .
Exper tal reel rimental res ey s de siembra? Entrevist:
Xperimenta parcela experimenta mayores espacios de siembra Experto ECA ntrevista
Evaluacion del Evaluacion del 0 (Qué le ensefiaria usted a una nueva mujer para que Mujeres emprendedoras Entrevista
conocimiento conocimiento micie su proyecto de agricultura urbana? agricultura urbana -
. o y (Qué caractm‘letlcals. conocimientos y habilidades Experto ECA
Graduacion de los Reconocimiento del mérito debe tener una mujer para ser graduada como . .
L, C 10 . Mujeres emprendedoras  Entrevista
Participantes participativo emprendedora en agricultura urbana dentro de la :
. agricultura urbana
Fundacién?
Categoria de Empoderamiento
Subcategoria  Items-indicador  # Preguntas Fuentes-Actor  Instrumento
Capacidad de Competencia toma de ;Cudles son las principales dificultades que se le han _ .
L i . . , Mujeres emprendedoras .
Analisis y toma de  decisiones mujeres 11 presentado en su emprendimiento y cémo lag ha : Entrevista
L ) agricultura urbana
decisiones emprendedoras afrontado?

Nota. La tabla presenta la descripcién de las categorias, subcategorias y preguntas a realizar en

la investigacion. Fuente: Elaboracion propia. Afio 2021.
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7.1.4 Instrumentos de Recoleccion de informacion
De acuerdo con el enfoque cualitativo escogido, a continuacion, se presentan los

instrumentos de recoleccion de informacién disefados.

Focus Group con mujeres emprendedoras: EI Anexo 3 muestra el formulario con las
preguntas que haran parte del focus group con las mujeres emprendedoras. Durante la sesion
presencial se pasaran post it con cada pregunta a cada una de las participantes, para que tengan el
espacio de escribir y luego compartir sus respuestas, las cuales seran consolidadas en el
formulario disefiado para el focus group.

Entrevista a Mujeres Emprendedoras: En el Anexo 4 se presenta el formulario con las
preguntas que haran parte de la entrevista individual a las mujeres emprendedoras. EI método
sera llamada telefonica por parte de las investigadoras. Las respuestas se registraron en el
formulario disefiado para tal fin.

Entrevista a Expertos ECA: En el Anexo 5 se presenta el formulario electrénico, con
las preguntas para los expertos ECA. El mismo fué enviado para que respondieran las preguntas,

previa contextualizacion del proyecto con reunion virtual.

7.1.5 Mapa de actores
Se identifican como principales actores dentro del proyecto de investigacion los
siguientes:

1. Mujeres emprendedoras
2. Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin
3. Patrocinadores:
o Comunidad Hermanas de la Presentacion
o Empresas que donan para patrocinar proyectos de emprendimiento

4. Parque Entrenubes
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5. Jardin Botanico y Clientes

6. Voluntarios

7. Entes de Control
o Personas Juridicas de la Alcaldia Mayor
o DIAN
o SHD

Cada uno de ellos tiene unas expectativas, un nivel de influencia y un interés en el
desarrollo y resultados de la Fundacion. El detalle de este andlisis se presenta en el Anexo 6.
Matriz de Actores.

Como conclusién se genero el mapa de actores: Ver figura 7: Mapa de Actores. Segun
el mismo los actores de mayor impacto e interés estan representados en las emprendedoras y en
la Fundacion, sin embargo, todos los demas actores requieren ser gestionados atentamente,
mantener informados y mantener satisfechos.

Figura 7.
Mapa de Actores

Mapa de Actores

10f

T‘
{
{
6
1
{

Mantener
satisfechos

PODER

Monitorear
(minimo
esfuerzo)

i

1

' Mantener
' informados
|

1

J

° 1 2 3 a 5 3 7 [ [ 10

INTERES
Nota. Los nimeros corresponden al actor correspondiente, asi: 1. Mujeres
emprendedoras, 2. Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin, 3. Patrocinadores,
4. Parque Entrenubes, 5. Jardin Botanico y Clientes, 6. Voluntarios y 7. Entes de Control
Fuente: Elaboracion propia.
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7.2 Validacion del Instrumento de Recoleccion de la Informacion

7.2.1 Evaluacion de la Validez aparente

El tipo de instrumento seleccionado para evaluar la validez aparente es el Coeficiente de
Validez de Contenido - CVC usado para la validacion de las preguntas, que permite valorar el
grado en el que estan de acuerdo los expertos frente a la pertinencia, claridad conceptual,
redaccién y alineacion de las preguntas con la subcategoria, frente a los objetivos de

investigacion.

El instrumento de validacion presentado a los expertos aplica una escala Likert con cinco
opciones, donde con una formula se calcula la media obtenida en cada uno de los items y en base
a esta, se da el calculo CVC para cada componente. Se recomienda mantener los items cuyos
resultados se mantengan igual o superior al porcentaje 0.80, los cuales se tuvieron en cuenta para
la validacion del instrumento usado para este trabajo. Para esta validacién se disefio el
instrumento a manera de formato en Excel, con el titulo CVC Operacionalizacion (Anexo 2).
Inicialmente se postularon 52 preguntas, luego de asesoria y acompafiamiento de la profesora
tutora, se redujeron a 18, y en un ejercicio preliminar con experto de la Fao, se dejaron 11
preguntas, que fueron las que finalmente quedaron en el formato CVC que fue enviado a los

expertos escogidos para realizar la validacion de estas.

7.2.2 Evaluacion de la confiabilidad del instrumento

Para la evaluacién de la confiabilidad se escogieron tres expertos en temas de pedagogia,
aprendizaje experiencial y cercania con temas de emprendimiento agroecol6gicos, que evaluaron
las preguntas en los aspectos de pertinencia, claridad conceptual, redaccién y alineacion de las

preguntas con la subcategoria. De acuerdo con los conceptos dados por los expertos, el resultado
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de la confiabilidad del instrumento fue alta con un valor de 0,92, Cada uno de ellos hizo aportes
de forma que, al ser evaluados por el grupo de las tres investigadoras, concluyeron que se podian
mantener las preguntas propuestas. En la Tabla 3: Resultados CVC se presentan los resultados
de la evaluacion de la confiabilidad de las preguntas.

Tabla 3.

Resultados CVC-Operacionalizacion

Numero de Jueces 3
val ix de calificacién J (V 20
RESULTADOS TOTALES JUECES ~ -/alor méx de calificacion ) (Vmx)
xii Promedio (Mx) cvei
X1J Al " ~
N J1i J2 13 (Sxii/) (Mx / Vmix) Pei cvc ti
1 20 19 20 59 19,66666667 0,983333333 0,037037037 0,946
) 19 17 19 55 18,33333333 0,916666667 0,037037037 0’880
3 20 19 20 59 19,66666667 0,983333333 0,037037037 0’946
PROMEDIO CVC 0,92407407

4 20 19 15
5 20 20 18
6 20 20 18

N= Niumero total de items (preguntas) del instrumento de recoleccion de datos
7 20 20 20 = Sxij= Sumatoria total de los puntajes asignados por cada juez J a cada uno de los items i (preguntas)

Pmx= promedio de valoracion de los expertos
8 19 20 18 . Vmx= valor maximo de |a escala utilizada por los jueces

Pei= probabilidad del error por cada item (pregunta) (probabilidad de concordancia aleatoria entre jueces)
9 20 19 20 L J= Numero de Jueces asignando puntajes a cada item (pregunta)
10 20 19 20
11 20 19 20

218 211 208 A. Menos que .60, validez y concordancia inaceptable.

B. Igual o mayor de .60 y menor o igual que .70, validez y concordancia deficientes.
C. Mayor que .71 y menor o igual que .80, validez y concordancia aceptables

D. Mayor que .80 y menor o igual que .90, validez y concordancia buenas.

E. Mayor que .90, validez y concordancia excelentes

Nota. La tabla presenta las calificaciones dadas por cada uno de los expertos y el calculo del
CVC: indice de Confiabilidad de la Validez del Contenido.

De acuerdo con el nivel de confiabilidad obtenido del instrumento se establece, no realiza

prueba piloto.
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8. Trabajo de Campo

8.1 Actividades realizadas y cantidad de instrumentos aplicados

Una vez validadas las preguntas de los instrumentos para recoleccién de la informacién -
entrevistas y el focus group, se procedi6 a realizar un cronograma de actividades para hacer el
levantamiento de la informacién con las 12 mujeres emprendedoras seleccionadas y con los tres
expertos convocados. Ver tabla 4: Cronograma de actividades trabajo de campo. Durante el
desarrollo de las actividades se dejaron registros fotograficos, audios y videos de soporte de la
informacion.

Tabla 4:

Cronograma Actividades Trabajo de Campo

No. Actividad Fecha Resultado
1.  Entrevistas con Noviembre Dos expertos responden las preguntas 6, 8 y 10 de la
Expertos 2021 entrevista a través de formulario google y uno de ellos a

través de audios.
Las respuestas se encuentran consolidadas en el
documento Entrevista Expertos.

2. Focus Group con  Enero 2022 Diez mujeres de las doce convocadas participan del
Mujeres focus group, con aportes importantes y concluyentes
Emprendedoras frente a cuatro de las preguntas de investigacion: la

preguntas 4, 5, 7y 8.

Cada mujer respondi las preguntas en un post it y se
realizo plenaria de cada pregunta.

Las respuestas se encuentran consolidadas en el
documento Focus Group.

3. Entrevistas Enero 2022 Se realiz6 llamada a cada mujer emprendedora y fue
Individuales con entrevistada de manera personal, registrando sus
Mujeres respuestas a las seis preguntas individuales: 1, 2, 3, 9,
Emprendedoras 10y 11. En el Documento Respuesta Entrevistas

Mujeres
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No. Actividad Fecha Resultado

4.  Tabulacion de la Enero 2022 Archivo Excel Consolidado Respuestas Entrevistas y
informacion Focus Group, con las siguientes hojas:
Recolectada - Focus Group

- Entrevistas Expertos
- Entrevistas Mujeres

5. Analisis e Febrero
interpretacion de 2022
la informacién

Inclusion de los resultados del trabajo, de campo,
resultados finales y conclusiones en la tesis.

6.  Revision por parte  Marzo -abril Se realizaron sesiones de revision semanal con la
de tutora 2022 profesora tutora para revisar el avance en la
interpretacion y triangulacion de la informacion.

7. Ajustesenel Abril — mayo
anélisis y revision 2022
de normas apa

Ajustes del documento de tesis segin recomendaciones
recibidas.

Nota: Las actividades iniciales de investigacion fueron realizadas en su mayoria de manera virtual

teniendo en cuenta la emergencia sanitaria generada por la pandemia COVID.

8.1.1 Entrevista con Expertos:

A los expertos se les envid un formulario de Google con las tres preguntas previstas,
previa explicacién del proyecto de investigacion a través de videollamadas a dos de ellos y
presencial con uno de ellos. Las preguntas realizadas a los expertos fueron 6, 8 y 10 de la matriz
de operacionalizacion. Las respuestas se han registrado en el documento en Excel: Consolidado

Entrevista Expertos

El perfil de los expertos es el siguiente:

Luis Alejandro Castafieda Saza: Ingeniero Agronomo, especialista en gerencia para el
desarrollo organizacional. Experiencia con entidades estatales, ONG y FAO, restitucion de

tierras y naciones unidas; ejecucion, formulacion y monitoreo de proyectos productivos para
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poblacion vulnerable, asistencia profesional a comunidades vulnerables, desarrollo de escuelas
de campo, asistencia técnica a cultivos, experiencia especifica en aguacate hass y café con
sistemas productivos agroecolégicos.

Carlos Rene Ramirez Rodriguez: Licenciado en Biologia. Universidad Distrital,
Especialista en Gerencia de Recursos Naturales, Universidad Distrital; Maestria en Desarrollo
Sustentable y Gestion Ambiental, Universidad Distrital; Licenciado en biologia, Especialista en
gerencia de recursos naturales, Maestria en desarrollo sustentable y gestién ambiental, docente
de Educacion para la Sostenibilidad Ambiental en educacion media, especializacion y maestria.
Creador de iniciativas escolares ambientales, director de proyectos de grado y actividades
investigativas en campos ambientales, bioldgicos, ecolégicos y pedagdgicos. Consultor e
investigador en areas ambientales de produccion mas limpia, ecoeficiencia, ecologia, biologia,
saneamiento basico y pedagogia de posgrado y pregrado. 15 afios de experiencia en creacion,
acreditacion y evaluacién de programas académicos de pregrado y postgrado, Par Académico del
Ministerio de Educacion Nacional.

Arbey Cortes Dévila: Facilitador Experiencial Fundapanaca. Con experiencia como
formador de formadores durante méas de 18 afios en metodologias experienciales de ensefianza;
Disefio y ejecucion de programas de formacion pedagogica dirigidos a empresas y entidades
educativas; Acompafiamiento en formacién de competencias blandas para sus colaboradores y.
Facilitador escuela Magia del Amor - EMA.

8.1.2 Focus Group:

El Focus Group con las mujeres emprendedoras se realiz6 el dia 22 de enero de 2022 de

manera presencial, en la sede de la fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin, en el Barrio

Altamira de la Localidad de San Cristobal Sur, de la ciudad de Bogota. Durante este encuentro se
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presento al equipo de investigadoras y el objetivo de la actividad. Participaron 10 de las 12
mujeres convocadas. Cada una de ellas respondio las preguntas en un post it, luego se realizo
plenaria en donde abiertamente cada una de las mujeres compartio sus respuestas. En la figura 8
se presenta un registro fotografico de la actividad. Las preguntas realizadas corresponden al
namero 1, 2, 3,9, 10y 11 de la matriz de operacionalizacion. La informacion se consolido
posteriormente en el documento Excel Formulario Focus Group. (Ver anexo 3)

Figura 8

Registro Fotogréfico sesidén de Focus Group con las mujeres Emprendedoras

v

W sl 2

Nota. El registro fotografico muestra la participacion de las mujeres en el ejercicio de
focus group realizado el dia 22 de enero de 2022 en las instalaciones de la Fundacion

Mujeres Empresarias Marie Poussepin.
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8.1.3 Entrevistas individuales

Para el desarrollo de las doce entrevistas individuales se asignaron 4 mujeres a cada una
de las investigadoras, quienes se contactaron telefonicamente con las emprendedoras. Las
preguntas realizadas corresponden a las identificadas con los nimeros 1, 2, 3,9, 10y 11 de la
matriz de operacionalizacion y las respuestas fueron registradas en el documento “Consolidado

Respuestas Entrevistas Individuales” del formulario Entrevistas Mujeres Emprendedoras.

8.2 Descripcion de los métodos de analisis de la informacion

Para el analisis de la informacion se utilizo la metodologia de codificacion abierta de
datos, la cual sugiere que se identifiquen temas comunes o patrones, en las respuestas y se
puedan extraer los elementos que ayuden a identificar y entender las causas del problema. Estos
temas comunes se colocaron como etiquetas en el documento consolidado de la informacion
recogida, tanto por el focus group, como por las entrevistas individuales a mujeres
emprendedoras y a expertos ECA. En la figura 9: Codificacion Abierta de Datos, se presenta
un resumen macro de la codificacidn de estos temas relevantes en las respuestas. Para la misma
se han identificado con colores, aquellas respuestas que tuvieron alguna correlacion de acuerdo a

las siguientes convenciones:

Figura 9

Codificacion Abierta de Datos: Triangulacion de la informacion

Triangulacién de la informacion recolectada en la investigacion

Categoria Item Mujeres Expertos
1. Significado Constancia, persistencia y compromiso con un
i proyecto que genere ingresos y satisfaccién, a pesar
Emprendimiento de las dificultades y riesgos.

Lo 2. Motivacidn para ser
Emprendimiento p Bienestar Ingresos
Emprendedora
3. Estrategias exitosas B
- A Calidad, presentacion y variedad de aseos
ara generacion o
parag [ producto, concepto agro ecologico Agroturisticos

ingresos
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Categoria Item Mujeres Expertos
. Economia del Estado de Acceso a
Metodologia 4. Motivos de no Cuidado Salud tecnologia

Pedagogica ECA

5. Acuerdo Requeridos

6. Aspectos
Pedagogicos a tener en
cuenta en la formacion
de las emprendedoras

7. Temas de
capacitacion sugeridos
por las mujeres para
fortalecerlas como
emprendedoras en
agricultura urbana

8. Estrategias para

lograr mayores espacios

de siembra

9. Temas que las
sefioras ensefiarian a
nuevas emprendedoras

asistencia a los talleres
y capacitaciones

Inseguridad para
llegar al parque

Reglas o normas sobre:
1. Horarios, lugares y frecuencias de las
actividades.
2. Politicas de pago de las hortalizas y de las cuotas.
3. Definir que se hace cuando una sefiora o la
fundacion incumplen con los compromisos.
4. Politicas de Comunicacion y evaluacion periédica
de las actividades.

Horarios, lugares y
frecuencias de actividades

Reconocer saberes previos y
construir conjuntamente nuevos
aprendizajes: aprendizaje
significativo

Capacitador
como

facilitador

Lenguaje sencillo y Pedagogia aprender

haciendo: 80% practico
20% tedrico

SEO (Suficiente,
Eficiente y Oportuno)

A nivel humano:
Compromiso,
responsabilidad, unidn,
compafierismo, trabajo en
equipo

A nivel tecnico:
1. Control de plagas y
enfermedades
2. Abonos

3. Disefio huertas
4. Preparacion y
alistamiento
Producto

A nivel tecnologico: uso del
celular y acceso a internet

Techos verdes, balcones, jardines de
casas, materas, pacas

Arrendar un lote
privado o solicitar
permiso de uso en un
espacio comunitario

Terrazas o patios con:
Canastillas, guacales y
muros vivos

A nivel tecnico: A nivel humano: Compromiso,
1. Como sembrar unidn, compafierismo, trabajo
2. Abonos en eguipo

3. Control de plagas
4, Preparacién y
alistamiento
Producto

Emprendimiento:
Compromiso, marketing y
contabilidad
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Categoria

10. Caracteristicas,
conocimientos y
habilidades que debe
tener una mujer para
ser graduada como
emprendedora en
agricutura urbana

11. Principales
dificultades

presentadas y forma de

resolverlas

Mujeres Expertos

A nivel tecnico: A nivel humano:
1. Como sembrar Compromiso, amor,
2. Abonos constancia, responsabilidad,

3. Control de plagas honestidad. Va

administrativas y de

" Competencias Tecnicas, ‘
emprendimiento

Mujer Empoderada con acitud |

de servicio, con huerta
implementada y comercializando
sus productos.

4, Preparacion y
alistamiento Emprendimiento:

Producto Conocimiento en como
administracion del negocio \ /

-

(Ecnnomla del) ( Estado de J Control de
Cuidado Salud plagas

[ No apoyo de la familia ] [ Espacios reducidos de siembra ]

[ Programacidn de siembra ]

Nota. En la triangulacién de la informacion se observa correlacion en las respuestas de

las preguntas 7, 9 y 10. De igual manera para las respuestas de las preguntas 1, 8 y 11.

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2022.

8.3 Hallazgos

Teniendo en cuenta las tres categorias analizadas: emprendimiento, metodologia

pedagogica, escuelas del campo ECA y empoderamiento; asi como la correlacion identificada en

la codificacion abierta de datos, se encontraron los siguientes hallazgos.

8.3.1 Hallazgos frente a la categoria de Emprendimiento:

Para las sefioras, en términos generales, el concepto de emprendimiento significa

constancia, persistencia y compromiso, con un proyecto que genere ingresos y satisfaccion, a

pesar de las dificultades y riesgos que se puedan presentar. Este hallazgo esta en linea con las

diferentes definiciones propuestas por expertos en emprendimiento, segun lo planteado en el

marco tedrico. En general para ellas es claro que implica realizar una labor nueva que genera
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dificultades (riesgos) y que requiere compromiso, persistencia y habilidades administrativas y

comerciales para lograr satisfaccion del cliente, ventas, y sostenimiento del negocio.

Se identifican como principales motivaciones para continuar con sus emprendimientos,
el bienestar que les genera a nivel de realizacion personal y la generacion de ingresos. Es de
destacar que la mayoria de las mujeres manifestaron que “la huerta es una terapia y les ayuda a
olvidarse de sus problemas y a sentirse mejor”. Para algunas evoca su infancia en el campo y
para quienes por primera vez viven la experiencia de siembra y emprendimiento, les desarrolla el
amor por la naturaleza y el deseo del encuentro comunitario, como parte del tejido social que se

forma con las otras mujeres emprendedoras.

A nivel de estrategias exitosas para la generacion de ingresos, las emprendedoras
refieren las siguientes que han tenido impacto para lograr mejores ventas: 1) A nivel de
producto: destacar ante los clientes el hecho de ser cultivados de manera agroecologica, sin
quimicos y cosechado el dia de la entrega. También el ofrecer variedad de productos, como un
mercado agroecoldgico. De otro lado manifiestan las mujeres en sus respuestas que la realizacion
de paseos agroturisticos por la red de huertas fomenta la venta de hortalizas, al igual que el
contacto con las actividades propuestas por el Jardin Botanico para llevar canastas de mercados a
instituciones que desean apoyar la compra a agricultores urbanos. Se destaca aqui el uso del
concepto de aprendizaje significativo, en el cual a partir de sus experiencias y de las
capacitaciones recibidas generan nuevos aprendizajes y mejoran sus iniciativas. Si bien refieren
que hay ingresos con estas y otras estrategias, se identifica que los espacios reducidos de siembra
impiden que puedan ser mayores las cantidades de produccién. Por ello se hace critica la
programacion de siembra con base en la demanda para garantizar que todos los productos salgan

y no se pierdan espacios en productos que no tengan demanda.
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8.3.2 Hallazgos frente a la categoria de Metodologia pedagdgica Escuela del campo para

agricultores ECA

Dentro de los principales motivos por los cuales las mujeres no siempre asisten a los
talleres y capacitaciones se destacan: El estado de salud, por citas médicas o sentirse enfermas; la
economia del cuidado, al requerir tiempo para las labores propias del hogar, y la no adecuacion
de los horarios, frecuencias y lugares de reunion, a sus necesidades. Para los casos en los cuales
las actividades son presenciales refieren que la inseguridad cerca al parque donde se encuentran
los cultivos y la distancia que deben recorrer, afectan la decision de ir, sobre todo cuando llueve
0 se encuentran enfermas. Cuando las actividades son virtuales comentan que se les dificulta
conectarse ya que no saben manejar bien la tecnologia y deben esperar a que un nieto o hijo
llegue de trabajar y les ayude. Es de resaltar que hay un paralelismo entre estas respuestas y
aquellas presentadas en la categoria de empoderamiento, pues en ambas se analizan las

principales dificultades que han tenido en sus emprendimientos y como las han afrontado.

Los anteriores hallazgos confirman las hipotesis sobre las causas del problema de
debilidad en los procesos de formacién en emprendimiento, debido a la inasistencia de las
mujeres a las actividades. Se identifican asi oportunidades de mejora relacionadas con la organizacion

conjunta de la programacion y logistica requerida para lograr asistencia.

Frente a los acuerdos requeridos para el buen funcionamiento del emprendimiento de
cada mujer y su relacion con la fundacion, se observa que en general las emprendedoras
manifiestan la necesidad de crear un reglamento que establezca las normas y acuerdos frente a
temas de horarios, lugares de reunién, frecuencia de actividades, politicas de pago de las

hortalizas y de aporte de cuotas. También indican la necesidad de definir qué accion seguir
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cuando se incumplen los acuerdos. Se encuentra concordancia entre las respuestas a la
pregunta sobre los acuerdos y las respuestas a la pregunta sobre causas de no asistencia a las

actividades.

Se destaca el aporte de los expertos ECA - Escuelas del campo para agricultores en las
respuestas sobre los aspectos pedagdgicos de formacion que deben ser tenidos en cuenta para
lograr empoderamiento con las mujeres. Entre los principales se encuentran, el enfoque del
capacitador, como un facilitador que parte de los saberes previos de las comunidades y ayuda a
construir conjuntamente conocimiento desde un aprendizaje significativo, basado en la
experiencia y la practica, que transforma la conducta y promueve el desarrollo propio y
colectivo, a partir de un lenguaje sencillo, con caracteristicas SEO: suficiente, eficiente y
oportuno. Este hallazgo apoya la definicidn de aprendizaje significativo descrita en el marco

tedrico y presentada en el estado del arte.

Se encontrd una conexion marcada entre las respuestas de tres de las preguntas
relacionadas con los temas de capacitacion requerida para ser mejores emprendedoras,
capacitacion que le darian a una nueva emprendedora y habilidades que se requieren para
graduar a una mujer como emprendedora en agricultura urbana. Se destacan aqui tres
sugerencias basicas: formacion a nivel técnico en agricultura urbana: técnicas de siembra de la
huerta, abonos, plagas, preparacion de pedidos; formacion a nivel administrativo y de
emprendimiento; y, ademas, formacion o desarrollo de habilidades de trabajo en equipo,
solidaridad, responsabilidad y compromiso, entre otras. Como aspecto a resaltar se encuentra
solicitud de formacidn a nivel tecnoldgico y de conexion con el celular para acceder a las

actividades de formacién y comunicacion.
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Frente al item de Espacios Reducidos de Siembra, por ser agricultura urbana, se
identificaron oportunidades interesantes de trabajo. Desde el enfoque de las mujeres se propone
arrendar un espacio o buscar permiso de siembra en espacios comunitarios. Ya desde las
estrategias implementadas por las mujeres y por las directivas de la fundacion, se han
incrementado el nimero de canastillas de siembra en las casas y se ha gestionado con el parque
donde se siembra el permiso para contar con mayores espacios. Desde los aportes de los expertos
ECA se sugiere la utilizacion de balcones, techos verdes, terrazas, macetas y jardines de las

casas, aspectos que ya se han venido realizando en las casas de las mujeres.

Los Expertos ECA definen como elementos clave para la graduacion de las mujeres, que
ellas demuestren las competencias técnicas, administrativas y de emprendimiento, en la
implementacion de su huerta, y estén ya en la fase de comercializacion, con una actitud de

servicio y de empoderamiento con su iniciativa.

Los aspectos abordados en la categoria de metodologia pedagogica ECA, dan un primer
insumo de diagndstico de los aspectos a fortalecer en los procesos pedagogicos y metodologicos
de formacion con las mujeres en aspectos de programacion de actividades, acuerdos

comunitarios, aspectos pedagogicos, temas de capacitacion, ampliacion espacios de siembra,

8.3.3 Hallazgos frente a la categoria de Empoderamiento:

Las principales dificultades descritas por las mujeres, en orden de importancia son:
estado de salud y economia del cuidado. Los otros temas relevantes que afectan de manera
importante sus emprendimientos son: espacios reducidos de siembra, poco apoyo de la familia,
en algunos casos, y de manera transversal a todas las sefioras la dificultad del control de plagas.

Refieren que no les quedan bien las formulas de preparar los biopreparados de control bioldgico.
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Es de destacar que en esta categoria se encontraron algunas respuestas muy similares a las de la
pregunta de las dificultades por las cuales no pueden asistir. Este resultado confirma la hipotesis
planteada frente a los aspectos que se consideran que dificultan el avance en los

emprendimientos.

Como aspecto transversal a las diferentes categorias se encuentra que tanto las mujeres
como los expertos manifiestan como elementos esenciales el compromiso y la persistencia con el

proyecto de emprendimiento individual y colectivo.

8.4 Principales cambios
Durante el desarrollo de la investigacion se realizaron ajustes relacionados con la
redaccion y nimero de las preguntas, segun retroalimentacion de los expertos. De un total de 18

preguntas quedaron 11.
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9. Resultados Finales

9.1 Perfil y caracterizacion de la Organizacién/ comunidad / grupo social donde se

desarrolld la investigacion

9.1.1 Perfil y Caracterizacion de la Organizacion

La organizacion con la cual se ha desarrollado la investigacion es la Fundacién Mujeres
Empresarias Marie Poussepin, entidad sin animo de lucro que nace en el afio 2004 por iniciativa
de la Hermana de la Presentacion, Alicia VVargas y su sobrina la ingeniera industrial Ruth Vargas,
en busca de generar alternativas de ingresos para mujeres de escasos recursos del Barrio
Altamira de La Localidad de San Cristébal Sur, en Bogota, Colombia. A partir del
acompafiamiento para promover su autoestima y la capacitacion para desarrollar procesos de
emprendimiento se han logrado resultados importantes de empoderamientos en mujeres adultas
mayores, sin embargo, se identifican oportunidades de mejora, planteadas con el problema de la
presente investigacion. A continuacion, un resumen de su Direccionamiento Estratégico de la

Fundacion.

Mision de la Fundacion:

Formar mujeres cabeza de familia, como empresarias a través de iniciativas
emprendimiento en agricultura urbana, arte ecoldgico y otras actividades en busca de
promover su desarrollo a nivel espiritual, social, econémico y ambiental econémico para
mejorar la calidad de vida de sus familias y comunidades, con fundamento en valores,
segun el carisma de Marie Poussepin. (Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin,

2021, p.4)
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Vision de la Fundacion:

A 2023, ser reconocida en Bogota como una organizacion sostenible que promueve la
inclusién social y el cuidado de la casa comun, a través de procesos de formacién en
agricultura urbana generando mujeres y familias emprendedoras que gestionan la
comercializacién de sus productos y que aportan sus conocimientos a otras comunidades.
(Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin, 2021, p.5)

Valores que promueve la Fundacion:

1. Solidaridad

2. Respeto

3. Amor al trabajo

4. Vocacion de Servicio

5. Responsabilidad

6. Honestidad

7. Innovacion (Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin, 2021, p.6)
Objetivos de la Fundacién:

1. Promover, a través de la capacitacion informal en diferentes &reas productivas, el
desarrollo de las capacidades y potencialidades de las mujeres cabeza de familia, familias
y comunidades que deseen crear sus propias microempresas en las lineas de agricultura
urbana, arte ecoldgico y otras actividades conexas.

2. Apoyar la iniciacion de microempresas comunitarias productivas y de servicios, que
favorezcan la autogestion y la generacion de empleo.

3. Asesorar la gestion de produccion y comercializacion de los productos.
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4. Desarrollar actividades que promuevan el bienestar de la mujer emprendedora y su
entorno familiar.

5. Comercializar los productos generados del aprendizaje de las beneficiarias con el fin de
reinvertir en el mejoramiento de los servicios de la Fundacion.

6. Replicar las experiencias y aprendizaje de emprendimiento en otras comunidades

(Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin, 2021, pps.8-11)

Lineas de Productos y Servicios:

Figura 10.

Lineas de servicios y productos de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

LINEAS DE SERVICIOS
Y PRODUCTOS

= Y
naacion

’ 2 Fund
MUJERES EMPRESARIAS

1. Agricultura Urbana Marie Poussepin
1. Talleres de Formacién en : 2. Montaje y mantenimiento de Huertas
v’ Agricultura Urbana v’ Paisajisticas agro-ecoldgicas en jardines

v Emprendimiento Agro ecoldgico v Huertas Urbanas en espacios pequefios
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5. @royectos de emprendimiento Social para comunidades

V' Formulacion de proyectos sociales para emprendimiento en agricultura urbana con comunidades.

Antes Después

Para aquellos proyectos patrocinados por organizaciones sociales que solicitan nuestro apoyo,
generamos el acompafiamiento, capacitacion y organizacién de las comunidades para generar
tejido social’y emprendimiento.

Nota. Se presentan las lineas de producto y servicio. Fuente: (Fundacion Mujeres Empresarias
Marie Poussepin, 2021, pps.12-13)
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Figura 11
Organigrama de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

ORGANIGRAMA DETALLADO g OI

Gestion Estratégica
" Fundacion

Junta Directiva MUJERES EMPRESARIAS
Marie Poussepin

,,,,,,,,,,, Revisora Fiscal

Aliados Estratégicos
Hnas. de |a Presentacion

Presidente

Universidades
ONG, Organizaciones
publicas y privadas

Gerente }
I
Subgerente-Tesorera — Dir. Espiritual ]‘

— O Y

Vocales*
(SR AL Gestion de Formacion y Gestion Tecnico - Comercial (T S
y 88T Emprendimiento y Logistica Financiera
e . Comnunity Coord. Adm. y de
Psicéloga Ing. Agro Ecélogo Manager Eervicio al clients Contador

| l | | | |

Coordinadora de Coordinadora Coord. Coordinadora de | | Coord. Control Coordinadora Gﬁstol{as de
Bienestar/Secretaria Entrenamiento S5T Huertas Calidad Entregas Ucrasiy
Roles mujeres y familias

Jardines

Beneficiarias : Mujeres y familias Emprendedoras
W3, 02-mar-2020 Acta JD 27

Nota. La fundacion cuenta con voluntarios que apoyan los roles descritos en el organigrama. Las

mujeres también asumen roles dentro de la organizacion. Fuente: (Fundacion Mujeres

Empresarias Marie Poussepin, 2021, p.2)

Perfil y Caracterizacion de las Mujeres Emprendedoras
Con base en la revision documental de la informacion suministrada por la Fundacion
Mujeres Empresarias Marie Poussepin, se identifica la siguiente caracterizacion para las mujeres

beneficiarias.
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Figura 12
Rango de Edad de las emprendedoras

Rango de Edad:

@ Series1

Rango de Rango de Rango de Edad 19
Edad66-75  Edad60-66  Edad48-55

Nota: Tomado de Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

Informe caracterizacién Beneficiarias. 2020.

Figura 13
Estado de Salud de las emprendedoras

-Presenta enfermedad Diagnosticada:

Si No

Nota: Tomado de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

Informe caracterizacién Beneficiarias. 2020.
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Figura 14
Esquema de afiliacion a Salud de las emprendedoras

Afiliacién a Salud

[ T N - )

EPS SISBEN

Nota: Tomado de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

Informe caracterizacién Beneficiarias. 2020.

Figura 15
Nivel de escolaridad de las emprendedoras

Escolaridad:

Primaria Bachillerato Témico

Nota: Tomado de Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin.

Informe caracterizacién Beneficiarias. 2020.
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9.2 Seleccion y elaboracion de una herramienta de Gerencia Social que mejor se ajuste a la

propuesta de fortalecimiento organizacional

De acuerdo con el problema planteado, los resultados obtenidos, el anélisis de la
informacion recolectada y el marco tedrico sobre emprendimiento, empoderamiento y
metodologias para aprendizaje de adultos en temas de agricultura, se identifica que la
herramienta que mejor se adapta para hacer una propuesta de fortalecimiento organizacional para
la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin es la metodologia pedagdgica Escuela de
Campo para Agricultores ECA de la FAO, que sin ser una herramienta clasificada como de la
gerencia social, apoya en la solucion de un problema social a partir de la mejora en los procesos
de formacion de las comunidades para lograr empoderamiento en sus iniciativas productivas.

En linea con lo establecido en el marco tedrico, esta herramienta busca empoderar a las
comunidades con sus iniciativas productivas, a partir de procesos pedagogicos de formacion y
capacitacion experiencial, fundamentados en una planificacion participativa y concertada, a
partir de acuerdos con la comunidad. Esta metodologia solicita un diagnéstico inicial a partir de
una lista de chequeo en la que se evaltan los diferentes elementos que debe contener una Escuela
de Campo para Agricultores. Una vez aplicada la herramienta se identifican aquellos aspectos en
los que se debe fortalecer la organizacion a nivel de la planificacion y desarrollo de los procesos
formativos de aprendizaje para lograr emprendimientos exitosos en agricultura familiar.

Los resultados del Diagnostico Metodologia Pedag6gica Escuela de Campo para
Agricultores ECA aplicado en la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin se presentan
en la Figura 16. Con ellos se establecio en cuales componentes de la metodologia se cuentan
con avances totales o parciales y como complemento unas descripciones, que dan un poco mas

de contexto a la situacion presente en la Fundacion.
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Figura 16

Diagndstico Metodologia Pedagdgica Escuela de Campo para Agricultores ECA encontrado en
la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin

LISTA DE CHEQUEQ PARTA DIAGNOSTICO ECA
EN LA FUNDACION MUJERES EMPRESARIAS MARIE POUSSEPIN

Actividades y Caracteristicas

Componente e

Digandastico Territorial % |Localidad Sam Cristobal Sur. Clima Frio.

Seleccion del lote para la parcela de

aprendizaje (CDC) X Parque Entrenubes
Seleccién de familias y tierras X 10 Mujeres con experiencia en agricultura urbana
., Identificacion y socializacién de puntos h ializad
Planeacion v |eriticos ® No ze han socializado
Preparacion . . ) .
P Integracion del equipo Técnico X Hay Apoyo del Jardin Botanico
Coordinador X
Agrénomo - BPA % |Hay Apoyo del Jardin Botanico
Pos cosecha - inocuidad X
Comercial % Hay Apoyo del Jardin Botdnico
Socio empresarial % Hay Apoyo del Jardin Botanico
Concertacion de la propuesta tecnoldgica » Falta formalizar los compromisos y acuerdos en un

(modelo de intervencion participativo) documento con las mujeres

Socializacién con la comunidad sobre
costos de produccion y analisis de X
rentabilidad futura

Se tiene una base de costes, pero no detallada y
concertada con la comunidad

Aungue existen varias cartillas, no se ha tomado una

N Manual BPA sobre cultivo o rubra lider X gue incluya los productos especificos que se han
Diseno seleccionado para el cultivo
Participativo 5e han dado algunas capacitaciones basicas de uso de
del Modelo  |Apropiacion de herramientas TIC % |celular para conexion, pero falta fortalecer temas de

correo e internet

de Ejecucion
A traves de una carta de acuerdo con la
OAF se garantiza el cumplimiento de las
condiciones minimas logisticas para: ila
realizacidn de los encuentros / talleres X X
(localizacion, participacidn, alimentacion,
materiales, metodologia) insumos,
herramientas y equipos

No se ha formalizado una carta con los acuerdos
logisticos regueridas
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Actividades y Caracteristicas

Puesta en marcha
de la escuela de
campo -
emprendimiento

Principales

Transferencia de ida y vuelta de
tecnologias y saberes: el enfoque
psicosocial

Se podria implementar el esquema de formacidn de
multiplicadoras, para que sean las mismas sras que
expliquen a las nuevas mujeres lo gue han aprendiddo

La escuela de campo - emprendimiento
productivo y las réplicas

Hay una Huerta demostrativa y cada sra tiene su huerta
en casa, pere falta fortalecer el tema tecnico

Eleccion participativa del productos lider

Hay uma lista de precios con los productos estrella, falta
escoger cuales seran los que se manejaran en la
programacidn para los clientes que se han logrado para
las canastas mensuales

Socializacidn del modelo de intervencidn
asociativo (cultivo "lider”,
tecnologiasinversiones)

Existe un esquema 80-20, es decir B0% del precio al que
se venden los productos se paga 2 cada emprendedora
gue suministra los productos y 20% para aspectos
administrativos desde la dfundacion

Fartalecimiento socicempresarial y
contable

5e han realizado algunas sesiones, pero al no ser
practicas las sefioras ne las entienden tan bien

Talleres aprender haciende

5e han desarrollado pero falta dcoumentar en un
manual la forma de hacerlos y las herramientas
pedagogicas en los siguientes temas

1. Disefic y montaje de |a huerta

2. Abonos {compost y humus)

3. Contral de Plagas y enfermedades

4. Cosecha y postcosecha

5. Preparacidn de Pedidaos

6. Gestion de atencion al cliente en ferias y momento de
entrega de producto

Visitas de asistencia técnica (quincenales)

El Jardin Botanico nos apoya

Eventos de giras a casos exitosos

Apoyo & réplicas con las sefioras en sus
casas

ciclos de cultivo

Se rotan pero no se ha realizado una programacian
segin demanda

Puesta en marcha
de las escuelas de
campo -
emprendimiento

Enfogque Tecnolégico - Productive
Emprendimientos productivoscon un
parcela de aprendizaje (hasta 1 ha.)
destinada al cultivo lider (rubro elegido en
funcian del analisis del mercade venytajas
comparativas del agro sistema) con
implementacion de las Buenas Practicas
Agricolas. El medelo de intervencion
incluye:

ariedades mejoradas v locales

no aplica por ahora

Analisis del suelo

Fertilizacidn mineral y adicion de
biccompost en base al anélisis del suelo

MIP - Herbicidas y plaguicidas de grado 11l -
bicpreparados

Alameenamiento de agua

Manejo de cultive (aporques, mulcheo,
podas, tutorado, cubiertas, otros, segin

Prateccion del cultivo (invernaderos,
tineles, capuchas, sistemas simples de
riesgo por goteo)
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Actividades y Caracteristicas

Principales

Diagnostico

Parcial

93

Manejo de la cosecha y la poscosecha %
Clasificacion y empague b3
Puest h Insumos fa hay una mujer encargada de traer las plantulas segin
uesta en marcha Plan de compras de acuerdo a necesidades % |necasidad de cada emprendedora, falta alinear con la
de las escuelas de  |identificadas programacién de la demanda de los clientes
tampo - N - -
.. Adquisicidn de insumo y maguinaria X
emprendimiento
Criterios técnicos de calidad b3
Licitacién de las compras %
Fortalecimiento crganizacional, juridico y »
administrativo
Marcas comerciales para los productos de X
las OAF
Andlisis de los costos de produccién de la »
parcela tradicional y de la BPA
- Monitoreo de |a produccidn a través de
ForchaIeC|m|entrc.) registros X
Socioempresarial de —— :
egistros de pscosecha X
la OAF g 2
Andslisis econdmico financiero %
Fortalecimiento empresarial, creacidn del
reglamento del emprendimiento y %
arganigrama
Cluster productivos como objetivo socio x
empresarial en agricultura familiar
Fondo rotatorio para réplicas: Por ahora no se contara con fonde rotatorio.
Cumplimiento de la normativa nacional X
Acompafiamiento técnico X
Radicacién de documentacion en el ICA X
Seguimiento X
Inocuidad y salud de los trabajadores y X
. ., Equipo y vestimenta de proteccidn X
Certificacién por ? p Y - . —
.. Andlisis de agua y residuos plaguicidas X
Buenas Practicas - —
Agricol Zonas de manejo de plaquicidas X
gricolas Zonas de consumo de alimentos x
Gabinetes higiénicas X
Prevencion de accidentes x
Reduccion de impactos al ambiente X
Recuperacidn de |a biodiversidad local X
Censervacion de suelos y fuentes de agua X
Comercializacion en Mercados de X
Actualmente se venden canastas de mercados
Comercializacion en |plan de negocios ¥ |mensualmente a clientes de empresas con apoyo de
Circuitos de jardin botanico
proximidad Sondeos rapide de mercado X
Ronda de negocios X
Acuerdos de voluntades X
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Diagnostico
Actividades y Caracteristicas .
. '_ Si No Farcal
Principales
Definicidn de idea de marca ¥ |Existe un borrador de marca "de las huertas”
. Censtruccién participativa del logo X
Marcas campesinas
Desarrollo de marca X
Registros %
Andlisis de ventajas competitivas de X
Acuerdos comerciales locales cercanos . - ) )
‘s - R x  |Hay algunos clientes en proceso (jardines infantiles)
Conformacion de incluyendo mercados institucionales
Cluster de OAF Acuerdos entr la OAF sobre formas de
produccion, empague, frecuencias, S
voliumenes precios

Nota. La lista de chequeo presenta los items recomendados para implementar una Escuela del
Campo segun la metodologia ECA. El anélisis de cumplimiento de cada item fue elaborado por

la gerente de la Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin y el equipo de emprendedoras.

9.3 Desarrollo de la propuesta de fortalecimiento de acuerdo con los resultados obtenidos

de la herramienta de Gerencia Social elaborada

Con base en los resultados y analisis de las entrevistas, el focus group, la revision de la
documentacion y el diagndstico ECA se evidencia una interrelacion entre los aspectos que
mencionan las emprendedoras a fortalecer y las acciones requeridas para implementar una
Escuela ECA que impacte en el empoderamiento de las personas. En la Figura 17, se presenta
el plan de accidn propuesto para fortalecer los procesos formativos en Emprendimiento
Agroecoldgico, con el fin de mejorar los niveles de empoderamiento.

Dentro de las acciones planteadas se destaca la necesidad de reestructurar de manera
profunda la metodologia tanto de fondo como de forma para el desarrollo de las capacitaciones,
con participacion de las emprendedoras y el equipo de trabajo de la Fundacion, teniendo en
cuenta aspectos logisticos, pedagdgicos, productivos y comerciales, alineados con el desarrollo

de un plan de negocio que articule las iniciativas particulares de las emprendedoras con el
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modelo de emprendimiento colectivo del grupo. Es de resaltar que el equipo de facilitadores

debe tener formacion en la metodologia para garantizar el éxito de esta.

Figura 17

Plan de Accion Propuesto

Para categoria de Emprendimiento

Componente ECA

Sub categoria Item Hallazgos Plan de Accion Propuesto
. . . - . 1. Definir modelo Econémico del Proyecto:
Claridad L Constancia, persistencia y compromiso con un N R .
1. Significado . . v Plan de Negocios. Identificacion de puntos
Concepto Emprendimiento proyecto que genere ingresos y satisfaccion, a criticos
Emprendimiento pesar de las dificultades y riesgos. '

2. Definir el equipo de trabajo (facilitadores

2. Motivacién P
Emprendimiento ra ser ] con enfoque ECA) para acompafiamiento a
Agroecologico P Bienestar Ingresos las Emprendedoras.

Emprendedora

3. Estructurar el proceso de

Planeacion y
Preparacion

Fortalecimiento
Socioempresarial

3. Estrategias Calidad, presentacion y acompafiamiento a las emprendedoras para  Comercializacion en
Generacion de  exitosas para variedad de producto, Paseos fortalecimiento de los Planes de Negocio de  Circuitos de
Ingresos generacion concepto agro agroturisticos sus iniciativas productivas y articulacion con  Proximidad
ingresos ecologico el Plan de Negocios General del Proyecto.
Para categoria Metodologia Pedagdgica ECA
Sub categoria Item Hallazgos Plan de Accién Propuesto Componente ECA

4. Motivos de no
Organizacion de asistencia a los
talleres talleres y

) 4. Programar los talleres y actividades con
Economia Estado de Acceso a . o
) . las mujeres emprendedoras al inicio de cada
del Cuidado Salud tecnologia . . ) -
afio, teniendo en cuenta disponibilidad de

horarios, acceso a los lugares y tecnologias,
seguridad de la zona, situacion de estado de
salud.

Inseguridad para Horarios, lugares y

capacitaciones llegar al parque frecuencias de actividades

Disefio Participativo

Reglas 0 normas sobre

1. Horarios, lugares y frecuencia de las actividades 5. Establecer y firmar reglamento con los

2. Poltiticas de pago de las hortalizas y de las cuotas. acuerdos de participacion en el proyecto de
Acuerdos conla 5. Acuerdo o fe o - N A

dad q d S G TR BLEETEL CRT EREN DS CAER TG GER LN emprendimiento, indicando derechos, Disefio Participativo
comunida equeridos [ . - . .
4 incumplen los compromisos. obligaciones y acciones a seguir en caso de
4. Politicas de comunicacion y evaluacion periodica de incumplimiento.
las actividades.
6. Aspectos Capacitador Reconocer saberes previos y

como construir conjuntamente nuevos

Pedagogicos a

. ond ) . facilitador aprendizajes: aprendizaje 6. Disefiar el "Plan de Formacion de
armacion ae ener en cuenta

significativo Formadoras”, que incluya:

Formadores en la formacion de
las Lenguaje sencillo y SEO Pedagogia aprender
e gl (Suficiente, Eficientey | haciendo: 80% préctico

Oportuno) 20% tedrico

Disefio Participativo
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Sub categoria ltem Hallazgos
7.Temas de _
capacitacion A nivel tecnico: A(;:vel hurn_ano:
id | 1. Control de (LTI
SUBErIdos por 1as — responsabilidad, unién,
Capacitacion mujeres para R ermerades compafierismo, trabajo

Ciclo Productivo

fortalecerlas como
emprendedoras
en agricultura
urbana

2. Abonos

3. Disefio huertas
4, Preparacion y
alistamiento

A nivel tecnologico: uso
del celulary acceso a
internet

Evaluacion del
Conocimiento

9. Temas que las
sefioras
ensefiarian a
nuevas
emprendedoras

A nivel tecnico:
1. Como sembrar
2. Abonos
3. Control de
plagas
4, Preparacion y
alistamiento

A nivel humano:
Compromiso, union,
compaiierismo, trabajo
en equipo

Emprendimiento:
Compromiso, marketing
y contabilidad

Graduacion de
los Participantes

10.
Caracteristicas,
conocimientos y
habilidades que
debe tener una
mujer para ser
graduada como

A nivel tecnico:
1. Como sembrar
2. Abonos
3. Control de
plagas
4, Preparacion y
alistamiento
Producto

A nivel humano:
Compromiso, amar,
constancia, responsabilidad,
honestidad.

Emprendimiento:
Conocimiento en como
administracion del negocio

Competencias

Plan de Accion Propuesto

- Estructurar el plan de Temas, concertado con
las emprendedoras, de acuerdo a diagnostico
inicial de conocimientos y necesidades de
formacion, a nivel:

a) Técnico

b) Humano: habilidades blandas
c) Tecnologico, celular, intenet
d) Administrativo y comercial.

- Disefiar los talleres con enfoque practico.

- Generar una cartilla didactica (dibujos) de
Buenas Prdcticas de Agricultura que debe ser
parte del inicio de la formacidn del proceso de
emprendimiento.

- Implementar la escuela, evaluar y mejorar

- Establecer Criterios de evaluacion para
graduacion

a) Huerta en Operacion

b) Actitud de servicio y
empoderamiento/habilidades blandas.

- Realizar periodicamente grados con diploma, de
las mujeres que pasan y superan los procesos de
formacién, o gestionar certificacion de
competencias a través del SENA.

Componente ECA

Disefio Participativo

Puesta en marcha de
la escuela de campo -
emprendimiento

Disefio Participativo

Puesta en marcha de
a escuela de campo -
emprendimiento

Mujer Empoderada con
acitud de servicio, con Tecnicas,
huerta implementada y administrativas y
comercializando sus de
productos. emprendimiento

emprendedora en
agricutura urbana

Espacios para
parcela
Experimental

Arrendar un lote
privado o solicitar
permiso de uso en un
espacio comunitario

Terrazas o patios
con: canastillas,
guacales y muros
vivos
8. Estrategias para

lograr mayores

espacios de
Techos verdes,

balcones, jardines de

casas, materas, pacas

siembra Espacios

comunitarios

7. Gestionar estrategias para ampliar los
espacios de siembra y potenciar mas el
aprendizaje en la parcela demostrativa
(Parque Entrenubes)

Planeacion y
Preparacion

- Caracterizar espacios actuales y determinar
la capacidad instalada de siembra

- Optimizar los espacios con canastillas de
siembra, camas de siembra en cajones,
muros vivos, espacios comunitarios del
sector.
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Para categoria de Empoderamiento

Sub categoria Item Hallazgos Plan de Accién Propuesto Componente ECA

11. Principales Economia Estado de Control S E de bi
Capacidad de dificultades del Cuidado Salud de plagas ) strun_:turar programa ce |erjestar Y
autoestima con talleres de Lecciones

Andlisis y toma resentadas Disefio Participativo
: V p v No apoyo de la familia Espacios Aprendidas donde se compartan sus P
de decisiones forma de

» % reducidos de experiencias, logros y dificultades.
resolverlas Programaci6n de siembra siembra

Convenciones:
Motivaciones Dificultades Te_mas Tecnicos Tema_s_humanos Aportes Expertos
en Agricultura Urbana y de habiliades blandas ECA

Nota. Se presentan aqui las 8 acciones identificadas para responder a los aspectos identificados como

relevantes para fortalecer los procesos de formacion en emprendimiento agroecolégico de la FMEMP.
Fuente. Elaboracion Propia.
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Conclusiones

- De acuerdo con la caracterizacion de las emprendedoras en agricultura urbana, las
principales causales que dificultan su empoderamiento son ocasionadas por aspectos
relacionados con la economia del cuidado, el estado de salud, la dificultad en el uso y acceso
a las tecnologias, el no entendimiento de algunos temas por fallas en los procesos
pedagogicos y en los aspectos logisticos para desarrollo de las actividades, que no se adaptan
a sus condiciones. Se identifica una causal del problema no prevista inicialmente relacionada
el espacio reducido de siembra, el cual significa baja productividad, un menor volumen de

ingresos y por tanto desanimo en sus iniciativas.

- Como criterios de éxito en el proceso formativo y de empoderamiento, necesarios a
fortalecer en la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin, segun diagndéstico
realizado se identifican los siguientes: programacion participativa de las actividades segln
necesidades de las mujeres, acuerdos con las emprendedoras que incluyan reglas y
normativas de inicio, permanencia y compromiso con los proyectos de emprendimiento,
fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas en los facilitadores para el proceso de
aprendizaje de personas adultas mayores, evaluacion y valoracion del desarrollo y
culminacion del proceso formativo mediante una graduacién formal, ampliacion de espacios
de siembra y fortalecimiento del plan de negocio general del proyecto y especifico de cada

emprendedora.

- De acuerdo con la revision del marco teérico y del estado del arte, la metodologia de
Escuelas de Campo ECA propuesta por la FAO, es una de las herramientas que mas se

aproxima a las necesidades para el problema planteado en la fundacion, debido a la similitud



ESCUELAS DEL CAMPO ECA PARA EMPRENDEDORAS AGRICULTURA URBANA 99

de los fines que busca y al desarrollo de los procesos de aprendizaje del componente técnico,
administrativo y de empoderamiento en iniciativas de emprendimiento familiar en
agricultura, de manera que facilita la adopcién de los conocimientos que se van desarrollando
en el proceso formativo, por ello sin ser una herramienta predefinida como de la gerencia
social, puede cumplir este fin. La propuesta de fortalecimiento de los procesos formativos
queda plasmada en la Figura 17:. Plan de Accion propuesto, dando especial énfasis a la
planificacion y desarrollo participativo con las emprendedoras de las actividades tanto

formativas como de solucién de problemas de los emprendimientos.

- Desde el fin que busca la gerencia social, orientado a resolver problemas sociales a partir
de mejoras organizacionales, se identifica que la presente investigacion ha buscado contribuir
al fortalecimiento de los procesos formativos de la Fundacion Mujeres Empresarias,
descubriendo otras herramientas y metodologias que aportan en la solucion de problemas

sociales y complementan las ya existentes.

- La participacion activa de las mujeres beneficiarias demostr6 que las soluciones estan en las
mismas comunidades, ya que aportaron acciones concretas a los problemas planteados en las
sesiones de trabajo. Se destaco el conocimiento de sus saberes tradicionales y los que con el
tiempo han ido logrando en su formacion. En general las acciones colaborativas de un grupo

generan mayores resultados que las individuales.
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Recomendaciones

- Analizar y establecer la viabilidad de implementacion de las acciones que se establecen en la
metodologia ECA al interior de la Fundacion, definidas en el Plan de Accion formulado en la
Figura 17.

- Desarrollar la metodologia ECA en un tiempo igual o superior al tiempo que toma el cultivo
en generarse desde su fase inicial hasta la postcosecha, de acuerdo con la fenologia de este.

- Nombrar un lider que sea parte de las agricultoras en formacion, para que contribuya como
enlace comunicador, que facilite el interés, la participacion y una adecuada integracion entre

actores.
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- El facilitador lider debe tener amplia experiencia en el tipo de cultivos sobre los cuales se va
a desarrollar la practica de aprendizaje y cumplir con unas condiciones minimas de
pedagogia para la formacion de adultos mayores de bajo nivel de escolaridad con pedagogia
experiencial.

- Aliniciar y al finalizar un proceso de aprendizaje, es necesario realizar un examen para
identificar los conocimientos previos y el nivel adquirido, una vez finalizado es conveniente
realizar seguimientos mensuales para conocer el desempefio integral de las agricultoras.

- Realizar diagndstico de las mujeres nuevas y antiguas con respecto a sus condiciones fisicas
y de salud, para establecer estrategias individuales que favorezcan su permanencia en el

desarrollo de sus proyectos de emprendimiento.
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ANEexXos

Anexo 1
Componentes, actividades y caracteristicas de la metodologia ECA
(Escuelas del Campo para agricultores)

»  Diagnéstico territorial

»  Seleccién del lote para la parcela de aprendizaje (CDC)
s  Seleccion familias y tierras

» Identificacion y socializacion de puntos criticos

PLANEACION
Y PREPARACION
(1,2y3)

INTEGRACION DEL EQUIPO TECNICO:

+« coordinador,

s  agronomo- BPA,

. nutricionista,

s+  poscosecha-inocuidad
+ comercial

+  socio empresarial

»  Concertacién de la propuesta tecnolégica (modelo de intervencién par-
ticipativo)
»  Socializacion con la comunidad sobre los costos de produccion vy
analisis de rentabilidad futura.
DISENO PARTICIPA- |«  Manual BPA sobre el cultivo o rubro lider
TIWVO DEL MODELO |«  Socializacion y puesta en marcha del fondo rotatorio
DEEJECUCION (4) |«  Apropiacién de herramientas TIC
+ A través de una carta de acuerdo con la OAF se garantiza el cum-
plimiento de condiciones minimas logisticas para: i) la realizacion
de los encuentros/talleres (localizacién, participacion, alimentacion,
materiales, metodologia), insumos, herramientas y equipos.

«  Transferencia ida y vuelta de tecnologias y saberes: el enfoque psi-
cosocial

s  LaEscuela de campo-emprendimiento productivo y las réplicas

s  Eleccion participativa del productor “lider”

PUESTA EN MAR- « Socializacion del modelo de intervencion asociativo (cultivo “lider”,

CHADE LA tecnologias, inversiones
ESCUELA DE e i i

. Fortalecimiento socio-empresarial y contable
CAMPO Talleres aprender-haciendo: 14
-EMPRENDIMIENTO (5) P -

« Visitas de asistencia técnica (quincenales)
»  Eventos de giras a casos exitosos
+  Apoyo aréplicas con 2 ciclos de cultivo
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Enfoque TECNOLOGICO-PRODUCTIVO:

Emprendimientos productivos con una parcela de aprendizaje (hasta 1ha.)
destinada al cultivo lider {rubro elegido en funcion del analisis del mercado
y ventajas comparativas del agro sistema) con implementacion de las BUE-
MAS PRACTICAS ACRICOLAS. El modelo de intervencion incluye:

«  Variedades mejoradas y locales
« Analisis de suelo
«  Fertilizacién mineral y adicidn de biocompost en base al analisis de

suelo
FUESTA EN «  MIP- Herbicidas y plaguicidas de grado lll-biopreparados
MARCHADELAES- |«  Almacenamiento de agua
CLELA DE CAMPO * Manejo del cultivo (aporgues, mulcheo, podas, tutorado, cubiertas,

EMPREMDIMIENTO (5) otros, segln comesponda)
* Proteccion del cultivo (invernaderos, taneles, capuchas, sistemas
simples de riego por goteo
«  Mangjo de la cosechay pos cosecha
«  Clasificacion y empague

INSUMOS:

Flan de compras de acuerdo a necasidades identificadas:
«  Adquisicion de insumos y maguinaria

«  Criterios técnicos de calidad

«  licitacion de las compras

«  Fortalecimiento organizacional, juridico y administrativo
«  Marcas comerciales para los productos de las OAF
«  Andlisis de los costos de produccion de la parcela tradicional y de la
parcela BPA
«  Monitoreo de la produccion a traves de registros
«  Registros de poscosecha
«  Analisis econdmico financiero
«  Fortalecimiento empresarial, creacion del reglamento del emprendi-
miento y organigrama
«  Cldster productivos como objetivo socio empresarial en agricul-
FORTALECIMIENTO tura familiar.
SOCIOEMPRESA- Fondo rotatorico para réplicas: Las réplicas individuales tienen el
RIAL DE LAQAF (6) | proposito de refrendar los conocimientos adquiridos (EPA) sobre la
produccidn y comercializacién del cultivo lider en Los lotes de los ben-
eficiarios. Se propende a generar mayores volimenes de produccidn
permitiendo un mayor poder de negociacidn para alcanzar mejores
precios y garantizar frecuencias de entrega. EL fondo rotatorio se im-
plementa como un sistema de micro financiamiento al interior de la
OAF, considerando valores de confianza, responsabilidad, honestidad
y solidaridad. Para ello se desarrolla un proceso de capacitacion espe-
cifico para manejar el fondo como una “caja de recursos”, un patrimo-
nio autdnomo que debe ser gestionado y administrado directamente
por la OAF.
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Curnplimiento a la normativa nacional
Acompafiamiento técnico

Radicacidn de la documentacion en el ICA
Seguimiento

Inocuidad y salud de los trabajadores y consumidores:

CERTIFICACIONPOR | «
BUENAS PRACTICAS | »
AGRICOLAS (7) .

equipo y vestimenta de proteccion

analisis de agua y de residuos de plaguicidas
zonas de manejo de plaguicidas

zonas de consumo de alimentos

gabinetes higiénicos

prevision de accidentes

Reduccion de impactos al ambiente:
recuperacion de la biodiversidad local
conservacion de suelos y fuentes de agua

Comercializacién en “Mercados de proximidad™

COMERCIALIZACION
EN CIRCUITOS DE
PROXIMIDAD (8)

MARCAS .
CAMPESINAS (9) .

CONFORMACION DE
CLUSTER DE OAF (10)

Plan de negocios

Sondeos rapido de mercado
Ronda de negocios
Acuerdos de voluntades

Definicién de idea de marca
construccion participativa del logo
Desarrollo de Marca

Registros

Analisis de ventajas competitivas de comercializacion

Acuerdos comerciales con mercados locales cercanos incluyendo mercados
institucionales

Acuerdos entre OAF sobre formas de preduccion, empaque, frecuencias, vo-
lumenes, precios

Fuente: FAO (2017) Emprendimientos Familiares para la paz. Modelo “escuela de campo para
emprendimientos productivos de agricultura familiar” P. 355-357.
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Anexo 2
Formato CVC para validacion de Contenido de la Operacionalizacion

FORMATO CVC -OPERACIONALIZACION Criterios de Calificacion
4 Buene
Fecha: Califique de 1 a 5 cada pregunta ; E:?;I;.xe

1 Inaceptable

Elgadode  Elenunciadodels Formulaciony

oot Fortaleciiento de los procesos de formacién en emprendimiento agroecalbgico de a Fandacion Mjeres Empresarias Marie || corispondencia  pregata o o (eminoiogadela S107601 06
Ineaai: | PoUsSepin, 3 raves de la metodologia ECA (Escuelas del Campo), orientado  mejorar los niveles de Emps jento delas | | sntizclemocisdode  puodeliogua  premotasti o acErade
mujeres emprendedoras en la gestion de sus iniciativas productivas il c-ne coaf =i 4 B e
B | se pretends medi  contradiceion apropiada
- - iy - - - cﬁ:ﬁq‘:’: = Redaccion  (Sub)eategoria
. o Mujeres \
i A
cmd;..:ﬁ cu{lretptu clanda:;;;mfpm LQué gﬂﬁca para usted sec cmsceodnns | )
emprendimiento  emprendimiento emprendedora st whana
ol Interés en ser o —_— e Mujeres
e o como o (Quelamol oy HEMEEES emprendedoras Enrevista 0
ngroecologleo  orendedora gEaciiciba agricultura urbana
” Estrategias (Cuiles acciones le han resultado exitosas  Mujeres
Generacién de ; : .
. generacion de 3 para legrar mayores ingresos en su emprendedoras Entrevista 0
ingresos = :
Ingresos emprendimiento? agricultura wbana
Cuiles son los motivos por los que no Mujeres
nt OBt o 3 s 2 Tos cncucntven, capacitaciones o cmprendedoras F2% 0
dagégica ECA Tall tall i : " : Gr
I pleres eres seuniones organizados por la Fundacién?  agricutwawbana P
¢Cuiles acuerdos considera usted que deben \
Acuerdos conla Compromisode  _ estar presentes entre la fundacion v las - Focus
. P 3 . 3 a emprendedoras (]
comunidad participacién sefioras para el adecuado funcionamiento de i Group
. agricultura urbana
1a relacion?
£ Qué aspectos pedagégicos censidera que
a se deben tener en cuenta con las mujeres
Formacion de ~ ComPetencias emprendedoras durante las capacitaciones
pedagogicas 6 Experto ECA Entrevista o
formadores = para que ellas puedan tener el mejor
ormaderes resultado en sus prayectos de agricultura
urbana?
Capacitacion ciclo Temas de (En q\_:é (?nas cree us(‘ad que necesita Mujeres .
o soe 7 o paralograr emprendedoras 00 o
B cosechas de calidad ¥ mayores ingresos?  agriculfura urbana =
. . Mujeres
E i Gestion d . - F
ST cSon 6¢ €SPACIOS | Que estrategias se podrian utlizar para  emprendedoras ocus
Parcela para parcela X o . 2 Group 0
M e Ve lograr tener mayores cspacios de siembra?  agricultora wbana S0P
= = Experto ECA
" Qué le ensefiaria usted 2 una nueva mujer  Mujeres
Evaluacién del  Evaluacion del Quéle enses eva o 3 )
e el 9 para que inicie su proyecto de agricultra  emprendedoras  Entrevista o
conocimiento conocimento .
rbana? agricultura wrbana
£ Qué caracteristicas, conocimientos y Experto ECA
Graduacién de los Reconocimiento del _  habiidades debe tener una mujer para ser  Mujeres S .
Participantes  mérito participative | graduada como emprendedora en agricultura emprendedoras
urbana dentro de la Fundacién? agricultura urbana
Capacidadde ~ COMPSISECRIOMA L oal o s principales dificultades que  Mujeres
. b de decisiones e )
Empoderamiento Anilisis y toma ‘ 11 sele han presentado en su emprendimiento y emprendedoras  Entrevista 0
o mujeres i :
de decisiones como las ha affontade? agricultura wbana
emprendedoras

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3
Formulario Focus Group

Formulario Focus Group

Objetivo: Fortalecer los procesos de formacion en emprendimiento agroecologico de la Fundacion Mujeres Empresarias Marie Poussepin, a través de la metodologia

pedagogica ECA (Escuelas del Campo), orientado a mejorar los niveles de empoderamiento de las mujeres emprendedoras en la gestion de sus iniciativas productivas

Categoria = Subcategoria = It indicador = # = Preguntas =  Fuentes-Actor = Respuestas =
(Cuales son los motivos por los que no Mui
Organizacién Planificacion asistiria a los encuentros, Hyeres
4 5 emprendedoras
Talleres talleres capacitaciones o reuniones organizados
e i Frai matiel) agricultura urbana
(Cudles acuerdos considera usted que .
. -, Mujeres
Acuerdos conla Compromiso de 5 deben estar presentes entre la fundacion emprendedoras
Metodologia comunidad participacion v las sefioras para el adecuado e it b
pedagégica funcionamiento de la relacion? R HE L
ECA -
JEn qué temas cree usted que necesita Muieres
Capacitacion Temas de 7 capacitacidn o acompafiamiento para emJIm dedoras
ciclo productive capacitacion lograr cosechas de calidad y mayores o
e agricultura urbana
Espacios para Gestion de espacios Que estrategias se podrian utilizar Mujeres
Parcela para parcela 8 para lograr tener mayores espacios de  emprendedoras
Experimental experimental siembra? agricultura urbana

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 4
Formulario para Entrevista Telefénica a las Mujeres Emprendedoras

Formulario Entrevista Mujeres Emprendedoras (llamada telefonica)

Objetivo: Fortalecer los procesos de formacion en emprendimiento agroecalégico de la Fundacion Numero de Numero de
Mujeres Empresarias Marie Poussepin, a través de la metodologia pedagigica ECA (Escuelas del
Campu), orientade a mejorar los niveles de empoderamiento de las mujeres emprendedoras en la gestion

i Numero de Nimero de
Contacto Mujer Contacto Mujer | Contacto Mujer Contacto Mujer

de sus iniciativas productivas emprendedora 1 emprendedara 2 emprendedora 3| emprendedora
- - Nombre Mujer Nombre Mujer  Nombre Mujer Nombre Mujer
LT SEECEics b & FzgI (e emprendedora 1 Emprendedora2 Emprendedora3 Emprendedora ...
Claridad concepto 1 £ Qué significa para usted ser

4; emprendimiento emprendedora?

é Emprendimiento 2 i Qué la motiva a ser emprendedora en

g agroecolégico agricultura urbana?

-

E' ¢ Cuales acciones le han resultado exitosas

=

Generacion de ingresos 3 para lograr mayores ingresos en su
emprendimiento?

:Qué le ensefiaria usted a una nueva mujer

s Eva]u_a clon atl 9  para que inicie su provecto de agricultura
fir conocimiento B
- urbana?
&
E ;Qué caracteristicas, conocimientos y
g Graduacién de los 10 habilidades debe tener una mujer para ser
s Participantes graduada como emprendedora en
agricultura urbana dentro de la Fundacion?
=
E . P ;Cuales son las principales dificultades que
5
_g C::ul?iaddde.A.na]lﬂs 11 se le han presentado en su emprendimiento
=R L L v como las ha afrontado?
£
=

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 5
Formulario Entrevista Expertos ECA

Entrevista expertos Eca

Proyecto de Investigacién METODOLOGIA ECA (ESCUELAS DEL CAMPO) PARA EMPRENDEDORAS
AGRICULTURA URBANA

Nombres y apellidos *

Texto de respuesta corta

Agradecemos nos pueda indicar, desde su experticia la respuesta a las siguiente preguntas, para
aportar en el fortalecimiento de los procesos de formacion en emprendimiento agroecologico de la
Fundacién Mujeres Empresarias Marie Poussepin, a través de la metodologia ECA (Escuelas del
Campo), orientado a mejorar los niveles de Empoderamiento de las mujeres emprendedoras en la
gestion de sus iniciativas productivas

Descripcién (opcional)

1. ;Qué aspectos pedagogicos considera que se deben tener en cuenta con las mujeres
emprendedoras durante las capacitaciones para que ellas puedan tener el mejor resultado en
sus proyectos de agricultura urbana?

Texto de respuesta larga

2. ;Qué estrategias se podrian utilizar para lograr tener mayores espacios de siembra? *

Texto de respuesta larga

3. jQueé caracteristicas, conocimientos y habilidades debe tener una mujer para ser graduada
como emprendedora en agricultura urbana dentro de la Fundacion?

Texto de respuesta larga

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 6
Matriz de Actores
TIPO DE
o ESTRATEGIA DE
GRUPO DE INTERES EXPECTATIVAS INFLUENCIA POTENCIALES CONFLICTOS
RELACIONAMIENTO
ALTA [MEDIA| BAJA
Quejas e insatisfaccion porque no se logran los ingresos
o esperados con los emprendimientos.
1. Generacion de Ingresos P p
2. Aprendizaje . .
Desercidn del proyecto por parte de las mujeres Gestionar
3. Actividades de bienestar X proy _p_ p !
, L beneficiarias atentamente
4. Sentirse Gtilesy
Mujeres emprendedoras acompafadas
P Inasistencias a las actividades de la Fundacién por razones
de salud, familiares, distancias y/o tecnoldgicas.
1. Que las mujeres que se
acompafian y capacitan Que las mujeres vinculadas desistan de sus proyectos de
logren ser emprendimiento
emprendedoras X Que las mujeres beneficiadas no participen de las Gestionar
Fundacién Mujeres empoderadas. diferentes actividades en las cuales son convocadas. Atentamente
Empresarias Marie 2. Sersostenible en la Mantenimiento del interés de los patrocinadores que
Poussepin misién que presta apoyo sostienen los proyectos de emprendimiento.
a las mujeres.
Patrocinadores: 1. Que las mujeres logren
resultados de
empoderamiento, Falta de evidencias de proyectos de emprendimiento
- autogestiény sostenibles e
- Comunidad crecimiento X Desinformacion del uso de los recursos aportados P —
Hermanas de la 2. Sostenibilidad del Posible retiro de los patrocinios, si no ven resultados de la
Presentacion proyecto gestidn realizada
- Empresasquedonan| 3 egtarinformados de los
para proyectos avances.
1. Cumplimiento de los
acuerdos establecidos para Perder los espacios de siembra por no cumplir los
el permiso de uso de los acuerdos y normas establecidas, disminuyendo la
espacios prestados para X capacidad productora. Gestionar
p— siembra Desconocimiento por parte de terceros de las actividades Atentamente.
Entre:ubes 2. Que se dé reconocimiento al agricolas a las cuales se dedica el parque en beneficio de I3
parque cada vez gue ciadadanial
presentan sus huertas.
1. Que las mujeres
produzcan
periddicamente y puedan
abastecer mercados que
) 4 Perder oportunidades de venta por no cumplir en calidad,
ellos nos referencian - ) . -
5 g X oportunidad, frecuencia y servicio Mantener Satisfechos
Jardin Botanico 2. Calidad del producto - - -
A Precios competitivos en los productos ofrecidos
3. Opeortunidad en la
Clientes entrega
4. Frecuencia
abastecimiento
1. Orientacion sobre la
filosofia y procedimientos
de la fundacion Desercion del apoyo como voluntarios en los diferentes
2. Conocimiento roles de la fundacidn
Voluntarios . X . - Mantener Satisfechos
Metodologia ECA Incompatibilidad para el desarrollo de actividades en
3. Adaptacion a sus horarios jornadas especificas
4. Reconocimiento por la
labor de apoyo
1. Que la Fundacién cumpla
con los requisitos legales, Sino se cumplen los requisitos legales aplicables, se puede|
tributarios y de perder licencia de funcionamiento. D
ENTES DE CONTROL transparencia en la X Falta de control sobre los resultados financieros y
T s . . L - atentamente y
- Personas Juridicas de|  operacién contables poniendo en riesgo la estabilidad econdmica de .
B B - Mantener informados
la Alcaldia Mayor 2. Entrega anual de informes la Fundacion
- DIAN financieros y de gestion
- SHD

Fuente: Elaboracién propia. Afio 2022
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Anexo 7
Formato de Diagnostico Metodologia Pedagdgica Escuela de Campo para Agricultores ECA

adaptado para la FMEMP

LISTA DE CHEQUEO PARTA DIAGNOSTICO ECA
EN LA FUNDACION MUJERES EMPRESARIAS MARIE POUSSEPIN

Diagnostico g

Componente Actividades y Caracteristicas Principales Si No Parcial Plan de Accién

Digandstico Territorial

Seleccion del lote para la parcela de aprendizaje {CDC)

Seleccidn de familias y tierras

Identificacidn y socializacion de puntos criticos

Planeacién y Integracion del equipo Técnico

Preparacion Coordinadar

Agréonomo - BPA

Pos cosecha - inocuidad

Comercial

Socio empresarial

Concertacion de la propuesta tecnologica (modelo de intervencion participativo)

Socializacion con la comunidad sobre costos de produccidn y anélisis de rentabilidad futura

Disefio Participativo Manual BPA sobre cultivo o rubro lider

del Modelo de
Ejecucidn

Apropiacién de herramientas TIC

Através de una carta de acuerdo con la OAF se garantiza el cumplimiento de las
condiciones minimas logisticas para: i)la realizacion de los encuentros / talleres
{localizacidn, participacidn, alimentacion, materiales, metodologia) insumos, herramientas
y equipos

Transferencia de ida y vuelta de tecnologias y saberes: el enfoque psicosocial

La escuela de campo - emprendimiento productivo y las réplicas

Eleccion participativa del productos lider

Puesta en marcha de | Socializacion del modelo de intervencion asociativo (cultivo "lider™",
la escuela de campo -|_tecnologiasinversiones)

emprendimiento Fortalecimiento socie-empresarias y contable

Talleres aprender haciendo

Eventos de giras a casos exitosos

ciclos de cultive
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Puesta en marcha de
las escuelas de
campo -
emprendimiento

Fortalecimiento
Socioempresarial de la
OAF

Enfoque Tecnoldgico - Productivo

Emprendimientos productivoscon un parcela de aprendizaje (hasta 1 ha.) destinada al
cultivo lider (rubro elegido en funcidén del analisis del mercado venytajas comparativas del
agro sistema) con implementacion de las Buenas Practicas Agricolas. El modelo de
intervencidn incluye:

Analisis del suelo

Fertilizacién mineral y adicidn de biocompost ebn base al andlisis del suelo

MIP - Herbicidas y plaguicidas de grado Ill - biopreparados

Alamcenamiento de agua

Manejo de cultivo (aporgues, mulcheo, podas, tutorado, cubiertas, otros, segun
corresponda)

Proteccidn del cultivo (invernaderos, tuneles, capuchas, sistemas simples de riesgo por
goteo)

Manejo de la cosecha y la poscosecha

Clasificacion y empaque

Insumos

Adguisicion de insumo y maguinaria

Criterios técnicos de calidad

Marcas comerciales para los productos de las OAF

Andlisis de los costos de produccidn de la parcela tradicional y de la BPA

Monitoreo de la produccién a través de registros

Registros de pscosecha

Andslisis econdmico financiero

Fortalecimiento empresarial, creacién del reglamento del emprendimiento y organigrama

Cluster productives comeo objetivo sociop empresarial en agricultura familiar

Certificacion por
Buenas Practicas
Agricolas

Cumplimiento de la normativa nacional

Acompafiamiento técnico

Radicacidn de documentacién en el ICA

Seguimiento

Inocuidad y salud de los trabajadores y consumidores

Equipo y vestimenta de proteccian

Analisis de agua y residuos plaguicidas

Zonas de manejo de plaguicidas

Zonas de consumo de alimentos

Gabinbetes higiénicos

Prevision de accidentes

Reduccidn de impactos al ambiente

Conservacion de suelos y fuentes de agua

Comercializacién en
Curcuitos de
proximidad

Comercializacidn en Mercados de proximidad

Plan de negocios

Sondeos rapido de mercado

Ronda de negocios

Acuerdos de voluntades

Marcas campesinas

Definicion de idea de marca

Construccidn participativa del logo

Desarrollo de marca

Registros

Conformacion de
Cluster de OAF

Andlisis de ventajas competitivas de comercializacidn

Acuerdos comerciales locales cercanos incluyendo mercados institucionales

Acuerdos entr |a OAF sobre formas de produccion, empaque, frecuencias, volimenes
precios

Fuente: Elaboracion propia con base en los lineamientos de FAO (2017) Emprendimientos
Familiares para la paz. Modelo “escuela de campo para emprendimientos productivos de agricultura

familiar” P. 355-357.




