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ANEXO YV

POLITICA DE EQUIDAD. ESTUDIOS DE CASO INSTITUCIONALES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE (UAO)

INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Occidente es una Institucion de Educacion Superior (IES)
privada de utilidad comun sin dnimo de lucro fundada en 1970, con influencia en el
suroccidente colombiano y el eje cafetero en los departamentos del Valle del Cauca, Cauca,
Narino, Caldas, Risaralda y Quindio.

La UAO con perspectiva internacional integra las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccién social, para contribuir a la formacién de personas con vision
humanistica, creativas y emprendedoras, a la generaciéon de conocimiento y a la solucion de
problemas del entorno regional, nacional e internacional.

Es una Institucion acreditada por alta calidad, segun la resolucién nimero 16740, del
Ministerio de Educacion Nacional, del 24 de agosto de 2017, con vigencia hasta el 2021.
Actualmente cuenta tres (3) Sedes en Cali ubicadas en Valle de Lili, San Fernando y la
UAOTEC (pregrados tecnoldgicos) con un area total de 116.930 m2con 50 programas (6
tecnoldgicos, 20 profesionales, 15 especializaciones, 6 maestrias y 5 de doctorado) de los
cuales 12 estén acreditados y 2 en proceso de reacreditacion por alta calidad, otorgada por
el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA; ademas de dos programas con certificacién
internacional.

Cuenta con la participacién de 695 docentes, de los cuales 266 de tiempo completo, 2 de
medio tiempoy 427 de hora cétedra. De los docentes de planta (tiempo completo) 90 tienen
doctorado, 152 maestria, 8 especializacion y 18 pregrado, de otra parte, de los docentes de
catedra 19 tienen doctorado, 251 maestria, 84 especializacién universitaria, 2 especializacién
tecnoldgicay 71 pregrado.

CARACTERISTICAS GENERALES
INSCRIPCION, ADMISION Y MATRICULA

Haciendo un anélisis entre inscritos, admitidos y matriculados por primera vez en el periodo
2009-2018, se puede evidenciar':

1. Unatendencia creciente leve en la demanda, donde el promedio anual de inscritos en el
periodo es de 3.305, evidenciandose una reduccion entre 2009-2012 que se logro
compensar con un incremento de la demanda entre 2013-2016, superior al promedio,
contrarrestada con una nueva y significativa reduccién entre los afios 2017-2018.

' Célculos propios - Fuente informacién SNIES 2009-2018.
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2. Durante el periodo de andlisis el total de inscritos fueron admitidos. En tanto que del total
de aspirantes (33.056) solo el 69% lograron efectivamente matricularse (22.835) e iniciar
sus estudios universitarios. Es evidente la tendencia creciente en la matricula por primera
vez ("primiparos”), pasando de 1.429 en 2009 a 3.094 en 2017.

3. Se concluye que la tasa de absorcion (matriculados/aspirantes) promedio del 69% en el
periodo muestra una tendencia creciente, pasando de 45% en el 2009 hasta llegar a
87,5% en el 2018.

FIGURA 1COMPORTAMIENTO INSCRITOS/ADMITIDOS/MATRICULADOS
PRIMERA VEZ
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FIGURA 2 TASA DE ABSORCION (NUEVOS/INSCRITOS) 2009-2018
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional - SNIES (2009-2018)-Gréfica propia

En el periodo 2009-2018 se observa que anualmente y en total se inscriben mas hombres
(18.647) que mujeres (14.409) - en promedio el 56% de los inscritos son hombres -y se
matriculan -por primera vez- (“primiparos”) la misma proporcién de hombres 56% (12.802) y
de mujeres 44% (10.033). La tasa de absorcion promedio para mujeres y hombres es muy
similar, 69,6% vy 68,7%, respectivamente.

TABLA 1 TASA DE ABSORCION SEGUN SEXO 2009-2018

Inscritos Admitidos Matricula Primera Vez  Tasa de absorcion

Sexo Hombre Mujer Hombre Mujer  Hombre Mujer ~ Hombre  Mujer
2009 1.732 1.441 1.894 1.628 759 670 43,8% 46,5%
2010 1.547 1.154 1.694 1.339 694 527 44.9% 45,7%
2011 1.575 1.221 1.636 1.265 896 752 56,9% 61,6%
2012 1.556 1.203 1.631 1.261 1.100 830 70,7% 69,0%
2013 2141 1.642 YARN 1.617 1.216 996 56,8% 60,7%
2014 1.883 1.607 1.883 1.607 1.336 1.109 71,0% 69,0%
2015 2.139 1.595 2.139 1.595 1.510 1.138 70,6% 71,3%
2016 2.380 1.878 2.389 1.865 2.151 1.720 90,4% 91,6%
2017 2.145 1.547 2.140 1.551 1.790 1.304 83,4% 84,3%
2018 1.549 1.121 1.537 1.151 1.350 987 87.2% 88,0%
Total  18.647 14409 19.054 14.879 12.802 10.033 68,7% 69,6%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - SNIES (2009-2018)-Célculos propios




COMPORTAMIENTOS DE LA MATRICULA

Se exhibe una tendencia creciente de la matricula en el periodo 2009-2018, con un ritmo de
crecimiento interanual promedio del 3,2% . Los ritmos de crecimiento se redujeron llegando
a asumir valores negativos en 2018. 2 Sobresale el crecimiento en el afio 2015.

TABLA 2 COMPORTAMIENTO MATRICULA PREGRADO 2009-2018

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Matricula

e 15.491 15.441 15.838 16.451 17.341 18.431 19.952 21.002  21.222 20.197

Crecimiento

-0,3% 2,6% 3,9% 5,4% 6,3% 8,3% 5,3% 1,0% -4,8%
Interanual

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019- Direccién de Planeacidén y
Efectividad
Institucional UAO - Célculos propios

FIGURA 3 MATRICULA PREGRADO 2009-2018
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019- Direccién de
Planeacién y Efectividad
Institucional UAO - Célculos propios

La demanda por programas universitarios mantiene la mayor participacién con un 84%
promedio, en tanto que la formacién tecnoldgica solo alcanza el 10% en promedio,
observandose crecimiento a partir del 2013, en tanto que la formacion técnica en ese mismo
afo reduce su participacion llegando a cero (0%)

2 Fuente: UAO Nov-2019.




TABLA 3 MATRICULA PREGRADO SEGUN NIVEL DE FORMACION 2009-2018 POR

SEMESTRE
Periodo  Técnica Tecnolégica  Universitaria  Total Técnica Tecnoldgica  Universitaria
2009-1 307 694 6.699 8.039 4% 9% 83%
2009-3 182 612 6.776 7.813 2% 8% 87%
2010-1 448 577 6.793 8.125 6% 7% 84%
2010-3 165 542 6.916 7.946 2% 7% 87%
2011-1 273 606 6.902 8.140 3% 7% 85%
2011-3 267 641 7.149 8.476 3% 8% 84%
2012-1 285 616 7.197 8594 3% 7% 84%
2012-3 342 513 7.498 8.766 4% 6% 86%
2013-1 220 666 7.560 8.892 2% 7% 85%
2013-3 143 940 7.812 9.297 2% 10% 84%
2014-1 69 1.149 7.975 9555 1% 12% 83%
2014-3 1.285 7.953 9.566 0% 13% 83%
2015-1 1.414 8.460 10.257 0% 14% 82%
2015-3 1.468 8.610 10.402 0% 14% 83%
2016-1 1.583 8.916 10.878 0% 15% 82%
2016-3 1.524 8.979 10.896 0% 14% 82%
2017-1 1.533 9.210 11.138 0% 14% 83%
2017-3 1.473 9.006 10.849 0% 14% 83%
2018-1 1.311 8.892 10.587 0% 12% 84%
2018-3 1.212 8.782 10.337 0% 12% 85%
Totales 2.701 21.438 166.620 198.591 2% 10% 84%

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019- Direccién de Planeacidn y

Efectividad

Institucional UAO - Célculos propios

Los estudiantes mayoritariamente estan matriculados en el drea de ingenieria, arquitectura,
urbanismo vy afines, con una participacion de los hombres en la matricula que duplica la
registrada por las mujeres. La segunda area con mayor matricula corresponde a ciencias
sociales y humanas, donde la participacion de las mujeres es el doble de la matricula
registrada por los hombres, invirtiéndose asi lo observado en el drea de ingenieria.




FIGURA 4 MATRICULA INGENIERA Y AFINES .VS. CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS POR GENERO 2009-1 AL 2019-1
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019- Direccién de Planeacidén y
Efectividad
Institucional UAO

La tercera drea con mayor matricula corresponde a economia, administracion, contaduria, y
afines, con una mayor participacién por parte de las mujeres, pero cada vez mas similar entre
ambos sexos a partir de 2015. En el nivel técnico y tecnoldgico la mayor matricula se
presenta en el area de ingenieriay afines, siendo superior la participacién de los hombres en
relacién con la matricula de las mujeres; comportamiento muy similar a lo que sucede en la
misma area pero a nivel de formacion universitaria.

FIGURA 5 MATRICULA ECONOMIA NIVEL PROFESIONAL E INGENIERIA Y
AFINES NIVEL TECNICO/TECNOLOGICO POR GENERO 2009-1 AL 2019-1
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El estrato 3 es el que registra de manera permanente la mayor participacién en la matricula
total (entre 30,7% y 33,7%). El estrato 2 muestra un crecimiento de casi 10 puntos
porcentuales en su participacion, pasando de 15,1% en el 2009 a 24,2% en el 2018. Por su
parte el estrato 4 mantiene su participaciéon entre un 12% y 11%. Si bien la participacion del
estrato 1 en la matricula total es muy baja, solo un 4,7% en el 2009, ha venido ganando
terreno, llegando al 2018 con una participacion del 10%, casi similar a la mostrada por el
estrato 4. La menor participacion esta indiscutiblemente en los estudiantes que provienen
de estrato 6, que ha permanecido a lo largo de los afios en un 2%.




FIGURA 6 PARTICIPACION MATRICULA PREGRADO POR ESTRATO
SOCIOECONOMICO 2009-2018
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019-
Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO - Célculos y gréfica propia

TABLA 4 PARTICIPACION MATRICULA PREGRADO POR ESTRATO
SOCIOECONOMICO 2009-2018

Afo Estrato 1 Estrato 2  Estrato3  Estrato4  Estrato5 Estrato 6  No registra |

2009 4,7% 151% 30,7% 16,0% 12,3% 2,2% 19.1%
2010 5,1% 16,0% 32,7% 16,5% 12,5% 2,4% 14,7%
2011 4,5% 17,8% 34,5% 17,3% 12,7% 2,6% 10,6%
2012 4,7% 19,5% 35,0% 17,5% 12,4% 2,2% 8,7%
2013 5,4% 21,3% 35,1% 17,5% 12,3% 2,1% 6,3%
2014 6,4% 23,1% 34,5% 17,3% 11,6% 2,1% 4,9%
2015 7,6% 24,5% 34,0% 17,4% 11,1% 1,9% 3,6%
2016 9,3% 24,8% 33,7% 16,8% 1.1% 1,9% 2,3%
2017 9,9% 24,7% 34,0% 16,9% 11,0% 2,0% 1,6%
2018 10,3% 24,2% 33.7% 17,4% 11,1% 2,1% 1,0%

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019
Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO - Célculos propios

Con respecto a la distribucion de la matricula total segun sexo; se observa que, en 2010, el
55% de la poblacién estudiantil eran hombres y el 45% eran mujeres. Se evidencia una
tendencia decreciente en la participaciéon de las mujeres en la matricula total de pregrado,




llegando a un 44,5% en 2018, en tanto que la de los hombres se ha incrementado llegando
en 2018 a un 55,5%.

TABLA 5 MATRICULA PREGRADO SEGUN SEXO 2009-2018

Afo / Sexo HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
2009 8.362 6.908 54,8%  452%
2010 8.504 6.937 551%  44,9%
2011 8.853 6.985 559%  44,1%
2012 9.144 7.307 55,6%  44,4%
2013 9.591 7.750 553%  44,7%
2014 10.064 8.367 54,6%  454%
2015 10.975 8.977 55,0%  45,0%
2016 11.471 9.531 54,6%  45,4%
2017 11.735 9.487 553%  44,7%
2018 11.204 8.993 555%  44,5%
Totales 99.903 81.242 552%  44,8%

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019
Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO

FIGURA 7 MATRICULA TOTAL PREGRADO SEGUN SEXO 2009-2018
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Fuente: Informe "“Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019
Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO

En el édrea de Ingenieria y afines, tanto técnica, tecnoldégico como universitaria, la

participacién de los hombres en la matricula del afio 2009 fue del 51,3% y la de las mujeres
del 48,7%. Se observa que en el 2014 (a los 6 anos - 12 semestres) se gradud el 72% de los
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hombres y el 28% de las mujeres. Ya en 2018 (a los 10 afios - 20 semestres) el 68% de los
hombres se gradian y solo el 32% de las mujeres. La cantidad de hombres que se graduan
es mas del doble (2,4 veces) que la cantidad de mujeres que también se graddan.

Tabla 6 Graduados ingenieria, arquitectura y afines segiin sexo

ALOS 6 ANOS
(TECNICAY
TECNOLOGICA -3
afnos adicionales A LOS 10 ANOS
para terminar) (UNIVERSITARIA)
(UNIVERSITARIA - 1
afio adicional para

terminar)
HOMBRES 4.663 262 384
MUJERES 1.737 101 181
TOTAL 6.400 363 565
% HOMBRES 73% 72% 68%
% MUJERES 27% 28% 32%

Fuente ;MEN-SNIES Bases de datos de matricula y graduados- Célculos propios

No se efectla el andlisis anterior con el drea de Matematicas y Ciencias, puesto que la UAO
no ofrece programas académicos en dicha éarea.

En la UAO desde 2015 a 2019 se ha venido incrementando su ingreso de personas que
pertenecen a algin grupo o comunidad étnica. Mientras que en el 2015-3 se habian
matriculado 63 personas que se reconocian pertenecientes a una etnia (29 hombres - 34
mujeres), en 2018 se matricularon 225 personas (122 hombres- 103 mujeres), gran parte de
ellos provenientes de los estratos 1, 2 y 3, representando solo el 1,1% del total de la
matricula® (2018 - matricula total - 20.917 estudiantes).

3 Participacion que puede ser menor en tanto que la informacién suministrada por la UAO hace referencia a estudiantes pertenecientes a la
poblacién por periodo académico, por lo tanto, los estudiantes pueden estar presentes en varios periodos
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FIGURA 8 MATRICULA COMUNIDADES ETNICAS, SEGUN SEXO Y ESTRATO
SOCIOECONOMICO 2015-1 AL 2019-1
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Fuente: Informe "“Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019
Direccién de Planeacion y Efectividad Institucional UAO

De igual manera, la participacion de la poblaciéon victima del conflicto en la matricula ha
venido incrementdndose muy paulatinamente. Mientras que en 2016-3 se habian
matriculado 19 estudiantes (12 hombres - 7 mujeres), en 2018 -3 se matricularon 20
estudiantes (12 hombres- 8 mujeres), gran parte de ellos provenientes de los estratos 1-2,
que solo representan el 0,1% del total de la matricula® (2018 - matricula total - 20.917
estudiantes).

FIGURA 9 MATRICULA POBLACION ViCTIMA DEL CONFLICTO, SEGUN SEXO Y
ESTRATO SOCIOECONOMICO 2015-1 AL 2019-1
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019

4 Participacion que puede ser menor en tanto que la informacién suministrada por la UAO hace referencia a estudiantes pertenecientes a la
poblacién por periodo académico, por lo tanto, los estudiantes pueden estar presentes en varios periodos
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Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO

En 2015-1 estaban matriculados 56 estudiantes en situacién de discapacidad (35 hombres-
21 mujeres), en el 2016-3 se reportaban 78 estudiantes matriculados (36 hombres-
42mujeres) y para 2018-3, se registraban 55 estudiantes (27 hombres- 28 mujeres), la
mayoria de ellos provenientes de los estratos 2, 3y 4.

FIGURA 10 MATRICULA ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD, SEGUN SEXO Y
ESTRATO SOCIOECONOMICO 2015-1 AL 2019-1

Distribucién socioecondmica de la poblacidn en situacion de
discapacidad en la UAO
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019
Direccién de Planeacién y Efectividad Institucional UAO

EFICIENCIA INTERNA
DESERCION ANUALS

Se denota una tendencia decreciente en la tasa de desercidn anual dentro del periodo de
estudio 2009-2018, con una tasa promedio de 13,33., pasando de 13,93% en 2009 a 11,06%

en 2018 (solo semestre 1).

5 Datos extraidos de SPADIES 3.0.
11




FIGURA 11 TASA DESERCION ANUAL 2009-1 AL 2018-1
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Fuente: MEN - SPADIES 3.0(2019)

Los estratos 1y 2 son los que mas desertan (15,8%; 14,1% respectivamente), superando la
tasa promedio de desercién de la universidad en el periodo de estudio (13,33%). Los estratos
3y 4 en promedio muestran tasas de 12,9% vy 12,6% respectivamente, levemente inferiores
a la tasa promedio de deserciéon de la universidad (13,33%). En tanto que los estratos 5y 6
exhiben tasas de 11% y 10%, configurdndose en los estratos que menos desertan. La
diferencia entre la tasa de desercidn del estrato 1 (15,8% - los que méas desertan) y la
correspondiente al estrato 6 (10,2% - los que menos desertan) es de aproximadamente 6
puntos porcentuales.

TABLA 7 DESERCION ANUAL POR ESTRATO 2009-2018

ESTRATO Estrato 1 Estrato 2 Estrato3 Estrato4 Estrato 5
| 20091 21,98%  14,30%  11,87%  13,07%  13,03%  357% |
2009-2 1579%  14,95%  13,10%  14,85%  11,51% 7,50%
2010-1 19,18%  16,84%  1481%  1659%  12,96% 10%
2010-2 1506%  12,92%  12,94%  17,28%  10,84% 10,42%
2011-1 1829%  14,99%  12,47%  12,99%  7,48% 10,20%
2011-2 13,77%  14,48%  12,81%  11,76%  10,16% 6,90%
2012-1 17,93%  13,12%  11,35%  13,53%  10,44% 9,68%
2012-2 16,92%  17,23% 17%  13,80%  14,98% 16%
2013-1 1840%  1653%  12,48%  12,54%  12,85% 11,43%
2013-2 1735%  13,36%  1531%  17,94%  836% 10,81%
2014-1 12,29% 15%  1355%  7,82%  10,25% 18,99%
2014-2 16,85%  1596%  16,22%  1587%  13,39% 6,02%
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ESTRATO Estrato 1 Estrato 2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estrato 6

2015-1 21,96% 13,34% 13,55% 9,66% 10,64% 9,57%
2015-2 16,67% 14,22% 11,15% 10,04% 9,72% 13,59%
2016-1 13,59% 14,34% 12,73% 9.47% 11,49% 8,65%
2016-2 11,60% 11,97% 11,30% 10,18% 9,81% 8,04%
2017-1 12,95% 11,05% 11,32% 12,78% 11,14% 13,82%
2017-2 11,73% 13,43% 13,28% 13,77% 10,63% 10,08%
2018-1 12,34% 12,12% 10,25% 7,99% 8,63% 8,63%
2018-2 11,16% 11,20% 10,97% 9,63% 11,91% 9.42%
Promedios 15,79% 14,07% 12,92% 12,58% 11,01% 10,17%

Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019)

Las tasas de desercién promedio del periodo 2010-2018 es mas reducida para las mujeres
(12,82%), un punto porcentual més baja en relaciéon con la registrada por los hombres
(13,91%). Para ambos sexos las tasas de desercidn han disminuido, en el caso de los hombres
se pas6 de 17,04% en el 2010 a 10,62% en el 2018, en tanto que para las mujeres dicha tasa
de desercion pasé de 15,03% en el 2010a 11,51% en el 2018. Sin embargo, es evidente que,
si bien la tasa de desercién de las mujeres ha sido mas baja que la presentada en los hombres,
es a partirdel 2017-1 que las mujeres comienzan a exhibir tasas mas altas que las registradas
por los hombres.

TABLA 8 TASA DE DESERCION SEGUN SEXO 2010-2018

Periodo Mujer Hombre
2010-1 15,03% 17,04%
2010-2 13,43% 14,27%
2011-1 12,71% 12,96%
2011-2 12,46% 14,40%
2012-1 10,73% 14,52%
2012-2 16,48% 17,29%
2013-1 11,73% 15,54%
2013-2 12,10% 15,35%
2014-1 12,63% 13,92%
2014-2 15,06% 16,78%
2015-1 13,41% 14,24%
2015-2 12,08% 12,90%
2016-1 12,62% 13,24%
2016-2 11,01% 11,68%
2017-1 12,67% 11,73%
2017-2 14,13% 12,72%
2018-1 11,02% 11,09%
2018-2 11,51% 10,62%

Promedio 12,82% 13,91%

Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019)
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FIGURA 12 TASA DE DESERCION ANUAL SEGUN SEXO 2010-2018
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Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019) Gréfica propia

DESERCION POR COHORTE

Las tasas de desercion por cohorte vienen disminuyendo. Asi, mientras que en la cohorte
2010-1 desertaban en el primer y segundo semestre, 14 y 24 estudiantes de cada 100,
respectivamente, ya en la cohorte 2017-2 desertaban 13 y 21 estudiantes de cada 100, en el
primery segundo semestre respectivamente. Es preciso sefalar que las cohortes 2010-2011
las tasas de desercidon muestran crecimiento sostenido y a partir del 2012 la UAO logra
mantener una tasa decreciente de desercion.
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FIGURA 13 TASA DESERCION POR COHORTE SEMESTRE 1-2 (2010-2018)
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Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019) Gréfica propia

En la cohorte 2010-1, en el semestre 6 (cuando se concluye un programa tecnoldgico)
desertaban 50 de cada 100 estudiantes y para la cohorte 2015-2 la desercién para el mismo
semestre 6 se redujo a 43 de cada 100. En la cohorte 2010-1, en el semestre 10 (cuando se
concluye un programa universitario) desertaban 58 de cada 100 estudiantes y para la cohorte
2013-2 la desercidn para el mismo semestre 10 se redujo a 52 de cada 100. En la cohorte
2010-1 en el semestre 12 desertaban 60 de cada 100 estudiantes y para la cohorte 2012-2 la
desercion aumentd a 61 de cada 100.

TABLA 9 TASA DE DESERCION POR COHORTE S1-S12 (2010 AL 2017)

COHORTE S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12
2010-1 13.9%  23.85% 29.86% 41.86% 4629% 49.92% 534% 56.08% 56.56% 57.66% 58.61% 59.87%
2010-2 18.75% 28.02%  37.7%  42.74% 47.78% 51.61% 55.04% 56.25% 57.26% 57.86% 59.07% 60.08%
2011-1 15.69% 27.78% 33.99% 402% 42.65% 44.93% 469% 4837% 49.67% 50.0% 50.82% 52.29%
2011-2 25.72% 35.55% 39.64% 44.48% 49.77% 52.34% 54.01% 56.28% 57.34% 59.0% 61.42% 61.88%
2012-1 17.12% 29.49% 36.27% 48.14% 51.19% 53.56% 55.59% 56.95% 58.81% 61.53% 62.71% 63.56%
2012-2 19.71% 28.43% 34.89%  454% 4637% 48.63% 49.76% 51.37% 54.12%  56.7% 58.64% 61.23%
2013-1 20.53% 30.22% 3539% 39.9% 43.24% 46.74% 49.25% 53.59% 54.42% 55.93% 58.76%

2013-2 19.0%  275% 33.38% 36.38% 37.75% 41.38% 445% 46.63% 50.25% 52.13%

2014-1 20.75% 29.18% 34.76% 38.52% 40.6%  4553% 47.99% 50.58% 52.66%

2014-2 18.95% 27.24% 32.11% 36.71% 40.26% 43.29% 45.66% 48.29%

2015-1 16.97% 25.71% 33.46% 37.88% 40.84% 4526% 47.97%

2015-2 15.99% 2437% 30.1%  3517% 39.03% 43.0%

2016-1 19.54% 28.75% 33.82% 37.44% 40.64%

2016-2 1911%  26.75% 34.18% 38.32%
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2017-1

15.3%  24.35%

31.01%

2017-2

13.17% 20.85%

Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019)

Para la cohorte 2010-1, en el segundo semestre desertaban 22 mujeres de cada 100 en tanto
que lo hacfan 25 hombres de cada 100; ya en la cohorte 2017-2, en el segundo semestre
desertaron 20 mujeres y 22 hombres. La desercion disminuyd para ambos sexos, pero fue

mayor para los hombres.

En el sexto semestre (periodo en el cual concluyen los estudios tecnoldgicos) de los
estudiantes de la cohorte 2010-1 desertaban 46 mujeres y 53 hombres en tanto que en
mismo semestre los estudiantes de la cohorte 2015-2 desertaban las mismas 46 mujeres y

solo 39 hombres.

Al décimo semestre (periodo en el cual concluyen los programas universitarios) de los
estudiantes de la cohorte 2010-1 desertaban 53 mujeres y 61 hombres de cada 100. En la

cohorte 2013-2 desertaba el mismo porcentaje de mujeres (53%) y menos hombres (51%).

TABLA 10 TASA DE DESERCION % POR COHORTE S1-S12 SEGUN SEXO

(2010 AL 2017)
Cohor-te  SEXO St S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8  S9 S10  S11  S12
2010-1 Mujer 13.5 22.6 28.8 374 415 456 481 506 510 526 535 53.9
2010-1 Hombre  14.2 24.8 30.7 447 493 527 565 594 599 60.7 617 635
2010-2 Mujer 19.4 25.9 36.5 393 435 476 51.8 532 537 541 555 564
2010-2 Hombre 17.8 29.4 38.5 454 509 545 574 585 60.0 60.7 61.8 629
2011-1 Mujer 12.1 25.9 32.4 368 398 411 419 428 445 450 450 4538
2011-1 Hombre  18.0 28.6 34.7 421 443 472 498 517 527 53.0 543 562
2011-2 Mujer 24.0 33.3 38.0 420 473 496 506 520 53.0 546 57.6 58.0
2011-2 Hombre  27.2 37.3 41.0 46.6 519 547 57.0 595 60.6 623 643 648
2012-1 Mujer 12.7 25.4 29.3 38.1 403 412 434 443 469 500 508 52.1
2012-1 Hombre 19.7 32.0 40.6 54,6 582 615 635 651 665 690 701 707
2012-2 Mujer 17.2 25.1 31.6 38.6 395 419 419 444 465 489 502 522
2012-2 Hombre 213 30.7 37.1 497 508 526 545 556 588 615 639 668
2013-1 Mujer 19.6 32.1 35.7 40.1 425 453 477 506 514 526 554
2013-1 Hombre  21.2 28.9 35.2 398 438 478 504 558 56.7 584 610
2013-2 Mujer 18.9 27.7 33.2 371 384 41.0 451 470 503 527
2013-2 Hombre  19.0 27.2 33.3 355 369 415 437 461 50.0 514
2014-1 Mujer 23.7 33.1 37.6 417 436 462 490 519 535
2014-1 Hombre 17.6 25.1 31.8 352 375 448 468 492 518
2014-2 Mujer 20.1 29.1 33.5 39.7 425 452 487 515
2014-2 Hombre  16.9 24.6 29.8 328 367 402 415 439
2015-1 Mujer 18.6 29.7 38.0 433 463 498 529
2015-1 Hombre  15.0 21.7 28.8 325 355 409 434
2015-2 Mujer 15.6 24.9 31.9 378 422 463
2015-2 Hombre 16.2 23.7 28.1 321 354 392
2016-1 Mujer 20.3 29.6 35.6 39.6 43.1
2016-1 Hombre 18.8 27.8 31.9 352 37.9
2016-2 Mujer 22.6 29.8 37.4 411
2016-2 Hombre 14.8 23.0 30.3 35.0
2017-1 Mujer 16.2 26.2 32.0
20171 Hombre 14.4 22.5 30.2
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Cohor-te SEXO S1 S2

2017-2 Mujer 12.6 20.2
2017-2 Hombre 14.3 22.3
Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019)

GRADUACION

La tasa de graduacién acumulada® permite deducir que el nimero de estudiantes que
concluyen la educacion superior es ain muy bajo. Al quinto afo (semestre 10) solo se ha
graduado el 5,72% de los estudiantes; A los ocho afos (semestre 16) solo el 29,36% han
logrado graduarse y a los 10 afios el 33,33%.

La tasa de graduacién promedio entre los semestres 8-20 para las mujeres es de 26,4%, al
menos 8 puntos porcentuales por encima de la registrada por los hombres 17,6%. Se observa
que a partir del semestre 12 las tasas de graduacién de las mujeres son entre 10 a 12 puntos
porcentuales mayor que la reportada por los hombres.

FIGURA 14 TASA DE GRADUACION ACUMULADA S8-520
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6 Proporcién de estudiantes de todas las cohortes que se han graduado con respecto al total de “primiparos” (matriculados
por primera vez) de dichas cohortes.
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FIGURA 15 TASA DE GRADUACION ACUMULADA SEGUN SEXO S8-520
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Fuente: MEN - SPADIES 3.0 (2019) Gréfica propia

Finalmente, de acuerdo con el Observatorio laboral cuyos datos disponibles estan hasta el
afo 2016 la tasa de vinculacién laboral de la Universidad Auténoma del Occidente en
relacion al promedio nacional se presenta en la siguiente tabla, en donde se ve un
comportamiento irregular de crecimiento de dicha tasa de vinculacion laboral, pero
comparada con el promedio nacional del 2013 al 2016 la universidad presenta un
comportamiento entre 2 y 8 puntos porcentuales por encima del promedio nacional.

TABLA 11 VINCULACION LABORAL - TASA DE COTIZANTES AL SGSS 2010-

2010 2011 2012 2013 2014

Universidad

Auténoma del 75.4% 73.4% 72.2% 80.7% 79.5% 81.0% 75.1%
Occidente

Promedio Nacional 76.6% 75.0% 76.4% 77.2% 77.6% 76.5% 74.0%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional-Observatorio Laboral para la Educacion/OLE
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POLITICA INSTITUCIONAL DE PROMOCION DE LA EQUIDAD?

DESCRIPCION DE LA POLITICA Y REFERENCIA DE LOS DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN SU EXISTENCIA.

En la Vision Institucional, la UAO reconoce que la inclusién es un componente fundamental
en el proceso formativo de sus estudiantes, puesto que promueve la construccién de un
pensamiento critico y reflexivo respecto a las diferentes dindmicas que acontecen en la
realidad social en la cual se desenvuelven sus egresados, tanto desde su quehacer
profesional como también desde su responsabilidad como ciudadanos que parten de la
tolerancia y el respeto para la convivencia y la construccion de sociedades mas justas y
equitativas.

En la Resolucién del Consejo Superior N° 495 del 25 de octubre de 2013, por la cual se
definen las politicas de permanencia y graduacidén de la Universidad Auténoma de
Occidente, se establece en su Articulo 5 las principales Lineas de Desarrollo de la
Universidad, entre los cuales se encuentra:

Escenarios de acogida e integracién a la vida universitaria.

Compromiso con el nicleo familiar.

Fortalecimiento de Programas de Apoyo Econémico.

Acceso en condiciones de equidad a la poblacién vulnerable como mecanismo de
inclusion.

5. Vinculacién con la educacion media.

6. Estrategias de nivelaciéon y acompafiamiento.

AN =

Resoluciones tendientes a favorecer el acceso, la permanenciay la graduacion de estudiantes
en condiciones de equidad:

1. Resolucidn de Rectoria 5769 de abril de 2006: Por la cual se crea el Programa Pilos.

2. Resolucién de Rectoria 6894 del 08 de agosto de 2014. Por la cual se fija la estructura
matricial y las funciones del Centro para la excelencia académica como instancia
encargada de articular las acciones institucionales en favor de la permanencia y
graduacion estudiantil con calidad.

3. Resolucion 6921 del 20 de octubre de 2014. Por la cual se definen los apoyos de la
universidad a los estudiantes beneficiarios de la beca crédito Mejor Saber 11 del MEN.

4. Resolucién de Rectoria N° 6943 del 12 de diciembre de 2014. Por la cual se establece
descuento a estudiantes con vinculo de parentesco.

5. Resolucion 7069 del 20 de enero de 2016. Por la cual se ofrecen apoyos a beneficiarios
de Ser pilo paga 2.

6. Resolucion de Rectorfa N° 7131 del 08 de junio de 2016. Por la cual se amplian los
beneficios a los estudiantes beneficiarios del programa Ser pilo paga.

7. Resolucion de Rectoria N° 6936 del 28 de noviembre de 2014. A través del programa
Pilos la universidad manifiesta su corresponsabilidad por vincular a los escenarios de
Educacion Superior estudiantes (aspirantes) que se caracterizan por un excelente

’ Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacidn y Efectividad Institucional
UAO

19




desempefio académico, pero ademas por dificultades socioeconémicas que pueden
obstaculizar su acceso, permanencia y egreso.

8. Resolucion de Rectoria N° 6895 del 12 de agosto de 2014. Por la cual se define el apoyo
econdmico (beca parcial) para los estudiantes (aspirantes) del Convenio ICBF-ASCUN.
Con esta resolucidon se pretende beneficiar aquellos jévenes que hacen parte del
Proyecto Suefos, iniciativa que surge a partir del trabajo articulado entre ASCUN vy el
ICBF, cuyo objetivo es la restitucién de los derechos de jovenes en situacidn de
vulnerabilidad, ofreciéndoles oportunidades educativas en aras de desarrollar su méaximo
potencial para que asi puedan acceder a mejores condiciones de bienestar.

9. Resolucién de Rectoria N° 7337 de enero de 2018. Por la cual se crea y establece el valor
de la caja menor para el centro para la Excelencia Académica de la Institucion. En el
Centro para la Excelencia Académica, dependencia desde la cual se articula el accionar
institucional para la prevencion de la desercién estudiantil, se coordinan programas que
tienen como objetivo garantizar la satisfaccion de necesidades inmediatas de los
estudiantes respecto a su alimentacion y transporte. La caja menor tiene un valor que
permite ampliar el apoyo que desde el programa Apoyo de Alimentacion y Transporte
se gestiona con este proposito.

10. Resolucién del Consejo Académico N° 6619 del 19 de febrero de 2013. Por la cual se
acoge el idioma espanol (castellano) como segunda lengua para personas sordas. Con
esta iniciativa se reconoce el lenguaje de seflas como lengua materna de la comunidad
sorda, asi como se fomenta la flexibilidad curricular como parte de los ejercicios
necesarios para el reconocimiento de la diversidad en el contexto de la Educacion
Superior.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE EQUIDAD

Adelantar estudios para identificar los factores individuales, institucionales y colectivos que
puedan significar riesgo de desercion, con el fin de estructuras alternativas tendientes a
favorecer la permanencia y graduacion estudiantil.

Fortalecer la promocion de incentivos para que la poblacidn en riesgo de desercion se
vincule a los distintos programas que inciden en la permanencia y el mejoramiento de
condiciones de aprendizaje, la vida en comunidad universitaria, la sostenibilidad de estilos
de vida apropiados para los estudiantes.

Ofrecer programas dirigidos a establecer vinculos permanentes con los padres y acudientes
del estudiante, especialmente de aquellos que ingresan por primera vez y con aquellos que
reporten riesgo de desertar, con el objeto de construir redes de apoyo.

Brindar a los estudiantes y sus familias asesoria financiera para el desarrollo de proyectos de
formacién académica que desean adelantar en la universidad. Fortalecer los programas de
crédito educativo propios e incidir en los que ofrecen algunas entidades vinculadas, en miras
a facilitar el acceso de la poblacion estudiantil a los mismos. Definir nuevas formas de apoyo
financiero para matricula y otros gastos educativos que dadas sus condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica y su buen rendimiento académico, requieran este tipo de
apoyos para garantizar su permanencia y graduacion.
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Revisar y ajustar los criterios y mecanismos de selecciéon y admisién a sus programas, con el
fin de garantizar el acceso en condiciones de equidad de toda la poblacién, especialmente
de la poblacién vulnerable.

Definir estrategias para fortalecer a la comunidad educativa en el ejercicio comprensivo de
la inclusion, que garantice la presencia de factores que favorezcan la permanencia y
graduacion de esta poblacion.

Realizar actividades conjuntas con las instituciones de educacion media, tendiente a mejorar
los procesos de orientacién vocacional y ofrecer informacion pertinente y oportuna sobre la
oferta y los mecanismos de acceso a sus distintos programas de formacién académica.

Disefar e implementar estrategias de nivelacion, soporte y acompafamiento, atendiendo de
forma especial a la poblacién de primer ingreso. Desarrollar estrategias de indole tutorial,
pedagdgico, psicosocial y de soporte cognitivo.

GRUPOS OBJETIVO QUE EN MATERIA DE EQUIDAD ESTAN ESPECIFICAMENTE
IDENTIFICADOS

Estudiantes con dificultades socioecondmicas.
Jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Estudiantes en situacién de discapacidad.
Victimas del conflicto armado.

Grupos étnicos.

g eN =

INTERVENCIONES ESPECIFICAS Y / O INSTRUMENTOS DE PROMOCION DE
LA EQUIDAD

Monetarias

Crédito estudiantil: Programa Pilos Cecilia Montalvo de Moreno.

Crédito profesionalizacion UAOTEC.

Programa Gubernamental Beca-Crédito condonable Ser Pilo Paga - en la UAO.

Fondo especial victimas del conflicto armado - MEN/ICETEX.

Crédito estudiantil. Alargo plazo; largo plazo 70/30 Soy Auténomo, a corto plazo directo

UAO.

6. Beca - Premio a la Excelencia Académica para Bachilleres.

7. Beca Mérito Académico.

8. Beca Excelencia Académica de Honor.

9. Beca miembros fuerza publica heridos en combate.

10. Becarios de la Fundacion Sociedad Portuaria de Buenaventura.

11. Beneficiarios convenio ASCUN Bienestar Familiar.

12. Descuentos. Por parentesco, afiliado a Comfandi, por doble titulacidon, por
profesionalizacion, por convenio con Unibagué, por Alianza Municipios-ICETEX.

13. Apoyo econdmico para la movilidad estudiantil por convenio intercambio entre

universidades.

SRR
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No monetarias

1. Programa de Acompahamiento y Seguimiento Estudiantil para el Mejoramiento
Académico - PASE.

2. Programa Institucional de Consejerias.

3. Fortalecimiento Personal para el Aprendizaje.

4. Talleres de Manejo del Tiempo.

5. Talleres para la Superacion de la Ansiedad frente a las Evaluaciones y Exposiciones.

6. Grupos de Estudio, Pares que facilitan el Aprendizaje.

7. Monitorias Especializadas.

8. Programa de Tutoria.

9. Estudiantes PAEM (Programa de articulacién con la Educacion Media).

10. Plan Padrino.

11. Bienestar Contigo: Terapéuticas de Vida.

12. Procedimientos de admisién reformados.

13. Programa de Acciones Afirmativas.

14. Universidad Inclusiva.

15. Preparacién Saber pro-ingenierias. Estudiantes de Ingenieria que se someteran a la
prueba de Estado Saber- Pro. Disefo y desarrollo de talleres de sensibilizacién hacia la
prueba de Estado. Trabajo especifico en manejo de estrés y ansiedad, concentracion,
memoria, manejo del tiempo, entre otros.

SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS Y PROGRAMAS DE EQUIDAD EN LA
UNIVERSIDAD

El Centro para la Excelencia Académica (CEA) es la instancia encargada de articular las
acciones institucionales en favor de la permanencia y graduacion estudiantil con calidad.
Segun Articulo #2 de la Resolucion 6894 el CEA junto con la Rectoria, las Vicerrectorias y la
Direcciéon de Bienestar Estudiantil, tiene la funciéon de evaluar las acciones del CEA vy el
cumplimiento de la politica institucional para la permanencia y graduacién y la toma de
decisiones al respecto.

El monitoreo se realiza a través de los diferentes indicadores de rendimiento académico,
duracién promedio de programas, tasa de esfuerzo, resultados Saber Pro, deserciéon entre
otros. Al mismo tiempo, la Universidad inicid la investigacién de las diferentes metodologias
en el tema de evaluacién de impacto, en esta blsqueda, la Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional realizé una aproximacién a dichas metodologias, a través de la
orientacion de la practica de un estudiante del programa de economia de la institucién, tema
que posteriormente se le dio continuidad en el trabajo de grado del mismo estudiante. Los
resultados de este trabajo de grado comprenden desde la revision de las diferentes
metodologias de evaluacién de impacto, hasta el analisis de la contribucién que el Programa
Pilos Cecilia Montalvo de Moreno mediante el célculo de la probabilidad de graduarse de
los estudiantes que ingresan al programa comparado con los estudiantes que no ingresan al
Programa Pilos.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA PROMOVER LA EQUIDAD

1.

Crédito estudiantil. Programa Pilos Cecilia Montalvo de Moreno. Es un servicio de crédito
financiero a largo plazo que permite ingresar a primer semestre o sostenerte en la carrera
en curso, privilegiando su excelencia académica.

Este programa informa, orienta y acompafa a los estudiantes que tienen un buen

desempefo académico pero que presentan dificultades econdmicas que limitan su

capacidad de asumir totalmente los costos educativos en la universidad por lo que

reciben un préstamo del 50% o 25% del valor del semestre, condonable con trabajo o

para cancelar al finalizar la totalidad de sus estudios. Es el proceso a través del cual se

fortalece el desempefio académico y desarrollo de habilidades para el trabajo de los
estudiantes beneficiarios de estos créditos

El proceso de seleccién es mediante entrevista con la Coordinacion del Programa Pilos,

una visita domiciliaria de un trabajador social y el estudio de la solicitud por parte del

Comité Institucional de Pilos.

Los estudiantes aspirantes a primer semestre deben distinguirse por su buen desempefio

académico en los colegios de procedencia y en el ICFES, que comprueben que no

pueden asumir la totalidad de su matricula en esta Universidad. Las condiciones para
permanecer en el programa es obtener un promedio semestral minimo de cuatro puntos
cero (4.0) durante cada semestre que curse en condicién de estudiante vinculado a Pilos.

Observar conductas acordes con el Reglamento Estudiantil y el Cédigo de Etica.

Acuerdos financieros.

(a) Deberéd pagar como minimo el 50 por ciento del valor del semestre y obtener el
crédito del porcentaje restante en la modalidad de largo plazo. Para ello sus padres
o acudientes deberan firmar un pagaré.

(b) El interés de financiacion de esa deuda es simple y la tasa es fija del 1.0 por ciento
mensual, es decir, una vez se ingresa al Programa Pilos se conservard hasta la
cancelacién total de la deuda.

(c) El pago del crédito a largo plazo podra realizarse hasta en cinco afios después de
graduado.

(d) La Universidad ofrecerd opciones de vinculacion de los ‘pilos’ a monitorias, cuya
retribucion econémica se abonara al valor del crédito a largo plazo. Por la realizacién
de 3.200 horas como monitor durante la carrera se puede condonar el 50 por ciento
de la deuda.

(e) En caso de tener opcion de realizar monitorias, el pago de las horas se revertira
directamente al estado de cuenta del estudiante en el Departamento de Kardex
Financiero.

(f) Las monitorias no implican ningun tipo de vinculacion laboral, el estudiante no tiene
derecho a subsidios, prestaciones sociales, ni seguridad social.

(g) El estudiante deberd demostrar buen desempeno en sus labores y acogerse a la
normatividad y exigencia de las funciones asignadas.

Crédito estudiantil para profesionalizacion. Este tipo de crédito condonable ofrece a los

estudiantes graduados de UAOTEC apoyo econdmico con el cual financian el valor de su

matricula, a cambio de realizar horas de monitorias en la institucién durante el semestre.

Estos estudiantes tienen derecho al descuento del 25% en la matricula y pueden acceder

al 18,75% del crédito condonable de profesionalizacion.

Programa Gubernamental Beca-Crédito condonable Ser Pilo Pag - en la UAO. “Ser pilo

paga” es un Programa ofrecido por el Gobierno Nacional con el fin facilitar el acceso a
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instituciones universitarias de calidad a los estudiantes de menos recursos con excelentes
resultados en las pruebas Saber.

Este programa surge de la necesidad de orientar, acoger y acompanar a los estudiantes
del programa Ser Pilo paga, del MEN que optan por la Universidad Auténoma de
Occidente para desarrollar sus estudios superiores y que deben ser sujetos de atencién
individualizada para su permanencia.

La Universidad gestiona auxilios especiales, brinda informacién, asignacién de padrinos,
orientacion y acompafamiento a los estudiantes para que alcancen un buen rendimiento
académico.

Crédito estudiantil. Alargo plazo:largo plazo 70/30 Soy Auténomo. A corto plazo directo
UAO.

Crédito a largo plazo. Es un mecanismo financiero que ha generado la Universidad para
apoyar a estudiantes y colaboradores, los cuales tienen dificultades econdmicas para el
pago de la matricula por las otras opciones ofrecidas. Este crédito no es condonable y se
cancela al finalizar sus estudios.

Largo plazo 70/30 Soy Autéonomo. Esta figura de crédito nacié en 2018-03, dirigido a los
estudiantes admitidos a primer semestre de un programa profesional universitario, que
requieran financiacion del 100% durante toda la carrera; de manera que el 70% es crédito
a largo plazo y el 30% crédito a corto plazo. Se otorga este crédito a estudiantes que
obtienen un puntaje superior a 250 en sus pruebas Saber 11.

Crédito directo con la Universidad (corto plazo). La UAO, ha disefiado dos lineas de
crédito corto plazo directo para facilitar la financiacion de las matriculas de los estudiantes
de todos los niveles de formacién. El primero se conoce como Crédito con Pagaré, y el
segundo, como Crédito con Cheques Posfechados, avalados por la entidad financiera
Covinoc.

Beca - Premio a la Excelencia Académica para Bachilleres. Es un reconocimiento al buen
desempefio académico de los mejores bachilleres de los colegios de la regidn. Consiste
en una beca para primer semestre para quienes hayan ocupado un puesto entre los
primeros 150 en la clasificaciéon nacional de la prueba ICFES Saber 11 y cubre hasta del
100% del valor de matricula, la cual puede sostenerse en niveles del 80% y 50% a partir
del segundo semestre de acuerdo con los resultados académicos. Para acceder a ella, el
colegio debe enviar la postulaciéon del estudiante. Las siguientes son las categorias
otorgadas:

a. Beca premio a la Excelencia Académica bachilleres categoria Diamante.

b. Beca premio a la Excelencia Académica bachilleres categoria Platino.

c. Beca premio a la Excelencia Académica bachilleres categoria Oro.

Beca miembros fuerza publica heridos en combate. La UAO ha suscrito convenio con el
Ministerio de Defensa, el cual busca brindar apoyo a los miembros de la Fuerza Publica
heridos en combate adscritos al Sector Defensa, con el acceso a cinco becas-crédito por
el equivalente al cien por ciento (100%) del valor de la matricula financiera de pregrado
profesional o tecnoldgico, del cual a partir de su vigencia (17/01/2018) ha beneficiado a
4 estudiantes de la Universidad.

Para garantizar el buen funcionamiento y manejo del convenio, este tiene dentro de sus
cldusulas, que la beca del estudiante estd condicionada a su permanencia y desempefio
en la Universidad, al no cumplirse una de las dos condiciones, la Universidad realizaré el
cobro de un porcentaje de la matricula al estudiante.

Otras Becas otorgadas: Beca Mérito Académico; Beca Excelencia Académica de Honor.
La universidad ofrece como mecanismo de estimulo y promocién del rendimiento
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9.

académico, a aquellos estudiantes que se destacan con un excelente promedio
académico. El premio a la "Excelencia Académica” es entregado a los estudiantes
reconocidos en ceremonia publica especial, igualmente los acreedores al premio tienen
derecho a un reconocimiento econémico consistente en el 100% del valor de los
derechos de matricula del semestre por el cual ha obtenido el premio. Este premio esta
reglamentado mediante Resolucion del Consejo Académico No. 6484 del 7 de
septiembre de 2010.

Descuentos. Por parentesco (esposos, hermanos/padres); afiliado a Comfandi (solo para
primer semestre); por doble titulacién; de profesionalizacion para egresados del
FCECEP; de profesionalizacién para egresados de UAOTEC; por convenio entre la UAO
y la Unibagué; por convenio alianzas municipios - ICETEX. Descuento por afiliado a
Comfandi Sede San Fernando, por ser egresado de Intenalco Sede San Fernando, por
programas diurnos Sede San Fernando, UAOTEC Sede Tulua, por afiliado a Comfandi
Sede Tulua, UAOTEC Sede Candelario y Cerrito.

Apoyo econdmico para la movilidad estudiantil por convenio intercambio entre
universidades.

INSTRUMENTOS NO MONETARIOS PARA PROMOVER LA EQUIDAD

Programa de Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil para el Mejoramiento
Académico - PASE. Este programa responde a la necesidad de ofrecer a los estudiantes
apoyo en sus procesos académicos contribuyendo a una cultura de la excelencia y al
cumplimiento del reglamento académico fortaleciendo los nexos Universidad -
estudiante. Es coherente con el enfoquede la Politica de permanencia de la universidad
como una estrategia que aporta a la persistencia en el proyecto de formacién personal y
profesional en condiciones de calidad.

Con este programa se informa, orienta y acompana a los estudiantes que se encuentran
en bajo rendimiento académico, vinculando a las diversas instancias de la comunidad
universitaria en el mejoramiento integral de los procesos de aprendizaje.

Para ingresar al Programa PASES el estudiante debe encontrarse en situacion de prueba
académica o en riesgo de configurarla de acuerdo con el Reglamento Estudiantil; ser
remitido por profesores, directores de carrera o solicitar asesoria por iniciativa propia por
presentar dificultades académicas. Pueden participar estudiantes que deseen mejorar
sus resultados académicos o que sean beneficiarios de becas o Pilos y requieran sostener
altos promedios.

Programa Institucional de Consejerias. Los primeros semestres de formacion son los que
requieren mayor acompanamiento y atencidn de la universidad y sus docentes hacia los
jovenes que ingresan, ya que es en este momento en el que se presenta mayor
incremento de la desercion. Igualmente, hay diferentes momentos en los cuales el
estudiante requiere de acompafamiento para la toma de decisiones que afecten su plan
de formacién y dan sentido a su quehacer.

El objetivo es contribuir a la prevencion de la desercién estudiantil y el bajo rendimiento
académico articulando acciones que contribuyan a la adaptacién de los estudiantes de
primer afio y su compromiso con los procesos formativos.

Mediante la gestién de los consejeros se motivay acompafa a los estudiantes para buscar
la excelencia académica, partiendo de las condiciones personales y académicas de cada
uno de ellos; se gestiona recursos y emprenden acciones que permitan prevenir en forma
temprana el bajo desempeno académico y la desercidn estudiantil.

25




10.

Fortalecimiento Personal para el Aprendizaje. Es una experiencia de formacién y
desarrollo humano que ayuda al estudiante a identificar las potencialidades y alcanzar
mayor compromiso con los procesos. Comprende una serie de talleres y seguimiento a
sus aprendizajes académicos.

Talleres de Manejo del Tiempo. El manejo del tiempo es una de las dificultades que se
han detectado para que los estudiantes logren sus metas académicas, es asi como se ha
disefiado para los estudiantes este espacio-taller acorde a sus necesidades.

Talleres para la Superacion de la Ansiedad frente a las Evaluaciones y Exposiciones. El
Centro para la Excelencia Académica, apoya a los estudiantes mediante talleres para el
manejo de la ansiedad, cuando el estudiante a pesar de estudiar lo suficiente para la
evaluacién, no obtienen los resultados esperados.

Grupos de Estudio, Pares que facilitan el Aprendizaje. Las coordinaciones del ciclo basico
y Bienestar universitario han animado la constitucionde grupos de estudio liderados por
estudiantes del programa PILOS de semestres avanzados, quienes cuentan con horarios
fijos para la atencion a estudiantes en la resolucion de dudas académicas y para trabajar
colectivamente en la superacion de algunas dificultades en el aprendizaje de ciertos
temas y de algunas asignaturas béasicas.

Monitoria Especializadas. La vicerrectoria académica ofrece a través de los profesores de
tiempo completo y medio tiempo, unas horas semanales para la resolucion de problemas
y aclarar dudas. El listado de los profesores monitores puede ser consultado en la web
de la universidad en el enlace de estudiantes, al inicio de cada semestre o
permanentemente en la pagina del centro para la permanencia.

Programa de Tutorfa. Consiste en asignar un Tutor a todo estudiante que se encuentre
en cualquiera de las pruebas académicas contempladas en el Reglamento Estudiantil,
como resultado de su bajo rendimiento académico. Podran ser Profesores Tutores todos
los profesores de planta de la Universidad. Para efectos del programa se entiende como
Tutor: es quien se encarga de acompanfar a un estudiante que se encuentra en situacion
de bajo rendimiento académico. La implementacién de este tipo de apoyo a partir de
2014-1 se hace desde Bienestar en el punto de atencidn principal del Centro Institucional
para la Excelencia Académica.

Estudiantes Programa de articulacion con la Educaciéon Media, PAEM. Acompafiamiento
a estudiantes que han sido admitidos a través del programa de articulacién con los
colegios en convenio. Apoyo al seguimiento que realiza la direccion del PAEM para
identificacién de factores de riesgo para la desercidon y disefio de estrategias de
acompanamiento. Comprende: entrevista inicial; revision de notas y citar a los que se
encuentran en riesgo de bajar promedio; asignacion de apoyos a quienes necesitan.
Plan Padrino. Es un programa del departamento de Desarrollo Humano para acompanfar
a los estudiantes que provienen de otros lugares fuera de Cali. El plan padrino tiene como
objetivo facilitar el proceso de adaptacién al medio universitario y a la ciudad de Calj,
ademas servir de apoyo para mejorar el desempefio académico, mediante una serie de
actividades desarrolladas a través del semestre: Jornada campestre (Bautizo); tour por
Cali; grupos de estudio; visita a lugar turistico; caminata ecoldgica; campi-fogata
beneficios.

Se pretende que el estudiante se pueda relacionar y conocer a otras personas y vencer
los obstaculos propios del proceso de adaptacién a la universidad, asi como visitar
lugares importantes en la ciudad que son representativos por su historia, acercarse a un
mejor conocimiento de si mismo y mejorar las relaciones interpersonales, fortalecer el
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11.

12.

13.

desempefio académico por medio de un acompafamiento cercano conociendo los

beneficios que ofrece la universidad.

Bienestar Contigo: Terapéuticas de Vida. Es un programa que busca realizar un

acompafamiento terapéutico para la sanacién y la generacién de aptitudes saludables

frente al estrés y las enfermedades fisicas. Se orienta y acompana en el proceso de
generar alivio y sanacion del malestar (dolor, somatizacién, tensidn u otros) Se posibilita
un ambiente de autoconocimiento y reflexion sobre si mismos, donde se escuche la voz
del sintoma, del malestar, en la vida del consultante. Se trabaja en sesiones individuales

y grupales para el trabajo de los distintos malestares y dolencias que se pueden presentar.

Procedimientos de admision reformados. Esta iniciativa del Centro para la Excelencia

Académica busca identificar los grupos objetivo en materia de equidad, desde el

proceso de matricula de los estudiantes de. Esto se realiza en conjunto con admisiones

durante el proceso de matriculas o por medio de la remisidén de docentes, padres de
familia o empleados de la universidad, en donde se contacta por primera vez a la persona

y a un acompanante (si es necesario). En el caso de Ilegar por voluntad propia, se pasa

inmediatamente al paso siguiente.

En la primera fase se da inicio al reconocimiento de las caracteristicas de la persona

referidas al proceso previo (experiencias académicas, experiencias de tratamiento,

manejos clinicos, etc.) y a las necesidades y requerimientos de la misma, es decir, se
establece el tipo de apoyo que seré necesario darle a la persona desde el programa.

En fase posterior se determina, mediante una entrevista individual a cargo de la persona

encargada del programa, los siguientes aspectos:

a. Datos generales.

b. Expectativas frente a su ingreso a la Universidad y a su proceso de formacion (si es
estudiante).

c. Historia académicay / o personal, relacionada con la situacion que presenta.

d. En caso de detectarse poca claridad por el programa elegido o poca motivacién por
el mismo, se podré proponer un proceso de orientacién vocacional por parte del area
de desarrollo psicosocial. (cuando son estudiantes en los cuales se detecta un ingreso
apresurado o confuso a la carrera). Se exploran temores o falsas creencias frente a la
carreray la relacién con la discapacidad.

e. Necesidades especiales de acompafamiento: presencia de intérprete, guia y otros
apoyos adicionales. En este momento es importante determinar si la persona necesita
del apoyo de un tutor o monitor que acompafe su proceso y reconocer si es posible
que este sea de la universidad o si la persona desea contar con quien ha estado
acompanando su proceso desde el colegio. De igual forma, reconocer
modificaciones estructurales o apoyos tecnoldgicos necesarios para su permanencia
en la institucion y su adecuado desarrollo en la misma.

Informacion sobre el programa y los apoyos que desde el mismo podra tener durante el
proceso de estudio en la universidad. En la etapa de incorporacién también se acordara
con la persona y su familia (acompanante/acudiente) el tipo de acompafnamiento
necesario dentro de la universidad y se informaré sobre los procesos necesarios para
cada caso (apoyo psicolégico, apoyo académico, ingresé a un deporte especifico,
talleres culturales relevantes para su desarrollo, etc.).

Programa de Acciones Afirmativas. El Centro para la Excelencia Académica en desarrollo

de los procesos de acompanamiento y seguimiento integral a estudiantes de la

comunidad universitaria, construye una propuesta de equidad e inclusién al interior de la

UAQO para poner en marcha un programa de Acciones Afirmativas.
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El objetivo es promover estrategias para el fortalecimiento de las Acciones Afirmativas
como compromiso social en la comunidad universitaria.

TABLA 12 ACCIONES AFIRMATIVAS PARA LA EQUIDAD Y LA INCLUSION

ACCION OBJETIVO/PROPOSITO ‘

PERMANENCIA Fortalecer el acompafamiento y seguimiento académico a la poblacién
Apoyo al estudiante vulnerable en su proceso de adaptacién a la vida universitaria y permanencia
académica.
Generar espacios de participacién estudiantil bajo un enfoque diferencial 8
INCLUSION que permitan visibilizar y articular Acciones Positivas dentro de la comunidad
Sensibilizacién universitaria®.

Generar mecanismos de gestion para la ejecucion de acciones con grupos
étnicos de la UAO y poblacion en condicion de vulnerabilidad.

RECONOCIMIENTO Apoyar acciones que adelanta el grupo estudiantil Etnia UAO para reconocer
Espacios de discusiony y difundir los procesos de reintegracion, reconstruccién, resignificacion étnica
formacién y cultural.

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-octubre 2019 Direccién de Planeacidn y
Efectividad Institucional UAO

LINEAS DE TRABAJO

1. Permanencia. Esta linea de trabajo busca articular las acciones institucionales para la
permanencia y graduacion con calidad de los estudiantes vinculados a la Institucién. En
este orden, el Centro Para la Excelencia Académica cuenta con un sistema de informacién
que permite el seguimiento a todos los estudiantes matriculados en la UAO y emprender
acciones preventivas con aquellos que reportan riesgo en la permanencia de su proceso
formativo. De esta manera, se ha establecido la identificacién de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos, con el objetivo de poder establecer acciones
especificas en cuanto a permanencia estudiantil y permanencia simbdlica, considerando
que es tarea fundamental de la universidad, propender por la calidad de la comunidad
educativa, asi, esta dependencia apunta al desarrollo integral cuyo propdsito se dirige al
mejoramiento de la calidad de cada persona, del grupo institucional como un todo'y, por
tanto, estd comprometida con el concepto de Educacion Integral.

2. Encuentro con el estudiante. En este encuentro cara a cara se da inicio al reconocimiento
de las caracteristicas del estudiante referidas al proceso previo (experiencias académicas,
de adaptacién a la vida universitaria, situaciones familiares y socioecondmicas, entre
otras) sumado a las necesidades y requerimientos de esta; es decir, se establece el tipo
de apoyo que serd necesario brindarle al estudiante desde el programa. En coherencia
con ello, la entrevista individual a cargo del profesional de apoyo encargado del
programa podra identificar en el desarrollo de la conversacién aspectos como:
expectativas frente a su ingreso a la universidad y a su proceso de formacion.

8 El Enfoque Diferencial hace referencia al reconocimiento legal y constitucional de grupos poblacionales con caracteristicas
particulares como edad, género, diversidad sexual, pertenencia a un grupo étnico y discapacidad. En este orden, son
intrinsecos a cada uno de estos grupos ciertos derechos que deben ser garantizados, en atencidén a sus necesidades,
capacidades e igualdad de oportunidades ya sea como sujetos colectivos y ciudadanos.

? Unidades Académicas, Administrativas y Estudiantes.
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Ahora bien, en caso de detectarse poca claridad por el programa elegido o poca
motivacién por el mismo, se podra proponer un proceso de Orientacién Vocacional por
parte del equipo psicosocial del Centro para la Excelencia Académica (cuando son
estudiantes en los cuales se detecta un ingreso apresurado o confuso a la carrera) y se
exploran temores o falsas creencias frente a la carrera. Por otro lado, se le ofrece
acompanamiento con profesionales de apoyo (Psicologia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Trabajo Social), monitorias y tutorias académicas las cuales podra
acoger durante el proceso de estudio en la universidad. Es necesario mencionar que
dicho acompafamiento se acuerda con el estudiante, a su vez, el tipo de apoyo que
requiere y se informa sobre los procesos necesarios para cada caso (apoyo psicoldgico,
apoyo académico, ingreso a talleres de formacién, talleres culturales relevantes para su
desarrollo integral, entre otros).

Seguimiento Académico. Se tendré un contacto periddico con el estudiante, con el fin de
revisar su proceso académico, y asi tomar decisiones e identificar nuevas alternativas para
el fortalecimiento de este, tales como: monitorias personalizadas, espacios de trabajo
extra con el estudiante, talleres para el manejo de ansiedad y estrés, entre otros). Si es
necesario se contactara a los docentes que requieran de una orientacién especifica, para
dar pautas o brindar alternativas que le permitan un mejor desarrollo de los contenidos,
segun la dificultad que presente el estudiante.

El seguimiento ademds de hacer referencia a los logros académicos y posibles
dificultades, tiene en cuenta de manera permanente el proceso de adaptacion y ajuste a
la vida universitaria, satisfaccion con la carrera elegida y la pertenencia en procesos de
interaccion con otros. De esta forma se logra identificar de manera temprana factores que
puedan afectar la permanencia del estudiante en la universidad.

Apoyo para la culminacién del proceso formativo. Al momento en que el estudiante inicie
su proceso de préactica profesional, se hard un acompafamiento a las instancias
responsables de este proceso, en caso de existir la necesidad de mayor orientacién sobre
la situacién del estudiante. De igual forma se hard un acompafamiento al estudiante
desde el programa de asesoria para la vida laboral, en aquellos aspectos que sean
necesarios para iniciar este proceso.

Inclusion. Esta Linea de trabajo busca generar estrategias que permitan el desarrollo
integral de los estudiantes con el &nimo de favorecer el proceso formativo de toda la
comunidad sin limitaciones o barreras relacionales que impidan el fortalecimiento de los
lazos sociales. Ha sido ampliamente divulgado que para la Universidad los estudiantes
son parte fundamental, por lo cual, desde el primer dia de su ingreso a las aulas, se busca
favorecer la calidad de vida e integralidad de los mismos con el propdsito de afianzar su
permanencia académica y su permanencia simbdlica.

Trabajo con las Unidades Académicas.' Teniendo en cuenta que el Centro para la
Excelencia tiene como propdsito el trabajo mancomunado con los distintos actores y
dependencias que hacen parte de la comunidad universitaria, se pretende afianzar
esfuerzos en los que se puedan visibilizar aquellas acciones positivas que se adelantan
en la UAO. Lo anterior invita a:

l. Sensibilizar a través de espacios de participacion estudiantil.

'© Docentes que por facultades y/o dependencias adelantan procesos de inclusién, participacién estudiantil y buscan apoyar
las acciones afirmativas en la UAO.
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Il. Socializar iniciativas que surgen de las unidades académicas y se encaminan
hacia las acciones positivas.

Reconocimiento. Esta linea de trabajo busca fortalecer la permanencia simbélica cuya

accion realizada en el marco de las Acciones Afirmativas incentivé a la consolidacion del

grupo estudiantil ETNIA UAO. Como tal, el grupo apoya las acciones positivas que
adelanta la universidad con la poblacién estudiantil afrocolombiana. Sin embargo,
resulta valioso aclarar que esta es solo una, de muchas acciones que buscan visibilizar el
programa y la permanencia simbdlica en la medida que lo que se pretende es propiciar
la extensién de estas a partir de:

l. La apuesta de un trabajo basado en un enfoque diferencial.

Il. El desarrollo cultural y las acciones que permitan el fomento, consolidacion,
promocion y difusién de las expresiones y manifestaciones de la diversidad
cultural.

Acciones Afirmativas. Comprende todas las poblaciones pertenecientes a los grupos que

se reconocen en alguna etnia ya sea comunidad negra o indigena. Sin embargo,

acompafa grupos poblacionales que ingresan por Fondos Especiales el cual recoge
aquella poblacion becaria de convenios tales como: Proyecto Tecnoquimicas - convenio
poblacién de Villa Rica, Fundacién Ceiba, Convenio FORSA, Estudiantes de la

Universidad Autéonoma de Ibagué, Beca Salto Afro del Municipio de Guachené y Fondo

de Victimas: Estudiantes victimas del conflicto

Universidad Inclusiva. Este programa orienta, acoge y acompana integralmente a los

estudiantes que se encuentren en condiciones de discapacidad temporal o permanente

y por ello su permanencia en la universidad pueda verse afectada.

Los apoyos académicos incluyen: tutorias académicas; monitorias especializadas;

fortalecimiento para el aprendizaje (concentracién, memoria, atencién); grupos de

estudio de asignaturas baésicas; manejo del tiempo; programa de preparacién para la
vida laboral

Discapacidad Motricidad Enfermedad Motricidad temporal
Periodo visual Auditiva | Cognitiva | Psicosocial | permanente crénica Otros
2018-1 6 4 3 23 10 13 4 29 estudiantes
6 profesores
2018-3 6 5 4 25 11 13 3 23 estudiantes
11 profesores|

10. Preparacién Saber pro-ingenierias. Estudiantes de Ingenieria que se someteran a la
prueba de Estado Saber- Pro. Disefio y desarrollo de talleres de sensibilizacién hacia la
prueba de Estado. Trabajo especifico en manejo de estrés y ansiedad, concentracion,
memoria, manejo del tiempo, entre otros
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RESULTADOS E IMPACTO

EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS DE EQUIDAD E INCLUSION

Las tasas de aprobacion de los estudiantes vinculados al programa de acciones afirmativas
(grupos poblacionales con caracteristicas particulares como edad, género, diversidad sexual,
pertenencia a un grupo étnico y discapacidad) , asi como los integrados a Universidad
Inclusiva (discapacidad temporal o permanente - auditiva, cognitiva, visual, psicosocial,
motriz, otras), los estudiantes victimas de conflicto armado, los beneficiarios de créditos Pilos

Cecilia Montalvo de Moreno y de Pilo Paga UAO exhiben tasas de aprobacién superiores al
90%.

FIGURA 16 TASAS DE APROBACION DE LOS ESTUDIANTES VINCULADOS A
PROGRAMAS DE EQUIDAD E INCLUSION 2015-2019
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacidn y
Efectividad Institucional UAO
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La poblacion perteneciente a grupos étnicos, en situacion de discapacidad, victimas de
conflicto o vinculada a Pilo CMM y Ser Pilo Paga UAO mantienen promedios académicos
superiores a 3,6. Debe destacarse que las mujeres obtienen mejores promedios que los

hombres, en todos los casos.

La poblacién vinculada al programa Pilos CMM obtiene

promedios académicos més altos y exhiben una tendencia creciente, en contraposicién los
integrados a Ser Pilo Paga UAO, que muestran promedios un poco mas bajo y exhiben una

tendencia decreciente.

FIGURA 17 RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES VINCULADOS
A PROGRAMAS DE EQUIDAD E INCLUSION
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacidn y

Efectividad Institucional UAO

Las mujeres y hombres invierten el mismo promedio de afos en graduarse (3,4) en
programas tecnoldgicos, en tanto que, en programas profesionales las mujeres invierten
menor tiempo (6.0) para graduarse en relacién con los hombres (6,8), el promedio
institucional nivel profesional se reporta en 6,4 afos.
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FIGURA 18 PROMEDIOS DE ANOS CURSADOS PARA GRADUACION POR
NIVEL DE FORMACION, SEGUN SEXO
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

TABLA 13 PROMEDIOS DE ANOS CURSADOS PARA GRADUACION POR NIVEL
DE FORMACION

Ano de anélisis

Nivel de formacién
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Profesional 6,49 6,5 6,5 6,49 6,41 6,47 6,27 6,28

Tecnologia 3,18 3,49 333 2,7 357 368 361 389

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE EQUIDAD E INCLUSION

En el marco de la politica de equidad, el CEA (Centro Excelencia Académica) ha beneficiado
1.753 estudiantes que han hecho parte del grupo de Acciones Afirmativas, Universidad
Inclusiva o poblacion victimas del conflicto, de los cuales 375 de ellos han tenido alguna beca
o descuento en la Universidad Auténoma de Occidente.
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FIGURA 19 NUMERO DE BECAS O DESCUENTO QUE SE HAN OTORGADO EN EL
PERIODO 2014-03 AL 2019-01 Y PARTICIPACIONES DE LOS ESTUDIANTES EN LOS
GRUPOS DEL CEA

| Becas y/o Dscto; 155/1200 |

| Becas y/o Dscto; 64/525 I

I Becas y/o Dscto; 36/177 I

W Acciones Afirmativas M U.inclusiva  m Poblacion Victima del Conflicto

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

Para el periodo 2014-03 a 2019-01 se han tenido 1.200 participaciones en el grupo de
acciones afirmativas, 525 participaciones en U. Inclusiva y 185 participaciones en victimas del
conflicto. De acuerdo con la gréfica anterior se puede observar que se han otorgado 155
becas o descuentos a estudiantes pertenecientes al grupo de Acciones Afirmativas, seguido
de 64 becas o descuentos de personas que han hecho parte de Universidad Inclusiva y 36
becas o descuentos de estudiantes que se identifican dentro del grupo de Poblacién De
Victimas Del Conflicto.

Se destaca que durante el periodo de Julio - diciembre de 2014 a enero - junio de 2018, 2
estudiantes que han pertenecido grupo Acciones afirmativas y 2 estudiantes del grupo
Universidad Inclusiva, han ganado la beca de honor (corresponde al 100% del valor de la
matricula) evidenciando su esfuerzo y rendimiento académico sobresaliente de su programa
cursado.
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FIGURA 20 NUMERO DE ESTUDIANTES 2015-01 L 2019-01 DESCUENTO POR SER
EGRESADO DE UAOTEC Y CREDITO CONDONABLE DE PROFESIONALIZACION
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B Credito_Profesionalizacion 25% Dscto por profesionalizacion

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

Un mayor nimero de egresados de carreras tecnoldgicas de la UAO contintan sus estudios
de profesionalizacion, asi, mientras que en 2015-01 se registraron 110 estudiantes
matriculados, ya para el periodo 2019-1 se matricularon 200 estudiantes, debido al 25% de
descuento que les otorga la universidad. Adicional a dicho beneficio, estos mismos
estudiantes han tomado el crédito condonable de profesionalizacion del 18,75%,
obteniendo un beneficio total del 43,75% y asi poder continuar con sus estudios en la
institucion.

Con respecto a los créditos Pilos CMC, el nimero de beneficiarios viene en ascenso, pasando
de 110 matriculados en 2009-1 a 321 en 2014-3, afo a partir del cual el nimero de
beneficiario ha estado en torno a los 300 o més estudiantes beneficiados.
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FIGURA 21 NUMERO DE ESTUDIANTES QUE EN EL PERIODO 2009-01 AL 2019-01
HAN TENIDO EL CREDITO DE PILOS - PROGRAMA CECILIA MONTALVO
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

FIGURA 22 NUMERO DE ESTUDIANTES QUE EN EL PERIODO 2016-01 AL

2019-01.

2016-1 2016-3 2017-1 2017-3 2018-1 2018-32

Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

Se evidencia una tendencia decreciente para esta linea de crédito, pasando de 52
estudiantes en 2016-1 a 31 estudiantes en 2018-3.
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FIGURA 23NUMERO DE ESTUDIANTES 2016-01 AL 2019-01 BENEFICIARIOS
CREDITO DE “SOY AUTONOMO"
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Fuente: Informe “Estudio de Caso - Politica de Equidad”-Octubre 2019Direccién de Planeacién y
Efectividad Institucional UAO

Algunas de las estrategias e instrumentos que se han operacionalizado para promover las
politicas de acceso y permanencia con equidad se han inspirado en los lineamientos del
gobierno nacional y otras han surgido como resultado de las dindmicas, fendmenos y
desarrollos propios de la comunidad universitaria, que han sido referenciadas como buenas
practicas a nivel nacional.

Un estudio realizado en la UAO demuestra que el ingreso al programa PILOS incide en la
tasa de graduacion, en comparacion con los estudiantes que no estuvieron en el programa.
También se encontré que los estudiantes més susceptibles a participar en el programa PILOS
son los més beneficiados, debido a que los percentiles mas bajos obtuvieron los pesos mas
altos dentro del modelo. Al realizar el emparejamiento entre el grupo de los que ingresaron
en el programa y los que no, el modelo confirma que el programa PILOS beneficia a los
estudiantes de estratos socioecondmicos mas bajos. En conclusidn, el estudio sugiere una
fuerte relacion del programa PILOS con la permanencia en la Institucién y el aumento en la
probabilidad de graduarse.

En el Plan de Desarrollo UAO 2030 se contempla la reestructuracion del programa “Pilos -
Cecilia Montalvo de Moreno”, como propuesta integral e innovadora para el acceso y
permanencia en educacién superior de jévenes en condicion de vulnerabilidad
socioecondémica, contribuyendo a la movilidad social de las comunidades del area de
influencia de la Universidad Auténoma de Occidente.
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