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Resumen ejecutivo

El Plan de desarrollo del periodo 2014-2018 establece que se debe implementar la Jornada
Unica en una serie de colegios oficiales del pais con el fin de mejorar la calidad de la educacion
del pais. Uno de los colegios seleccionados para este plan es el colegio Guillermo Ledn Valencia
ubicado en Bogota, el cual debe adecuar un area de cocina para cumplir los requerimientos de
alimentacion establecidos por la Secretaria de Educacion. El proyecto se encuentra en etapa de
ejecucién y debido a la pandemia esta suspendido por tanto el contratista toma la decision de
implementar la metodologia PMI para garantizar la adecuada ejecucién una vez esta suspension
termine. Este documento presenta el plan de direccién con la metodologia PMI para la
adecuacion del area de la cocina de colegio Guillermo Ledn Valencia, estructurado desde los
datos del proyecto pasando por los planes de gestion (alcance, requerimientos, cronograma,
gestién de calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones, interesados), las lineas
bases (cronograma, costos, medicién de desempefio, gestion de riesgos), finalizando con los
requerimientos adicionales (gestién de cambios, ciclo PHVA, evaluaciones de gerencia).
Realizado lo anterior se pudo concluir la informacién es el activo mas importante, que la
elaboracion de documentos cémo el acta de constitucion, cronograma, presupuesto, no solo dan

orden al proyecto sino dan mayor conocimiento y control de este siendo el documento méas
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importante el control de cambios. Es recomendable seguir guias como el PMBOK que facilita el
entendimiento de la metodologia tanto para su elaboracion como su implementacion.
Palabras claves: selectividad, PHVA, PMI, implementar, Calidad, Riesgo, Comunicacion,

Cambios, Riesgo, medicion

Executive Summary
The Development Plan for the period 2014-2018 establishes that the Single Day must be
implemented in a series of official schools in the country in order to improve the quality of
education in the country. One of the schools selected for this plan is the Guillermo Ledn Valencia
school located in Bogotd, which must adapt a kitchen area to meet the food requirements
established by the Ministry of Education. The project is in the execution stage and due to the
pandemic it is suspended, therefore the contractor makes the decision to implement the PMI
methodology to guarantee proper execution once this suspension ends. This document presents
the management plan with the PMI methodology for the adaptation of the kitchen area of
Guillermo Ledn Valencia school, structured from the project data through the management plans
(scope, requirements, schedule, quality management, resources, communications, risks,
acquisitions, stakeholders), the baselines (schedule, costs, performance measurement, risk
management), ending with the additional requirements (change management, PDCA cycle,
management evaluations). Having done the above, it was possible to conclude the information is
the most important asset, that the preparation of documents such as the constitution, schedule,
budget, not only give order to the project but also give greater knowledge and control of it, the
most important document being control of changes. It is advisable to follow guides such as the
PMBOK that facilitates the understanding of the methodology both for its preparation and its

implementation.
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Glosario

Alcance Para saber cudl es el alcance y limitaciones de un proyecto, tenemos que tener cuenta

que una cosa son los objetivos del proyecto y otra es su alcance.

El objetivo es la meta hacia dénde vamos al hacer nuestro trabajo. Por ejemplo, nuestro objetivo
puede ser un resultado, una posicién estratégica, un producto o servicio, etc. Mientras que

el alcance engloba todo lo que necesitamos hacer para llegar a esa meta, para obtener ese
resultado, esa posicién o ese producto o servicio. Incluyendo también funciones y caracteristicas
especiales de cada proyecto.

¢Qué hay que hacer para llegar al objetivo? Lo resumimos en el alcance de un proyecto.

En nuestra empresa, cada proyecto debe ir sujeto a la definicion. A continuacion, vamos a ver
coémo definir el alcance un proyecto, qué pasos hay que seguir y qué necesitamos para poner en

marcha nuestros proyectos de empresa.

Requerimiento De hecho, de acuerdo con el texto, A Guide to the Project Management Body of
Knowledge, (PMBOK® Guide), un requerimiento es la condicion o capacidad que debe tener un
sistema, producto, servicio 0 componente para satisfacer un contrato, estandar, especificacion, u
otros documentos formalmente establecido.

Costos son todos aquellos gastos en los que incurre una empresa para realizar una tarea, un
trabajo o un proyecto determinado. Las dos principales clases de costos que se conocen son

los costos directos e indirectos. Todas las empresas tienen gastos.

Cronograma De forma general podriamos difinir el cronograma de un proyecto como

: Documento que muestra ordenadamente las diferentes tareas e hitos que forman el proyecto,
las relaciones de precedencia y antecedencia entre ellas, su duracion, y el inicio y fin del
proyecto. (Aungue a la hora de hacer el control y seguimiento podemos incluir otras

informaciones.)
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Calidad el cliente del Proyecto, muchas veces, quiere algo que no sabe y no sabe lo que quiere
Tiene una idea de lo que quiere pero no su completa definicion, sin embargo, siempre tiene una
expectativa de lo que quiere.
Interesados La Gestion de los Interesados tiene el cometido de las relaciones entre una
organizacion y sus grupos de interés, o interesados del proyecto. Estas relaciones tienen un
impacto sobre los individuos y sus organizaciones, que puede ser positivo, o influir
negativamente en el éxito de cualquier proyecto. Por tanto, los interesados de cualquier proyecto,
o stakeholders, deben ser gestionados por las organizaciones con el fin de minimizar sus
impactos negativos y asegurarse de que no obstaculicen el éxito de un proyecto.
Riesgo El riesgo en un proyecto es un evento incierto o condicion incierta que si ocurre, tiene un

efecto positivo o negativo sobre el proyecto.

Asi como sucede en un viaje, el riesgo esta presente en todos los proyectos. Se conoce como
factor de riesgo a cada aspecto particular del riesgo en el proyecto, el cual tiene causas y

consecuencias que pueden ser analizadas con diferente profundidad y detalle.

Existe también el concepto de Riesgos Conocidos y Riesgos Desconocidos. Riesgos conocidos
son aquellos que fueron identificados, analizados, y que es posible encontrar una minimizacion

de su probabilidad de ocurrencia o de su impacto.

Los riesgos descnocidos no pueden ser administrados, lo maximo que se puede hacer es basarse
en experiencias similares anteriores para mejorar la situacion en el momento en que ocurren.
Ejemplos de riesgo desconocidos: el atentado a las

Torres Gemelas el 11 de septiembre de 2001, el tsunami de Indonesia, un sismo en una zona poco

sismica, “algo que nunca te imaginaste que podia ocurrir”.

Los riesgos que son una amenaza para el proyecto deben ser asumidos si el balance entre el
posible dafio y la recompensa
que se obtiene al asumirlos es positivo: viajamos en automovil porque a pesar de que sea un

riesgo, si sabemos administrarlo, el beneficio de usarlos es mayor al de no usarlos.
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Las organizaciones deben saber aceptar el hecho de que hay riesgos en todos los proyectos de la
misma forma de que hay riesgos en todos los viajes, y deben tener una metodologia para
administrarlos. El gerente de cada proyecto es el impulsor de esta metodologia, y debe actuar con

trasparencia y realismo al tratar el riesgo con los patrocinadores.

Recursos es todo lo que se necesita para ejecutar una tarea o proyecto. Los Recursos son muy
importantes en la gestion de un proyecto, y si no se asignan adecuadamente, pueden llevar a que
el proyecto fracase. Los recursos de un proyecto, incluyen todo lo necesario para completar
el proyecto.
Comunicacién se hace necesario reflexionar sobre los temas que atafien a la comunicacion pues
esta es parte integrante de todo Proyecto. Segun la forma en que se conciba e implante, facilitara
0 No, para que se convierta en una variable estratégica de la compafiia.
Adaquisiciones Las diferentes actividades implicadas en los procesos de gestion de las
Adquisiciones del Proyecto forman el ciclo de vida de un contrato. Redactando cuidadosamente
los términos y condiciones del cada contrato, y gestionando activamente su ciclo de vida, se
pueden evitar o mitigar muchos de los riesgos del Proyecto. Establecer un contrato es un medio
para transferir la responsabilidad de gestionar o asumir un posible riesgo.”
La gestion de las adquisiciones del Proyecto (compras, aprovisionamiento, procuraduria, etc.) se
realiza a través de procesos de contratacién. Un contrato es un acuerdo establecido entre un
comprador-cliente y un vendedor-proveedor que esta blindado legalmente, es vinculante para las
partes en virtud del cual el vendedor se obliga a entregar los productos 0 servicios especificados y
el comprador se obliga a proporcionar una adecuada contraprestacion, generalmente de tipo

monetario.
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Un contrato es ademas, un vinculo legal sujeto a resolucion en los juzgados. Incluye términos y

condiciones para establecer lo que el vendedor debe realizar o proporcionar. también puede

incluir la propuesta del vendedor u oferta, asi como cualquier otra documentacion de apoyo.

Es responsabilidad del equipo de direccion del Proyecto ayudar a adaptar todos los contratos de
adquisicién a las necesidades especificas del Proyecto, siendo necesaria, en la mayoria de los
casos, del apoyo de las areas juridicas, de compras y/o contratacion de la organizacion, segun las

politicas de la misma en materia de Adquisiciones.

La organizacion ejecutante del Proyecto, puede actuar como comprador, cuando desea adquirir
productos o servicios de un tercero en virtud del Proyecto. También como vendedor cuando el

proyecto es el resultado de un contrato, en ese caso:

o El comprador se transforma en el cliente, y por lo tanto es un actor interesado clave en el
Proyecto.
« El equipo de direccién del Proyecto debe ocuparse de todos los trabajos y procesos de
direccién del Proyecto que le corresponda.
o Los términos y condiciones del contrato son claves de muchos de los trabajos. De manera
que pueden limitar las opciones del equipo del Proyecto.
Glossary
Scope To know what is the scope and limitations of a project, we have to bear in mind that one
thing is the objectives of the project and another is its scope.
The goal is the goal where we are going by doing our work. For example, our objective can be a
result, a strategic position, a product or service, etc. While scope encompasses everything we
need to do to reach that goal, to obtain that result, that position or that product or service. Also

including special functions and characteristics of each project.
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What do you have to do to reach the goal? We summarize it in the scope of a project.

In our company, each project must be subject to the definition. Next, we are going to see how to
define the scope of a project, what steps must be followed and what we need to start our company
projects.

Requirement In fact, according to the text, A Guide to the Project Management Body of
Knowledge, (PMBOK® Guide), a requirement is the condition or capacity that a system, product,
service or component must have to satisfy a contract, standard , specification, or other formally
established documents.

Costs are all those expenses that a company incurs to carry out a specific task, job or project. The
two main classes of costs that are known are direct and indirect costs. All companies have
expenses.

Schedule In a general way, we could define the schedule of a project as: Document that shows in
order the different tasks and milestones that make up the project, the precedence and precedence
relationships between them, their duration, and the beginning and end of the project. (Although at
the time of control and monitoring we can include other information.)

Quality The client of the Project, many times, wants something that he does not know and does
not know what he wants. He has an idea of what he wants but not its complete definition,
however, he always has an expectation of what he wants.

Stakeholders Stakeholder Management is responsible for the relations between an organization
and its stakeholders, or project stakeholders. These relationships have an impact on individuals
and their organizations, which can be positive, or negatively influence the success of any project.
Therefore, the stakeholders of any project, or stakeholders, must be managed by organizations in
order to minimize their negative impacts and ensure that they do not hamper the success of a

project.
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Risk Risk in a project is an uncertain event or uncertain condition that, if it occurs, has a positive
or negative effect on the project.

Just as it happens on a trip, risk is present in all projects. Each particular aspect of risk in the
project is known as a risk factor, which has causes and consequences that can be analyzed in
different depth and detail.

There is also the concept of Known Risks and Unknown Risks. Known risks are those that were
identified, analyzed, and that it is possible to find a minimization of their probability of
occurrence or their impact.

Unknown risks cannot be managed, the most that can be done is to build on previous similar
experiences to improve the situation when they occur. Examples of unknown risks: the attack on
Twin Towers on September 11, 2001, the Indonesian tsunami, an earthquake in a low-seismic
area, "something you never imagined could happen.”

The risks that are a threat to the project must be assumed if the balance between the possible
harm and the reward

What is obtained by assuming them is positive: we travel by car because even though it is a risk,
if we know how to manage it, the benefit of using them is greater than that of not using them.
Organizations must be able to accept the fact that there are risks in all projects in the same way
that there are risks in all trips, and they must have a methodology to manage them. The manager
of each project is the promoter of this methodology, and must act with transparency and realism
when discussing risk with sponsors.

Resources is all that is needed to execute a task or project. Resources are very important in
managing a project, and if not properly allocated, they can lead to the project failure. The

resources of a project include everything necessary to complete the project.
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Communication It is necessary to reflect on the issues that concern communication as this is an
integral part of any Project. Depending on the way it is conceived and implanted, it will facilitate
or not, so that it becomes a strategic variable of the company.

Procurement The different activities involved in the Project Procurement management processes
form the life cycle of a contract. By carefully drafting the terms and conditions of each contract,
and actively managing its life cycle, many of the Project's risks can be avoided or mitigated.
Establishing a contract is a means of transferring responsibility for managing or assuming a
possible risk. " The management of the Project's acquisitions (purchases, procurement, attorney's
office, etc.) is carried out through contracting processes. A contract is an agreement established
between a buyer-client and a seller-supplier that is legally protected, it is binding on the parties
by virtue of which the seller undertakes to deliver the specified products or services and the buyer
undertakes to provide an adequate consideration, generally of a monetary nature. A contract is
also a legal bond subject to resolution in the courts. It includes terms and conditions to establish
what the seller must do or provide. It can also include the seller's proposal or offer, as well as any
other supporting documentation. It is the responsibility of the Project management team to help
adapt all procurement contracts to the specific needs of the Project, being necessary, in most
cases, the support of the legal, purchasing and / or contracting areas of the organization.
according to the policies of the same in the matter of Acquisitions. The organization executing
the Project may act as a buyer, when it wishes to acquire products or services from a third party
under the Project. Also as a seller when the project is the result of a contract, in that case: * The
buyer becomes the customer, and therefore is a key stakeholder in the Project. « The Project
management team must take care of all the tasks and processes of Project management that
correspond to it. * The terms and conditions of the contract are key to many of the jobs. So they

can limit the options of the Project team.
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Introduccion

El origen del proyecto “ADECUACION DEL AREA DE COCINA EN EL COLEGIO
GUILLERMO LEON VALENCIA”, es del Plan Nacional de Desarrollo del periodo 2014-2018,
en el cual se nombra de la siguiente manera: “Todos por un Nuevo Pais”, y compartiendo los
lineamientos sefialados por el Ministerio de Educacion y el Decreto 2105 de 2017, en el cual se
define el término “jornada tnica” ... “asi como el tiempo destinado para actividades de descanso
pedagodgico y de alimentacion de los estudiantes”. De lo anterior se pueden determinar que, unas
de las necesidades que se quiere, corresponde a cubrir la JORNADA CONTINUA, y para esto, la
Secretaria de Educacion Distrital ha establecido que para el Colegio Distrital Guillermo Le6n
Valencia son necesarias las adecuaciones para implementar los restaurantes, y de esta forma
garantizar que la comunidad estudiantil amplie sus actividades académicas y de esta forma
optimizar el nivel educativo. En el Colegio Guillermo Ledn Valencia se determiné adecuar sus
areas y optimizarlas de tal forma que se construya una cocina que cumpla con las funciones de
servicio de comida a la comunidad estudiantil y las especificaciones de higiene y seguridad segln
las normas establecidas por los entes de control.

A continuacion, se desarrollara una metodologia que se considera la mas conveniente para
la planificacion y posterior ejecucion de este tipo de proyectos para que sean de facil control y
seguimiento en cada una de las actividades. Esta metodologia es la PMI (Project Management
Institute, Inc.) que corresponden a estandares internacionales, sin querer imponer una forma de
planificacion sino ilustrar buenas practicas que lleven a un director de proyectos a conocer,
interpretar y manejar la informacion de un proyecto de este tipo. Lo anterior es el resultado de la
experiencia del ejercicio profesional y se pretende aplicar en la terminacién del contrato en
ejecucion del Colegio Guillermo Ledn Valencia del barrio Restrepo de la Localidad de Antonio

Narifio de la Ciudad de Bogota.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Elaborar del plan de direccion con la metodologia PMI al proyecto adecuacion del area de
cocina en el Colegio Guillermo Ledn Valencia en la localidad 15 Antonio Narifio que cumpla con
las condiciones de salubridad, seguridad y ambiental para la alimentacion del personal educativo
menor de edad. optimizando los recursos y manteniendo el margen de utilidad segun lo
presentado en la propuesta, en el anexo presupuesto. Realizando el seguimiento adecuado en la
duracién de las actividades y de esta forma cumplir con las fechas de entrega.
1.2 Objetivos especificos

Elaborar el acta de constitucion donde se define los criterios de satisfaccion para la
entrega de la cocina del Colegio Guillermo Ledn Valencia.

Definir la estructura de desglose de los recursos para la adecuacion de la cocina del
Colegio Guillermo Le6n Valencia.

Elaborar el presupuesto de la ejecucién para optimizar los recursos a través del plan de
direccion con la metodologia PMI.

llustrar y planificar un proceso para el control de cambios en las especificaciones segin
los disefios aprobados por la entidad.

Implementar un seguimiento y control de las actividades para ejecutar el proyecto en el
tiempo establecido.

2 Justificacion

Actualmente la ejecucion del proyecto se encuentra suspendido por efectos de la

pandemia, y esto ha permitido realizar una valoracion de los resultados que se han obtenido en la

etapa de ejecucion observando que los tiempos de suministro de los recursos, el incremento en el



D
17

UNIMINUTO

Corporucién Ussmrstara Magia de Din

valor de las actividades, y las modificaciones realizadas al disefio evidencia un traumatismo, y en
consideracién del tiempo en suspension, se toma la decision de implementar la metodologia PMI.
Por lo cual, el proposito de este proyecto de grado es realizar el Plan de Direccién, permitiendo al
Director del proyecto ejecutar las actividades faltantes y realizar el cierre del proyecto para la
entrega final al cliente.

Por esta razon se plantea la elaboracion de los documentos necesarios para el monitoreo
iniciando con la elaboracién del Acta de constitucion, y establecer las actividades de desglose del
proyecto continuando con la elaboracion del presupuesto que permite realizar el control de los
recursos. Ademas, se realizara un control de los cambios que afecten el presupuesto y el
cronograma del proyecto en el desarrollo de la ejecucion.

Todo lo anterior permitira optimizar las actividades del director del proyecto centrandose
en el seguimiento y control, ademéas del manejo adecuado de toda la informacion que genera el
proyecto, con el empleo de la tecnologia siendo una herramienta versatil y oportuna en la toma de
decisiones.

3 Marco de referencia
3.1 Mareco teorico

El presente proyecto de grado se presenta bajo la metodologia PMI, y consiste en
desarrollar un Plan de Direccion adaptandolo a las necesidades del proyecto “ADECUACION
DEL AREA DE COCINA EN EL COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA”. Para ilustrar
mejor esta metodologia se definira los procesos y las areas de conocimiento.

Procesos: Guia del PMBOK (2017). Procesos de la direccion de proyectos “serie
sistematica de actividades dirigidas a producir un resultado final de forma tal que se actuara sobre

una 0 mas entradas para crear una o mas salidas (p.18).
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Inicio: Guia del PMBOK (2017). Procesos realizados para definir un nuevo proyecto o
nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase.
(p.23).

Planificacion: Guia del PMBOK (2017). Procesos requeridos para establecer el alcance
del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accidn requerido para alcanzar los
objetivos propuestos del proyecto (p.23).

Ejecucidon: Guia del PMBOK (2017). Procesos realizados para completar el trabajo
definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto
(p.23).

Monitoreo y control: Guia del PMBOK (2017). Procesos requeridos para hacer
seguimiento, analizar y regular el progreso y desempefio del proyecto, para identificar areas en
las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

Cierre: Guia del PMBOK (2017). Procesos llevados a cabo para completar o cerrar
formalmente el proyecto, fase o contrato.

Conocimiento: Guia del PMBOK (2017). A mediados del siglo XX, los directores de
proyecto iniciaron la tarea de buscar el reconocimiento de la direccion de proyectos como
profesion. Un aspecto de esta tarea suponia llegar a un acuerdo sobre el contenido de los
fundamentos para direccion de proyectos (BOK, por las siglas en inglés de Body of Knowledge)
Ilamado direccidn de proyectos. Este conjunto de conocimientos luego se conoceria como los
Fundamentos para Direccién de Proyectos (PMBOK).

El PMI define los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK) como un
término que describe los conocimientos de la profesion de direccion de proyectos. Los
fundamentos para la direccion de proyectos incluyen précticas tradicionales comprobadas y

ampliamente utilizadas, asi como précticas innovadoras emergentes para la profesion. (p.1).
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INTEGRACION: Guia del PMBOK (2017). Gestion de la integracion del proyecto.
Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los
diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la
Direccién de Proyectos. (p.23)

ALCANCE: Guia del PMBOK (2017). Gestién del Alcance del Proyecto. Incluye los
procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo requerido y
unicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito. (p.23)

CRONOGRAMA: Guia del PMBOK (2017). Gestion del Cronograma del Proyecto.
Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. (p.24)

COSTOS: Gestion de los Costos del proyecto. Incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los
costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. (p,24)

CALIDAD: Guia del PMBOK (2017). Gestion de la calidad del proyecto. Incluye los
procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en cuanto a la planificacion,
gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las
expectativas de los interesados.

RECURSOS: Guia del PMBOK (2017). Gestion de los recursos del Proyecto. Incluye los
procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa
del proyecto. (p.24)

COMUNICACIONES: Guia del PMBOK (2017). Gestion de las comunicaciones del
proyecto. Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacién, recopilacion,
creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion

final de la informacion del proyecto sean oportunos y adecuados. (p.24)
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RIESGOS: Guia del PMBOK (2017). Gestion de los Riesgos del Proyecto. Incluye los
procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de
respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. (p.24)

ADQUISICIONES: Guia del PMBOK (2017). Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.
Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisicién de los productos, servicios o
resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto.

INTERESADOQOS: Guia del PMBOK (2017). Gestidn de los Interesados del Proyecto.
Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u organizaciones que
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para realizar las expectativas de los interesados y
su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto. (p.24)

Los conocimientos que se establecen en el PMBOK me parece que en otras palabras
corresponde a definir qué quiero obtener del saber. La gestion del conocimiento en un proyecto
genera una organizacion de la informacion, desde el inicio se establecen, cuales son los
documentos importantes para determinar los alcances, tomando la experiencia que se acumula de
los proyectos anteriores y la creacién de nuevos conocimientos para compartir y mejorar los
activos de la empresa.

4 Desarrollo
4.1 Datos del proyecto

El proyecto corresponde a la terminacion del Colegio Guillermo Le6n Valencia en la
Localidad de Antonio Narifio de la Ciudad de Bogota, el cual se encuentra ejecutado. En
licitacion publica se adjudico al CONSORCIO CREAR EDUCATIVO, y se realiza la

supervision bajo la interventoria CONSORCIO 036 DM, y el cliente es la SECRETARIA DE



21

UNIMINUTO
Carporucitn Ussesrsitara Mgt de Dl

EDUCACION DISTRITAL, se adjunté evidencias fotograficas de localizacion actual del

colegio.
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Imagen 1 Ubicacion geografica del Colegio Guillermo Ledn Valencia
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Imagen 3 Vista superior de la cocina
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Imagen 4 Plano arquitectonico de cocina

4.2 Planes de gestion de proyectos subsidiarios

4.2.1 Plan de gestion del alcance. Segun, el PMBOK, la definicion del alcance en un proyecto
garantiza que todos los componentes necesarios para el desarrollo de este proyecto sean
estimados y estén completos. Para lo anterior, se establece los siguientes documentos:
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PLIEGOS DE ACTA DE INICIO PERFIL DE PERSONAL EXPERIENCIAS DE
CONDICIONES PRESUPUESTO MINIMO REQUERIDO OTROS CONTRATOS

CONTRATO CRONOGRAMA FORMA DE PAGO MANUAL DE LA

DISENO Y CULTURA EMPRESA
ESPECIFICACIONES ORGANIZACIONAL

MANUAL DE LA INFRAESTRUCTURA

ENTIDAD

llustracion 4-1. Documentos que hacen parte de la definicion del alcance del proyecto.

En la llustracién 4-5. Se define el Alcance del proyecto teniendo en cuenta las influencias
del proyecto: las externas se utiliza los documentos entregados por la entidad (DOCUMENTOS
DEL NEGOCIO); las internas se hacen los documentos que son revisados y aprobados por la
entidad contratante y la interventoria (ACUERDOS); los procesos y procedimientos de la
organizacion se utilizan los documentos que emplean actualmente y define como estan
organizados (FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA); y finalmente se utiliza los
documentos que hacen parte del conocimiento y / 0 experiencia en otros proyectos similares

(ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION).

En la actualidad, se esta definiendo las condiciones para reiniciar las actividades que estan
pendientes, y fueron suspendidas por la cuarentena presentada a nivel nacional (pandemia
COVID-19). Para las evaluaciones que se han realizado teniendo en cuenta el tiempo (seis meses
de actividades suspendidas), se considera que se hace necesario replantear en el contrato o en el

acta de reinicio con las siguientes condiciones en sitio que se observan en la siguiente ilustracion:
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llustracion 4-2 Condiciones para reinicio de actividades

IMPACTO EN LA
IMPLEMENTACION
DEL PROTOCOLO
DE SEGURIDAD
PAPSO.

EVALUACION DEL
PROYECTO PARA
TERMINARLO EN EL
TIEMPO
ESTABLECIDO POR
LA ENTIDAD.

EVALUACION DEL
PROYECTO PARA
TERMINARLO

DENTRO DE LOS
COSTOS
PACTADOS.

Las actividades que se han ejecutado a la fecha han sido revisadas y aceptadas por la
entidad y la supervision, por lo que se entiende que cumplen con las especificaciones de calidad,
y los disefios entregados por la entidad. A la siguiente ilustracion, se realiza un desglose de las

actividades que corresponde a cada capitulo:

llustracion 4-3 Actividades ejecutadas

\ 4

INSTALACIONES INSTALACIONES CARPINTERIA
ELECTRICAS HIDROSANITARIAS METALICA

\ 4

4.2.2 Plan de gestion de requerimientos. La matriz de control de cumplimiento del contrato

—

resume los requisitos del cliente desde el momento de planeacién del proyecto, que
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corresponde desde el momento de la licitacion hasta la firma del contrato. Ver Anexo

No.01 Matriz de requerimientos.

La Matriz de Requerimientos es un cuadro que resume los pliegos de condiciones y el
contrato los entregables que se definen en la casilla de DESCRIPCION, y en las siguientes casillas se
desarrollan pretenden hacer un control del cumplimiento de los requisitos del cliente determinando la
FRECUENCIA: en esta columna se define si son periddicas o en un momento determinado en la ejecucion
del proyecto para los entregables. Le sigue la celda con la denominacién DOCUMENTO: aqui se pretende
indicar cual es el registro o evidencia que se debe dejar para dar cumplimento del requisito. FECHA DE
ENTREGA — SEGUIMIENTO — METODOLOGIA DE INSPECCION: en esta celda o columna se indica la fecha
limite, o el tipo de seguimiento que se realizara (como los registros fotograficos), y/o la metodologia de
inspeccion en los casos de las tuberias que se realiza en la instalacién, cuando se cubren y a la entrega
final del proyecto. Continuamos con la columna de ESTADO, y es una forma de indicar si la salida del
requisito se ha solicitado, aprobado, asignado, completado, cancelado, o aceptado; para lo anterior se
define un RESPONSABLE y una FECHA DEL ESTADO que corresponde a las columnas siguientes.
Finalmente, esta la columna de OBSERVACIONES/FORMATOS que busca dejar evidencia de la

implementacién de esta matriz, ademas de realizar retroalimentacion e implementacién de los formatos.

4.2.3 Plan de gestion de cronograma. El plan de gestion de alcance define las actividades de
manera general, el director del proyecto con el acta de inspeccion del estado de obras
ejecutadas define las actividades que faltan para terminar. Estas actividades se analizan

para determinar el tiempo de ejecucion (inicio y fin), recursos y costos.

Actividades por ejecutar corresponden a las celdas que no tiene estan sombreadas en la
columna de NOMBRE DE TAREA en la siguiente tabla:

Tabla 1 Actividades por ejecutar y su secuencia.

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION SECUENCIA
IMPLEMENTACION DEL PAPSO 1
INSPECCION ESTADO DEL PROYECTO 1
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 1

Instalacion de rejillas de carcamo: SUMINISTRO E

INSTALACION Carcamo en concreto para cocina, seccion 40 * 40
medidas externas, incluye revestimiento en granito y rejilla plastica
de 3.8 cm de espesor. 2
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Suministro de materiales y construccion trampa de grasas 2

Prueba de red hidrosanitaria. 2

APARATOS SANITARIOS

Suministro e instalacion llaves tipo jardin 3

Suministro e instalacion lavamanos de sobreponer con griferia push 3

Suministro e instalacién sanitario de tanque AVANTI 3

Suministro e instalacion orinal de colgar incluye griferia tipo push anti

vandalica 3

Sum. e inst. griferia de lavamanos tipo push, (inc. silicona, teflon,

canastilla, desagtie, sifon en p, acoflex, transporte y mano de obra) 4

RED DE GAS

Prueba de red de gas. 6

Suministro e instalacion medidor de gas tipo c-2 incluye caja 15

Construccién de vanos de ventilacion para certificacion de la red de

gas. 11

INSTALACIONES ELECTRICAS

Tomacorriente Regulado a 120V, con polo a tierra 2

Cable FTP Blindado Alarma contra Incendio 2 X 16 uso interior 2

Base Estandar de 2 Hilos, 12/24V (Serie F220) 2

Detector dual humo Fotoeléctrico direcionable, con alta inmunidad al

polvo. 3

Detector dual humo Fotoeléctrico y térmico direcionable, con alta

inmunidad al polvo. 3

Detector de temperatura 57°C sin base 3

Detector de gas de combustion 3

Suministro e instalacion de ldampara de emergencia R2 Sylvania (2

Bombillos). 3

Sirena con Estrobo, 24 VDC, Rojo 3

Mddulo de dos entradas convencionales 2

Baterias 12v-72 2

Estacion Manual de doble accién direcionable. 3

Luminaria fluorescente de 2x18W, Hydroproof PMMA Diffuser - T8

, balasto electrénico con difusor acrilico de sobreponer. 8

Suministro e instalacion de luminaria LED de 40 tipo panel de

sobreponer. Dimensiones de 30x120 cms, incluye marco a instalar en

techo y todo sus accesorios para correcto funcionamiento 8

Suministro e instalacion de tablero de breakers con puerta 'y chapa, 3F

- 5H 220V, 30 circuitos, (TN1-A) 5

VIDRIOS - CERRADURAS - PUERTAS- VENTANERIA -

CIELO RASO

Espejo cristal claro 4 mm sin biselar 4

Suministro e instalacion tapa registros 20 x 20 en aluminio 4

Instalacion de ventanearia. 10

Suministro e instalacion angeos (Incluye mosquitero, angeo,

esquineros, empaque, silicona, tornillos de fijacion, minimo 30 cms

de ancho) 16
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Suministro e instalacién de escobilla para puertas 16

Suministro e instalacién de cielo raso pvc ref.: blanco brillante 9

EQUIPOS ACERO INOXIDABLE

Suministro e instalacion de division interior para bafio en acero

inoxidable totalmente terminado 4

SUMINISTRO E INSTALACION Meson en acero inoxidable con

dimensiones de 0,65 de ancho x 0,90 cms de altura, calibre 16 tipo

304-2B, salpicadero posterior de 9 a 10 cms de altura, tapa con

refuerzos en la parte inferior en forma longitudinal o transversal en 5

Suministro e instalacion de Poceta en acero inoxidable formando una

sola pieza con el mesén en acero inoxidable el cual tiene dimensiones

aproximadas de 0,65 de ancho x 0,90 cms de altura y con salpicadero

posterior de 9 a 10 cms de altura, con fondo bord 5

Sum. e inst. griferia lavaplatos 8" (inc. silicona, teflon, canastilla

desaglie, sifon en P, acoflex transporte y mano de obra) 5

Sum. e inst. griferia industrial, ducha pre-lavado o pre-rinse (incluye

silicona, teflon, canastilla, desagie, sifon en p, acoflex, transporte,

mano de obra) S

Suministro e instalacién de Mesén en acero inoxidable calibre 16 para

el muro de servicio y recibo de losa sucia, con dimensiones

aproximadas de 0,65 de ancho x 0,90 de altura, con pestafia en acero

inoxidable para zona de ventana de paso de aprox. 0,40 cm 10

Suministro e instalacién de Ducto para sistema de extraccion de

humos y olores, fabricado en lamina de acero galvanizada calibre 18

a 24 para acople de campana con el extractor, con empalmes o uniones

por medio de marcos. Empaque de caucho en medio de las 15

VENTILADOR, de tipo centrifugo en aluminio para instalar

directamente encima de la ducteria y sellado herméticamente. Los

materiales y acabados de los ventiladores deben ser para trabajo a la

intemperie, su cubierta externa debe impedir la entrada de lluvia 15

Suministro e instalacion de Cortina plastica en thermo film traslapada

para disminuir el intercambio de calor con el exterior cuando la puerta

esté abierta. Dimensiones aproximadas de 1 ancho x 2 de altura 15

LAVAMANOS QUIRURGICO, Tipo pared en acero inoxidable

calibre 18, referencia 304-2B, salpicadero de 10 cms perfil frontal,

rematado en curva de 180, con poceta de aprox. 0,50 x 0,50 x 0,20 de

profundidad. Piedeamigo para anclar a la pared. 15

ASEO GENERAL

Limpieza de muros interiores 15

Hidréfugo fachadas 16

Aseo general 16

Certificacion RETIE Y RETILAP. 13

Puesta en funcionamiento de los cuartos de refrigeracion vy

congelacién. 12
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Hitos:

llustracion 4-3 Secuencia de Hitos

Re-Inicio de -

g Implantacién e s

actividades para . ot Inspeccion del estado
implementacién del

terminacion del de las obras
protocolo de

proyecto; acta de bioseguridad PAPSO. cjecutadas,

Puesta en marchay

; Cierre de actividades.
entrega de la cocina.

Los documentos que son necesarios para la elaboracion del cronograma del proyecto son:
cronograma en su Gltima version, el listado de las actividades segun la inspeccion de las obras
ejecutadas, el presupuesto aprobado, y los recursos que se necesitan para terminar y entregar la
cocina a la entidad. El responsable de la elaboracion de este documento es el director de obra en
conjunto del residente de obra, el maestro, y los proveedores. El seguimiento de este plan de gestién
se realiza semanalmente con un seguimiento del cronograma y la actualizacién de la informacion

ejecutada. Ver Anexo No0.02 Cronograma.

4.2.4 Plan de gestion de costos. Con el plan del cronograma se realiza un desglose de las
actividades y su secuencia de ejecucion donde el director del proyecto en conjunto con el
residente determina las cantidades que faltan por ejecutar, teniendo en cuenta las actividades
de la tabla 1. A continuacién se presenta el presupuesto por capitulos con esta informacion el

director del proyecto inicia el control de costos. Este presupuesto hace parte de la propuesta



30
UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Mg de Dk

presentada a la entidad y solo se pude modificar a través de un modificatorio al contrato., a

continuacién, adjunto presupuesto del proyecto remodelacidn de casino.

Tabla 2 Presupuesto de Proyecto

Presupuesto de Proyecto
Plantillar: pmoinformatica.com
Lider del Proyecto: [Nombre]
Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa] Total 556.970.759,50
Céd. Tarea / Actividad Elemento | Und Cant total | tasa | valor / unitario Presupuesto
1 PRELIMINARES 10.636.457,67
1.1 OBRAS PRELIMINARES 358.970,40
1.1.1 LOCALIZACION Y REPLANTEO TOPOGRAFICO M2 135
2.131,00 287.684,6
LIMPIEZA, DESCAPOTE, RETIRO SOBR. - M2 10
1.1.2 MANUAL H =0,20 mts 7.128,58 71.285,80
1.2 DEMOLICIONES - DESMONTES - RETIROS 10.277.487,27
1.2.1 DEMOLICION PLACA CONTRAPISO 0.15 (INC. M2 179
RETIRO DE SOBRANTES) 23.892,45 4.276.748,55
1.2.2 DEMOLICION CONSTRUCCIONES EXISTENTES M2 179
33.523,68 6.000.738,72
2 CIMENTACION 53.734.505,67
2.1 EXCAVACIONES, RELLENOS Y REEMPLAZOS 22.545.432,22
2.11 EXCAVACION MECANICA (INC. CARGUE, M3 472
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL) 34.816,40 16.433.339,86
2.1.2 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN M3 10
(incluye cargue y retiro) 39.490,92 394.909,20
2.1.3 RELLENO EN SUB-BASE GRANULAR B-400 (Suministro, M3 7 489.887,16
Extendido, Humedecimiento y Compactacion) 69.983,88
2.1.4 | RELLENO EN RECEBO B -400 BAJO PLACA M3 73 5.108.823,24
69.983,88
2.1.5 EXCAVACION MANUAL PARA RELLENOS EN M3 3 118.472,76
CONCRETO POBRE INCLUYE RETIRO 39.490,92
2.2 CONCRETOS PARA CIMENTACION 16.642.468,75
2.2.1 | CONCRETO DE LIMPIEZA 1500 PSI M3 3 1.061.945,13
353.981,71
2.2.2 | CONCRETO PARA ENCEPADOS Y ZAPATAS M3 21 12.999.221,59
4500 PSI 619.010,55
2.2.3 | CONCRETO PARA VIGAS DE ATADO 4500 PSI M3 4,1 2.581.302,03
629.585,86
2.3 ACERO DE REFUERZO PARA CIMENTACION - 13.690.324,20
ESTRUCTURA - MAMPOSTERIA Y OTROS
2.3.1 | ACERO DE REFUERZO 60000 PSI KG 4300 13.182.406,80
3.065,68
2.3.2 MALLA ELECTROSOLDADA TIPO ESTANDAR KG 150 507.917,40
3.386,12
2.4 GEO SINTETICOS ‘ 856.280,51
2.4.1 | GEOTEXTIL NT 1600 (Incluye Suministro e M2 179 856.280,51
Instalacion) 4.783,69
3 ESTRUCTURA ‘ 62.453.628,22
3.1 ELEMENTOS VERTICALES EN CONCRETO 4.781.066,99
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3.1.1 | CONCRETO PARA COLUMNAS 4500 PSI M3 6,6 4.781.066,99
INCLUYE FORMALETERIA 724.404,09
3.2 LOSAS DE ENTREPISO EN CONCRETO 27.288.919,68
NP-06 | LOSA ALIGERADA ENTREPISO H = 48 cm - CONCRETO 4500 M2 132 206.734,24
PSI, CON TORTA INFERIOR DE 5 CM. 27.288.919,68
3.4 ACERO DE REFUERZO - ESTRUCTURA 13.148.643,12
3.4.1 | ACERO DE REFUERZO COLUMNAS
KG 1830 3.065,68 5.610.187,08
3.4.3 | ACERO DE REFUERZO PLACAS
KG 1730 3.065,68 5.303.619,48
3.4.6 | MALLA ELECTROSOLDADA TIPO ESTANDAR KG 660 2.234.836,56
3.386,12
3.5 PLACAS CONTRAPISO 17.234.998,43
NP-13 | PLACAS CONTRAPISO E= 0.20 M M2 132,61 16.219.163,63
122.307,24
3.5.2 | MALLA ELECTROSOLDADA TIPO ESTANDAR KG 300 1.015.834,80
3.386,12
4 MAMPOSTERIA 69.325.298,55
4.1 MAMPOSTERIA EN LADRILLO TOLETE Y 69.325.298,55
HUECO
4.01.0 | MURO EN LADRILLO PRENSADO LIVIANO 24,5 M2 530 40.868.305,30
2 X12X6 77.110,01
4.01.0 | DILATACION ICOPOR SIKAFLEX O SIMILAR ML 100 259.009,00
3 2.590,09
4.01.0 | GRAFILES EN VARILLA # 4 KG 200 698.826,00
8 3.494,13
4.01.0 | DINTEL INFERIOR EN CONCRETO 3000 PS| ML 75 2.221.047,00
9 PARA AMARRE DEL MURO 25 X 12 29.613,96
NP-08 | MURO ENCHAPADO EN LADRILLO PRENSADO M2 198 9.846.467,01
LIVIANO 24,5 X 12 X 6, HASTA 50 CM 49.729,63
NP-11 | ANCLAJE PARA REFORZAMIENTO EN CONCRETO Y EPOXICO CcM 2348 1.074.660,82
PARA DIAM.1/2" - 11 CM DE PROFUNDIDAD ESTANDAR 457,69
(PERFORACION- LIMPIEZA- EPOXICO)
NP-12 | GROUTING CONCRETO FLUIDO DE 3000 PSI PREPARADO EN ML 345 2.026.416,81
OBRA PARA RELLENO DE DOVELAS 5.873,67
NP- HILADA PARADA EN LADRILLO PRENSADO LIVIANO SANTA ML 96 5.353.248,38
181 FE - 24,5 X 12 X 6, COLOR TERRACOTA, INCLUYE MORTERO 55.763,00
DE PEGA Y EMBOQUILLE
NP- MURO EN LADRILLO PRENSADO LIVIANO SANTA FE - 24,5 X ML 134 6.977.318,23
183 12 X 6, COLOR TERRACOTA HASTA 50 CM 52.069,54
5 PREFABRICADOS EN CONCRETO Y OTROS 2.260.376,00
5.1 ELEMENTOS PREFABRICADOS EN CONCRETO 2.260.376,00
NP-92 | ALFAJIAS EN CONCRETO 0,30 M ML 46,4 2.260.376,00
48.715,00
6 INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 18.437.133,40
6.2 PUNTOS HIDRAULICOS (PARAL) AGUA 827.694,47
POTABLE
6.02.0 | INSTALACION Y PRUEBA PUNTO HIDRAULICO UN 7 340.815,37
1 LAVAMANOS COLGANTE 48.687,91
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6.02.0 | INSTALACION Y PRUEBA PUNTO HIDRAULICO UN 10 486.879,10
3 LAVAPLATOS COLGANTE @1/2" 48.687,91
6.3 REDES DE AGUA FRIA AGUA POTABLE 927.988,88
INCLUYE ACOMETIDA
6.03.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 10 237.741,32
1 RDE 21-P 2" 23.774,13
6.03.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 21
2 PVC-P 1.1/2" ML 15 16.714,13 250.711,98
6.03.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE ML 9 78.994,19
4 13,5 PVC-P 1" 8.777,13
6.03.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 11 ML 38 245.447,02
5 PVC-P 3/4" 6.459,13
6.03.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 9 ML 18 115.094,38
6 PVC-P 1/2" 6.394,13
6.4 REGISTROS Y MEDIDORES RED DE 257.497,70
SUMINISTRO AGUA POTABLE Y CRUDA
6.4.3 | SUMINISTRO E INSTALACION REGISTRO P/D UN 4 219.281,36
TIPO CORTINA 3/4" 54.820,34
6.4.4 | REGISTRO COMPUERTA PESADO RED WHITE UN 1 38.216,34
1/2" 38.216,34
6.5 PUNTOS HIDRAULICOS (PARAL) AGUA CRUDA 147.270,50
6.5.1 | INSTALACION Y PRUEBA PUNTO HIDRAULICO UN 1 48.687,91
SANITARIOS DE TANQUE 48.687,91
6.5.2 | INSTALACION Y PRUEBA PUNTO HIDRAULICO UN 1 48.687,91
ORINAL 1/2" 48.687,91
6.5.3 | SUMINISTRO INSTALACION Y PUESTA EN UN 1 24.947,34
SERVICIO LLAVE ASEOS 1/2" 24.947,34
6.5.4 | SUMINISTRO INSTALACION Y PUESTA EN UN 1 24.947,34
SERVICIO LLAVE MANGUERAS 24.947,34
6.6 REDES DE AGUA FRIA AGUA CRUDA 842.341,20
6.6.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA DE R21 ML 2 105.646,26
PVC-P 3" INCLUYE ACCESORIOS 52.823,13
6.6.2 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 21 ML 3 124.665,40
PVC-P 2,1/2" INCLUYE ACCESORIOS 41.555,13
6.6.3 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 2 48.054,26
RDE 21-P 2" INCLUYE ACCESORIOS 24.027,13
6.6.4 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 21 ML 20 332.482,64
PVC-P 1.1/2" INCLUYE ACCESORIOS 16.624,13
6.6.5 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC-P ML 15 190.726,98
RDE 21 1.1/4" INCLUYE ACCESORIOS 12.715,13
6.6.6 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA RDE 11 ML 5 40.765,66
PVC-P 3/4" INCLUYE ACCESORIOS 8.153,13
6.7 SALIDAS SANITARIAS (PARAL) 3.929.872,86
6.7.1 | DESAGUE SANITARIOS DE TANQUE 4" UN 1 94.959,26
94.959,26
6.7.2 | SALIDA SANITARIA ORINAL 2" UN 1 55.252,79
55.252,79
6.7.3 | SALIDA SANITARIA LAVAMANOS 2" UN 2 110.505,59
55.252,79
6.7.4 | SALIDA SANITARIA ASEOS 2" INCLUYE REJILLA UN 2 120.893,59
60.446,79
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6.7.6 | SALIDA SANITARIA LAVAPLATOS 2" UN 8 442.022,34

55.252,79

6.7.7 | INSTALACION SALIDA SIFON DE PISO 4" UN 9 1.117.806,57
INCLUYE REJILLA 124.200,73

6.7.8 | INSTALACION SALIDA SIFON DE PISO 3" UN 24 1.852.057,51
INCLUYE REJILLA 77.169,06

6.7.9 | INSTALACION SALIDA SIFON DE PISO 2" UN 2 136.375,21
INCLUYE REJILLA 68.187,60

6.8 TUBERIA ALCANTARILLADO AGUAS 951.684,40
RESIDUALES EXTERIORES

6.8.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA NOVAFORT PVC ML 15 951.684,40
ALCANTARILLADO 6" INCLUYE ACCESORIOS 63.445,63

6.9 RED DE DESAGUES AGUAS RESIDUALES 2.512.374,52
INTERNAS

6.9.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 40 1.589.619,60
SANITARIA 4" INCLUYE ACCESORIOS 39.740,49

6.9.2 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 30 747.189,30
SANITARIA 3" INCLUYE ACCESORIOS 24.906,31

6.9.3 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 10,4 175.565,62
SANITARIA 2" INCLUYE ACCESORIOS 16.881,31

6.11 | TUBERIA ALCANTARILLADO AGUAS LLUVIAS 951.684,40

6.11.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ALCANTARILLADO ML 15 951.684,40
NOVAFORT O SIMILAR 160 mm 6" INCLUYE ACCESORIOS 63.445,63

6.12 | RED DE DESAGUES AGUAS LLUVIAS 199.031,27

6.12.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 2 79.480,98
SANITARIA 4" INCLUYE ACCESORIOS 39.740,49

6.12.2 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC ML 4,8 119.550,29
SANITARIA 3" INCLUYE ACCESORIOS 24.906,31

6.13 | RED DE REVENTILACIONES 128.962,22

6.13.1 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC L ML 10 128.962,22
2" INCLUYE ACCESORIOS 12.896,22

6.15 | CONSTRUCCIONES EN MAMPOSTERIA 1.330.422,53

6.15.0 | SUMINISTRO DE MATERIALES Y UN 3 1.009.936,40

1 CONSTRUCCION CAJA INSPECCION 0.60 x 336.645,47
0.60

6.15.0 | SUMINISTRO DE MATERIALES Y UN 1 320.486,12

5 CONSTRUCCION TRAMPA DE GRASAS 320.486,12

6.17 | RED DE GAS 4.570.502,10

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ML 34,6 320.727,54

1 POLIETILENO @1 1/2" INCLUYE ACCESORIOS 9.269,58

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ML 17,45 105.108,64

2 POLIETILENO @3/4" INCLUYE ACCESORIOS 6.023,42

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ACERO ML 16 211.191,20

3 GALVANIZADO 1" INCLUYE ACCESORIOS 13.199,45

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ACERO ML 18 210.140,10

4 GALVANIZADO 3/4" INCLUYE ACCESORIOS 11.674,45

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA ACERO ML 4 47.541,80

5 GALVANIZADO 1/2" INCLUYE ACCESORIOS 11.885,45

6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION REGISTRO BOLA UN 2 94.644,14

6 1" 47.322,07
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6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION REGISTRO BOLA UN 2 68.078,14
7 3/4" 34.039,07
6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION REGISTRO BOLA UN 5 127.215,36
8 1/2" 25.443,07
6.17.0 | SUMINISTRO E INSTALACION REGISTRO BOLA UN 1 47.322,07
9 11/2" 47.322,07
6.17.1 | SUMINISTRO E INSTALACION MEDIDOR DE UN 1 1.080.229,50
0 GAS TIPO C-2 INCLUYE CAJA 1.080.229,50
6.17.1 | SUMINISTRO E INSTALACION REJILLA UN 4 2.258.303,60
1 VENTILACION 240 CM2 564.575,90
6.18 PUNTOS DE GAS 859.806,35
6.18.0 | SUMINISTRO E INSTALACION PUNTO DE GAS UN 1 159.472,10
1 COCINA INDUSTRIAL 159.472,10
6.18.0 | SUMINISTRO E INSTALACION PUNTO DE GAS UN 5 381.390,06
2 MECHERO 1/2" 76.278,01
6.18.0 | SUMINISTRO E INSTALACION PUNTO DE UN 1 159.472,10
3 MARMITA 3/4" 159.472,10
6.18.0 | SUMINISTRO E INSTALACION PUNTO ESTUFA UN 1 159.472,10
4 ENANA 3/4" 159.472,10
7 INSTALACIONES ELECTRICAS 30.476.429,46
7,01 INSTALACIONES ELECTRICAS 3.504.810,83
7.01.0 | Salida de alumbrado fluorescente, sin incluir luminaria, UN 24 1.509.224,86
1 alimentada con Cable Cu aislado THWN (2#12+1#12) en 62.884,37

tubo PVC 3/4". Cable Tipo LSHF
7.01.0 | Salida de alumbrado de emergencia, sin incluir luminaria, UN 4 251.537,48
2 alimentada con Cable Cu aislado (2#12+1#12) en tubo PVC 62.884,37

3/4”. Cable Tipo LSHF
7.01.0 | Salida de interruptor independiente sencillo, para UN 7 574.717,84
4 alumbrado, linea Arquea, color blanco, alimentado con 82.102,55

tuberia PVC de 3/4" y Cable Cu aislado THWN # 12, para los

retornos. Cable Tipo LSHF
7.01.0 | Salida de interruptor independiente doble, para alumbrado, UN 1 91.603,27
5 linea Arquea, color blanco, alimentado con tuberia PVC de 91.603,27

3/4" y Cable Cu aislado THWN # 12, para los retornos.

Cable Tipo LSHF
7.01.0 | Salida de tomacorriente a 120V zona humeda (GFCl), con UN 8 967.401,95
7 polo a tierra, linea leviton americana alimentada con Cable 120.925,24

Cu aislado THWN (3#12) en tuberia PVC 3/4". Cable Tipo

LSHF
7.01.0 | Salida de tomacorriente Regulado a 120V, (No incluye UN 1 75.721,97
8 toma) con Cable Cu aislado THWN (3#12) en tuberia PVC 75.721,97

3/4". Cable Tipo LSHF
7.01.0 | Tomacorriente Regulado a 120V, con polo a UN 1 34.603,45
9 tierra 34.603,45
7,02 SUMINISTRO Y MONTAIJE DE LUMINARIAS 4.509.058,00
7.02.0 | Luminaria fluorescente de 2x18W, Hydroproof PMMA UN 20 2.649.729,00
2 Diffuser - T8, balasto electrdénico con difusor acrilico de 132.486,45

sobreponer.
7.02.0 | Suministro e instalacion de lampara de UN 20 1.859.329,00
4 emergencia R2 Sylvania (2 Bombillos). 92.966,45
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7,03 ACOMETIDAS Y ALIMENTADORES DE 953.083,31
EQUIPOS Y TABLEROS
7.03.1 | Suministro y tendido de alimentador en Cable de Cu Aislado ML 17 314.105,77
0 THWN 4#12. Para Procesador Alimentos desde el TC-1. 18.476,81
Cable Tipo LSHF
7.03.1 | Suministro e instalacién de tuberia PVC 3/4". ML 50,2 409.040,68
1 A Equipos cocina 8.148,22
7.03.1 | Suministro y tendido de alimentador en Cable de Cu Aislado ML 18 229.936,86
3 THWN 4#12. Para Extractor Cocina Caliente desde el TC-1. 12.774,27
Cable Tipo LSHF
7,04 TABLEROS DE DISTRIBUCION Y EQUIPOS 473.998,20
7.04.0 | Suministro e instalacion de tablero de breakers con puertay UN 1 473.998,20
2 chapa, 3F - 5H 220V, 30 circuitos, (TN1-A) 473.998,20
7,06 INSTALACION DE COMUNICACION Y SONIDO 1.356.072,88
7.06.0 | Salida de Datos/Voz sencilla, incluye face UN 5 309.300,50
1 plate y Jack. CAT. 6 61.860,10
7.06.3 | Suministro e Instalacion de Parlante UN 1 79.075,90
2 Ambiental 6W 79.075,90
7.06.3 | Suministro e Instalacién Tuberia PVC 3/4" ML 126 967.696,48
6 7.680,13
7,14 SISTEMA DETECCION INCENDIOS 4.787.697,54
7.14.0 | Detector dual humo Fotoeléctrico UN 8 1.596.684,00
4 direcionable, con alta inmunidad al polvo. 199.585,50
7.14.0 | Detector dual humo Fotoeléctrico y térmico UN 3 665.158,50
5 direcionable, con alta inmunidad al polvo. 221.719,50
7.14.0 | Estacion Manual de doble accién UN 1 224.397,50
6 direcionable. 224.397,50
7.14.0 | Sirena con Estrobo, 24 VDC, Rojo UN 3 767.068,50
7 255.689,50
7.14.0 | Detector de temperatura 57°C sin base UN 3 252.194,76
8 84.064,92
7.14.0 | Base Estandar de 2 Hilos, 12/24V (Serie F220) UN 1 33.453,92
9 33.453,92
7.14.1 | Detector de gas de combustion UN 1 351.144,50
1 351.144,50
7.14.1 | Médulo de dos entradas convencionales UN 1 178.891,92
2 178.891,92
7.14.1 | Baterias 12v-7A UN 1 109.509,92
3 109.509,92
7.14.1 | Cable FTP Blindado Alarma contra Incendio 2 ML 50 154.454,50
6 X 16 uso interior 3.089,09
7.14.1 | Tuberia EMT 3/4" para alimentador de ML 35 370.275,36
7 circuitos lejanos, incluye accesorios. 10.579,30
7.14.1 | Base para fijar detectores de humo de la UN 3 84.464,16
8 series D7050XX 28.154,72
7,16 SISTEMA DE BAJANTES E INTERCONEXION CON ELECTRODOS DEL 14.891.708,69
SISTEMA DE PUESTA A TIERRA
7.16.0 | Cable de cobre desnudo No. 4/0 AWG, 7 hilos ML 10 360.281,80
4 - certificado RETIE 36.028,18
NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE PASO METALICA UN 1 88.292,96
137 50X50X20 CM PARA COCINA INCLUYE ACCESORIOS 88.292,96
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NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE PASO METALICA UN 4 225.336,59
138 30X30X15 CM PARA COCINA INCLUYE ACCESORIOS 56.334,15
NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE PASO METALICA UN 1 47.532,74
139 25X25X10 CM PARA COCINA INCLUYE ACCESORIOS 47.532,74
NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE PASO METALICA UN 1 31.666,75
140 15X15X10 CM PARA COCINA INCLUYE ACCESORIOS 31.666,75
NP- SUMINISTRO Y TENDIDO DE ALIMENTADOR EN CABLE DE Cu UN 10 6.798.483,89
141 6X250 (F) + 2X250 (N) +1/0 (T). ACOMETIDA DE RED 679.848,39
CONTRAINCENDIOS
NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE DUCTO METALICO DE ML 20 1.996.909,23
150 50X6X240 CM. INCLUYE SOPORTERIA Y ANCLAJE 99.845,46
NP- Suministro e instalacion de luminaria LED de 40 tipo panel UN 20 5.343.204,72
169 de sobreponer. Dimensiones de 30x120 cms, incluye marco 267.160,24
a instalar en techo y todo sus accesorios para correcto
funcionamiento
8 PANETES 8.304.108,53
8,01 PANETES SOBRE MUROS 8.304.108,53
8.01.0 | FILOS Y DILATACIONES ML 150 851.977,13
1 5.679,85
8.01.0 | PANETE IMPERMEABILIZADO SOBRE MUROS M2 312 6.094.670,40
4 1:3 19.534,20
8.01.0 | PANETE IMPERMEABILIZADO SOBRE MUROS ML 175 1.357.461,00
5 1:3 HASTA 0.30 DE ANCHO 7.756,92
9 PISOS 21.316.064,63
9,01 BASES PISOS Y AFINADOS 7.692.526,52
9.01.0 | AFINADO ENDURECIDO MORTERO M2 | 238 7.692.526,52
2 IMPERMEABILIZADO 1:3 H=5 32.321,54
9,02 ACABADOS PISOS 13.623.538,11
9.02.0 | PISO EN BALDOSA EN GRANO DE MARMOL M2 | 96,7 8.790.933,50
3 DE 30 X 30 CM INC. PULIDA'Y BRILLADA 8 | 90.834,20
9.02.0 | MEDIA CANA EN GRANITO FUNDIDO Y ML | 257, 4.832.604,61
8 PULIDO 06 | 18.799,52
11 ENCHAPES 19.160.772,65
11,01 | ENCHAPE SOBRE MUROS 19.160.772,65
NP-29 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ENCHAPE PARED 25 X M2 283 14.995.039,53
43.20 CM - REF: ARCOIRIS COLOR BLANCO CORONA 52.986,01
NP-30 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ENCHAPE PARED 25 X ML 151 3.988.902,28
43.20 CM - REF: ARCOIRIS COLORES VARIOS (AZUL-VERDE- 26.416,57
NARANJA-ROJA) CORONA
11.01. | SUMINISTRO E INSTALACION DE JUEGO DE UN 3 167.115,38
02 INCRUSTACIONES 3 PIEZAS EN PORCELANA 55.705,13
11.01. | SUMINISTRO E INSTALACION DE REMATE ML 3 9.715,47
04 BOCEL "WINGS" 3.238,49
12 CUBIERTAS 8.179.123,52
12,02 | IMPERMEABILIZACION 8.179.123,52
12.02. | IMPERMEABILIZACION CANALES MANTO M2 | 197 7.830.229,92
01 ASFALTICO Y FOIL ALUMINIO 39.747,36
12.02. | MEDIA CANA EN MORTERO ML 47 348.893,60
04 IMPERMEABILIZADO PARA CUBIERTA 7.423,27
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Presupuesto de Proyecto
Plantillar: pmoinformatica.com
Lider del Proyecto: [Nombre]
Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa] Total 556.970.759,50
Céd. Tarea / Actividad Elemento | Und Cant total | tasa valor / unitario Presupuesto
13 CIELO RASOS 3.674.880,00
13,01 | CIELO RASOS EN PVC 3.674.880,00
NP- SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELO RASO 96 3.674.880,00
201 PVC REF.: BLANCO BRILLANTE 38.280,00
14 CARPINTERIA METALICA 19.136.358,49
14.02 | PUERTAS Y VENTANAS 19.136.358,49
14,02 SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA EN LAMINA CAL 16 M2 26 10.277.798,96
INCLUYE ANTICORROSIVO PINTURA TOTALMENTE 395.299,96
TERMINADA
14,03 SUMINISTRO E INSTALACION VENTANA EN ALUMINIO M2 12 3.994.590,53
ANODIZADO NATURAL SEGUN DISENO 332.882,54
NP- SUMINISTRO E INSTALACION VENTANA EN ALUMINIO M2 13,5 4.863.969,00
159 ANODIZADO NATURAL REF:1001Y 1103 NATURAL 360.294,00
SEGUN DISENO CON VIDRIO LAMINADO 4+4 INCOLORO,
REJILLA SUPERIOR REF: ALN 315
15 APARATOS SANITARIOS 3.785.326,11
15.01 | GRIFERIA Y APARATOS 3.785.326,11
NP-21 | SUMINISTRO E INSTALACION SANITARIO DE UN 1 354.839,00
TANQUE AVANTI 354.839,00
15.01. | SUMINISTRO E INSTALACION LAVAMANOS UN 1 486.366,15
02 DE SOBREPONER CON GRIFERIA PUSH 486.366,15
15.01. | SUMINISTRO E INSTALACION ORINAL DE COLGAR INCLUYE UN 1 1.040.314,23
04 GRIFERIA TIPO PUSH ANTI VANDALICA 1.040.314,23
15.01. | SUMINISTRO E INSTALACION TAPA UN 6 1.858.927,50
05 REGISTROS 20 X 20 EN ALUMINIO 309.821,25
15.01. | SUMINISTRO E INSTALACION LLAVES TIPO UN 1 44.879,23
06 JARDIN 44.879,23
16 VIDRIOS Y CERRADURAS 2.876.806,53
16.01 | VIDRIOS Y CERRADURAS 2.876.806,53
16,01. | ESPEJO CRISTAL CLARO 4 MM SIN BICELAR M2 10 839.512,50
01 83.951,25
16.01. | SUMINISTRO E INSTALACION CERRADURA DE UN 7 2.037.294,03
03 SEGURIDAD SATINADA ESTANDAR 291.042,00
18 ASEO GENERAL 5.863.924,24
18.01 | FACHADAS 5.863.924,24
NP-22 | HIDROFUGO FACHADAS M2 | 530 3.087.260,60
5.825,02
NP-26 | LIMPIEZA DE MUROS M2 530 2.326.700,00
INTERIORES 4.390,00
18,01. | ASEO GENERAL M2 | 180 449.963,64
01 2.499,80
19 EQUIPOS 217.349.565,85
19.01 | ACERO INOXIDABLE 217.349.565,85
19.01. | CAMPANA, Extractora de humos, olores y vapores, UN 1 18.957.883,00
12 construida en acero inoxidable tipo 430 - 2B o serie 300 18.957.883,00
segun clasificacién AlSI, calibre 18 - 20,
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Presupuesto de Proyecto

Plantillar: pmoinformatica.com

Lider del Proyecto: [Nombre]

Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa]

Total

556.970.759,50

Céd.

Tarea / Actividad Elemento | Und

Cant total

tasa | valor / unitario Presupuesto

19.01.
13

VENTILADOR, de tipo centrifugo en aluminio para
instalar directamente encima de la ducteria y sellado
herméticamente. Los materiales y acabados de los
ventiladores deben ser para trabajo a la intemperie, su
cubierta externa debe impedir la entrada de lluvia y de
solidos extrafos, el motor empleado debe ser trifasico a
208 V, 60 HZ fabricado bajo Norma NEMA MG-1, Version.
2011 Motores y Generadores. El sistema de acople del
motor a la estructura del ventilador debe limitar el nivel
sonoro y la vibracidn que se pueda trasladar a la estructura
del conjunto.

UN

1 10.958.023,00
10.958.023,00

19.01.
14

El sistema de control del ventilador se hara con un
contactor provisto al menos con botones que accionan
adecuadamente las funciones de arranque y parada del
motor, protegido contra sobrecorrientes por un relé
térmico, el arrancador debe instalarse en la zona de la
campana y debe ser de facil acceso para operar el sistema
cuando se requiera.

UN

1 1.646.757,00
1.646.757,00

19.01.
15

LAVAMANOS QUIRURGICO, Tipo pared en acero inoxidable
calibre 18, referencia 304-2B, salpicadero de 10 cms perfil
frontal, rematado en curva de 180, con poceta de aprox.
0,50 x 0,50 x 0,20 de profundidad. Piedeamigo para anclar a
la pared.

UN

1 735.717,00
735.717,00

NP-32

Suministro e instalacion de Panel tipo fijo y/o modular para
cuarto frio. Fabricado en ldmina galvanizada CAL-28 y
acabado en pintura electrostatica, con aislamiento interno
especial de poliuretano de alta densidad de 3" a 4" de
espesor, de 35 Kg/M3, libre de CFC.

M2

73 50.384.043,74
690.192,38

NP-33

Suministro e instalacién de Puerta tipo batiente para cuarto
frio con dimensiones aproximadas de 0,90 ancho x 1,90 de
altura, fabricada en acero inoxidable, con herrajes
cromados para trabajo pesado y sistema de seguridad para
abrir desde adentro. El marco de la puerta lleva en todo su
contorno una resistencia con control de temperatura para
evitar la congelacion y condensacién del mismo.

UN

2 9.856.584,84
4.928.292,42

NP-34

Suministro e instalacion de Unidad Condensadora para
cuarto de refrigeracion o conservacidn a ubicar en la parte
exterior del cuarto, con compresor tipo hermético-
intemperie, trifasico a 208 V a 60 Hz, condensador fabricado
en tuberia de cobre y laminillas de aluminio para la
transferencia de calor con motor eléctrico y aspa de
aluminio, protector por alta o baja presion. Incluye vélvulas
de servicio y filtro secador, montado sobre soporte metélico
y soportado en cauchos amortiguadores de vibracion.
Refrigerante 507 ecoldgico o similar. Distancia maxima de 8
mts lineales entre el cuarto frio y la unidad condensadora.

UN

1 12.041.685,78
12.041.685,78

NP-35

Suministro e instalacién de Unidad Condensadora para
cuarto de congelacion a ubicar en la parte exterior del
cuarto, con compresor tipo hermético-intemperie, trifasico
a 208 V a 60 Hz, condensador fabricado en tuberia de cobre
y laminillas de aluminio para la transferencia de calor con
motor eléctrico y aspa de aluminio, protector por alta o baja
presién. Incluye valvulas de servicio y filtro secador,
montado sobre soporte metalico y soportado en cauchos

UN

1 14.517.229,88
14.517.229,88
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Presupuesto de Proyecto

Plantillar: pmoinformatica.com

Lider del Proyecto: [Nombre]

Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa]

Total

556.970.759,50

Céd.

Tarea / Actividad Elemento | Und

Cant total

tasa | valor / unitario Presupuesto

amortiguadores de vibracién. Refrigerante 507 ecoldgico o
similar. Distancia maxima de 8 mts lineales entre el cuarto
frio y la unidad condensadora.

NP-36

Suministro e instalacion de Unidad evaporadora. Difusor
con motor eléctrico, a ubicar dentro del cuarto frio.
Fabricado en tuberia de cobre, [dminas de aluminio y
cubierta en lamina galvanizada pintada
electrostaticamente, valvula de expansion tipo
termostatico. Ventilacion por medio de motores de 34
wattios y aspas en aluminio. Con resistencias para
descongelacién automatica programada.

UN

2 17.416.269,75
8.708.134,88

NP-37

Suministro e instalacién de Tablero de control o cofre
fabricado en Idmina de acero inoxidable en calibre 22 como
minimo, pintado electrostaticamente, con luces indicadoras
de funcionamiento, contactor de bobina y relé térmico
para proteccion de la unidad congeladora o de
conservacion, contactor manejo de ventiladores, luces
piloto para la indicacién de trabajo o parada, interruptor de
encendido y apagado del cuarto, control termostatico
digital, para las diferentes funciones del equipo y protector
de fases.

UN

2 4.161.740,01
2.080.870,01

NP-38

Suministro e instalacion de Termostato del cuarto de
refrigeracion o congelacidn para control de temperatura de
trabajo entre +2° Cy +4° C.

UN

1 497.367,53
497.367,53

NP-39

Suministro e instalacion de Termostato del cuarto de
congelacién para control de temperatura de trabajo entre -
12°Cy -15°C.

UN

1 497.367,53
497.367,53

NP-40

Suministro e instalacion de Cortina plastica en thermo film
traslapada para disminuir el intercambio de calor con el
exterior cuando la puerta esté abierta. Dimensiones
aproximadas de 1 ancho x 2 de altura

UN

2 1.525.554,15
762.777,08

NP-41

Suministro e instalacion de Lampara interna para cuarto
frio, hermética monofasica a 120 V que trabaje sin ser
afectada por el frio, encendido y apagado automatico con
micro interruptor, se debe indicar el nivel de iluminancia
garantizado por la luminaria.

UN

4 928.179,75
232.044,94

NP-42

Suministro e instalacion de Ducto para sistema de
extraccion de humos y olores, fabricado en lamina de acero
galvanizada calibre 18 a 24 para acople de campana con el
extractor, con empalmes o uniones por medio de marcos.
Empaque de caucho en medio de las uniones de los tramos
de ductos sellados con silicona transparente para impedir
fuga de grasa. Tornilleria en acero comun con tuerca. Todos
los elementos en hierro deben estar recubiertos con pintura
base anticorrosiva. El sistema constructivo de los conductos
debe ser hermético. Donde el conducto horizontal cambie
de direccidn a sentido vertical ascendente y sea posible, se
debe instalar una compuerta de cierre hermético que
permita la inspeccion y limpieza del conducto. El volumen
en CFM o PCM calculado para cada tramo de campana y
salida general es de un maximo aprox. de 14.000 CFM.

ML

11 7.944.650,51
722.240,96

NP-43

Suministro e instalacion de Mesén en acero inoxidable
calibre 16 para el muro de servicio y recibo de losa sucia,
con dimensiones aproximadas de 0,65 de ancho x 0,90 de

ML

11 25.205.825,54
2.291.438,69
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Lider del Proyecto: [Nombre]
Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa] Total 556.970.759,50
Cad. Tarea / Actividad Elemento | Und Cant total | tasa | valor / unitario Presupuesto

altura, con pestafia en acero inoxidable para zona de
ventana de paso de aprox. 0,40 cms de ancho con pie de
amigo formando una sola pieza con el mesén. Tapa con
refuerzos en la parte inferior, patas inoxidables de 1 5/8"
con bases ajustables hasta 1" en acero inoxidable,
entrepafio en acero inoxidable calibre 20 donde las partes
lo permitan. Esquineras en acero inoxidable calibre 18.
NP-44 | Suministro e instalacién de Poceta en acero inoxidable UN 5 10.031.704,13
formando una sola pieza con el mesén en acero inoxidable 2.006.340,83
el cual tiene dimensiones aproximadas de 0,65 de ancho x
0,90 cms de altura y con salpicadero posterior de 9 a 10 cms
de altura, con fondo bordeado inclinado en forma de "V"
invertida al centro para evitar estancamiento de agua; las
dimensiones aproximadas de la poceta son: 0,60 x 0,40 x
0,30 profundidad. Incluye soldadura y pulimento en tapa.
NP-45 | Suministro e instalacion de Mesén en acero inoxidable ML 4 9.487.260,90
calibre 16 para el muro de servicio y recibo de losa sucia, 2.371.815,23
con dimensiones aproximadas de 0,65 de ancho x 0,90 de
altura, con pestafia en acero inoxidable para zona de
ventana de paso de aprox. 0,40 cms de ancho con pie de
amigo formando una sola pieza con el mesén. Tapa con
refuerzos en la parte inferior, patas inoxidables de 1 5/8"
con bases ajustables hasta 1" en acero inoxidable,
entrepafo en acero inoxidable calibre 20 donde las partes
lo permitan. Esquineras en acero inoxidable calibre 18.
NP-46 | Sum. e inst. griferia lavaplatos 8" (inc. silicona, teflén, UN 3 1.008.765,00
canastilla desagtie, sifon en P, acoflex transporte y mano de 336.255,00
obra)
NP-47 | Sum. e inst. griferia industrial, ducha pre-lavado o pre-rinse UN 1 2.058.402,38
(incluye silicona, tefldn, canastilla, desagtie, sifon en p, 2.058.402,38
acoflex, transporte, mano de obra)
NP-48 | Sum. e inst. griferia de lavamanos tipo push, (inc. silicona, UN 1 278.685,83
tefldn, canastilla, desagtie, sifon en p, acoflex, transporte y 278.685,83
mano de obra)
NP-49 | Suministro e instalacién de escobilla para puertas ML 9 476.902,35
52.989,15
NP-50 | Suministro e instalacion angeos (Incluye mosquitero, M2 20 5.700.102,00
angeo, esquineros, empaque, silicona, tornillos de fijacion, 285.005,10
minimo 30 cms de ancho)
NP-51 | SUMINISTRO E INSTALACION Cércamo en concreto para ML 18 11.032.864,29
cocina, seccion 40 * 40 medidas externas, incluye 612.936,91
revestimiento en granito y rejilla plastica de 3.8 cm de
espesor.

A partir de este presupuesto, se lleva el control de los costos por medio de un balance, este
ajuste se realiza cada vez que se pasa una cuenta de cobro a la entidad. En el formato siguiente,

Tabla 3, se establecen en las columnas de color amarillo el presupuesto contractual, las siguientes



columnas hace referencia a la menor o mayor cantidad que se presenta en el momento de

ejecucion de la actividad, una vez revisada y aprobada por la entidad. El valor del proyecto no

debe variar por lo que se realiza el balance del presupuesto y mantener el valor total proyectado.

Se habla de valor total proyectado porque al realizar el balance de los costos de las

actividades y mantener el valor contratado, se ajustan las cantidades. Este presupuesto se hace

real cuando pasa la etapa de la cimentacion del proyecto, y a la par se van revisando las

cantidades de cada actividad del presupuesto, y las faltantes para la entrega a satisfaccién del
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cliente. Lo anterior con el fin de tener el control y tomar las decisiones en realizar modificaciones

al contrato en su valor y/o tiempo de ejecucion.

Tabla 3 Balance de Mayores y menores.

ACTUALIZACION DE PRESUPUESTO

PROYECTO: COLEGIO GUILLERMO LEON

VALENCIA

BALANCE DE MAYORES Y MENORES
CANTIDADES ACTUALIZADO N°

FECHA: 18 DE MAYO DE 2019

REF.

DESCRIPCION

UND

CONTRATADO

CANTIDAD

V.
UNITARIO

V.
PARCIAL

%

MAYOR O MENOR CANTIDAD

TOTAL PROYECTADO

INCIDENCIA
CONTRATO MAYOR
CANTIDAD

V. MAYOR
CANTIDAD

MENOR
CANTIDAD

V. MENOR
CANTIDAD

%
VARIACION

CANTIDAD
FINAL

V.
PARCIAL

En la siguiente tabla se presenta el total de los costos que se tienen proyectado en

Personal, Equipos, y Materiales; con esta informacion se realiza la valoracion de las compras y

adquisiciones de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto con el cumplimiento de

las calidades solicitadas por el cliente en las especificaciones.
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Tabla 4 Costo total personal, equipos y materiales

Presupuesto de Proyecto UNION TEMPORAL INGECOLEG

Plantilla: pmoinformatica.com % Reserva de Contingencia

Lider del Proyecto: [Nombre] CD Cl Total

Fecha de Inicio: [dd/mm/aaaa] Total 557.026.969,50 143.378.742 700.405.711
Categoria Recurso Cantidad unidad Tipo de Unidades Tasa Presupuesto
Labor (Personal) 87.669.911
Equipos 30.401.485
Materiales 438.955.574

4.2.5 Plan de gestion de calidad. El plan de gestion de calidad del proyecto es elaborado por el
director de obra ajustando la matriz de calidad de las actividades para la entrega a satisfaccion

de cada una de las actividades, incluyendo las certificaciones y pruebas para puesta en

funcionamiento.

Tabla 5 Matriz de Calidad de las actividades

MATRIZ DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO: _INGECOLEG
Fecha:
ESPECIFICA
ACTIVIDAD CION A ENSAYO RANGO PERIESICID
CUMPLIR
Méodulo de finura 23y31
Plasticidad No plastico
. NTC 174 - | Granulometria Por jornada o
Arena de Pefia
ASTM C 33 Pasa tamiz 200 Porcentaje que pasa cada 20 m3
Para hormigon sujeto a _ 20
desgaste No. 200 <=3%
Cualquier otro caso <=5%
Recebo Compactacion 95 % del Proctor modificado
95 %
del
Compactacion Prorcto
Base Granular INV modifi
B-200 cado
Granulometria




43
UNIMINUTO
Corporucién Ussmrstara Magia de Din
MATRIZ DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES
PROYECTO: _INGECOLEG
Fecha:
ESPECIFICA
ACTIVIDAD CION A ENSAYO RANGO PERIEDDICID
CUMPLIR
Solidez en §u|fato de Pérdida menor al 12% (5 ciclos)
sodio
Abrasion en la maquina Agregado grueso menor al 50 %
de los angeles
Limites de consistencia Limite liquido como maximo del 25 %
(Pasa Tamiz No 40) Indice de plasticidad de maximo el 9%
Resistencia Mas del 80% de los cilindros cumplan con el
90% de la resistencia a los 28 dias
Tamafio maximo 1/5 de la minima dimension de los lados de la
agregados formaleta, 1/3 del espesor de la losa o 3/4 de
espacio libre entre varillas
Concretos SegUn disefio Estructuras hidraulicas 0,45
Relacion agua cemento 2 cilindros no
Otras estructuras 0,60 menos de
una vez al
dia o cada 40
Estructuras hidraulicas 50 mm m3 o una vez
Asentamiento Maximo por cada 200
Otras estructuras 75 mm m2 de losa o
muro
Finura (sobre el cemento Min 280
puro)
Estabilidad Max. 0.8 % Certificado
Cemento NTC 121 - inicial por cada
Portland Tipo 1 ASTMC 150 >n_|c£|g entrega de
r;in material
Tiempo de fraguado Final
<=8
horas
Certificado
Impermeabiliz ) Instrucciones del por cada
ante SIKA 1 Tipo SIKA 1 proveedor entrega de
material
Compresion F'c min. 175 kg/cm2 Un ensayo
Ladrillo Tolete | NTC 4205 cada viaje - 5
Und tomadas
Absorcion Méax. 22% a 5 horas al azar
PVC PVvC
RDE | 1120/122 | 2116/211
Tuberia para - - 0/2120 2/2110 Cada envio
Acueducto PVC Presion de rotura minima de material
21 4,34 3,45
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MATRIZ DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES

PROYECTO: _INGECOLEG
Fecha:
ESPECIFICA
ACTIVIDAD CION A ENSAYO RANGO PERESICID
CUMPLIR
26 3,45 2,76
32,5 2,76 2,17
41 2,17 1,72
Prueba hidrostatica 150 PSI por lapso no menor de dos horas Tra\glc\)lzlggtre
NTC 3578 Aplastamiento No deb_e evu_jenuar hendiduras,
agrietamientos o roturas.
Energia
de
Tam | Diam Ext | impacto
Nom Nominal enJ
(pulg) (pulg (pie*Lbf)
(todos los
RDE)
38200 10 13,6 (10) Cada envio
de material
Resistencia al impacto
38018 21 13,6 (10)
1 33 20,3 (15)
4 114 122 (90)
80
2190 216,9
mayor A
es mas (160)
Entrega de las instalaciones eléctricas
Instalaciones ICONTEC construidas, probadasy pugstas en servicio de
eléctricas 2050 acuerdo con las _exigencias de Ia_ norma
ICONTEC 2050 (Cadigo Eléctrico Nacional) y
de las normas vigentes de la CENS.
SIKADUR gel
: anclaje de .
. Anclaje SIKA o E3F . Ins'tr,ucuones de Profundidad minima de anclaje 20 cms Para cgda
Epoxico aplicacion del proveedor anclaje
Grout de
Toxement
ELABORO: REVISO: APROBO:
Ing. Ing. Ing.
Coordinadora de Calidad Ingeniero Residente Director
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La matriz de Calidad de las Actividades es un resumen de los criterios de aceptacion de
las actividades que se ejecutan y se encuentran en los documentos entregados por la entidad, que
para este caso son las especificaciones técnicas, para el diligenciamiento de esta matriz se
encuentran las siguientes celdas o columnas: ACTIVIDAD, no es necesario colocar todas las
actividades del presupuesto, un ejemplo es el CONCRETO que al ser un item de mayor peso
presupuestal se debe realizar un control de las calidades de este material. A continuacion, esta la
celda ESPECIFICACION A CUMPLIR, se cita la norma de exigencia. En la columna de
ENSAYO se especifica los laboratorios que se deben realizar para verificar la calidad del
material instalado. RANGO corresponde a los rangos de aceptacion. PERIODICIDAD en esta
columna se determina la cantidad de veces que se debe realizar el ensayo para que se aceptado el
resultado.

En este documento también se define el responsable de la gestion de esta matriz de calidad
del proyecto, que es el Residente de obra. El residente de obra debe interactuar con el Maestro de
obra, definiendo el procedimiento de revision y finalizacion de la actividad con aceptacion de la
supervision. El director de obra realiza el control del cumplimiento de la matriz de calidad de las
actividades.

Paralelamente el area administrativa realizara el seguimiento de la gestion y se evaluara por
medio de una auditoria para la verificacion del cumplimiento. El director de obra sera
responsable de hacer las medias preventivas, correctivas y la definicion de la no conformidad.
Las tomas de decisiones se definen segun el grado de responsabilidad. Para esto se tiene una
jerarquia en la cual se define quienes toman las decisiones y hasta donde llega el nivel de
convocatoria de los interesados.

Adicional la entidad programa reuniones semanalmente para el control y suministro de la

informacidn necesaria en caso de la toma de decisiones con los directores y supervisor.
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Los informes mensual y semanal, las Actas de pago parcial, los Registro de pruebas de

laboratorio son los documentos que evidencian la calidad y la aceptacion por la entidad y/o la

interventoria de las actividades que se ejecutan, en la siguiente ilustracion se define la linea de

autoridad en la toma de decisiones.

DECISIONES EVENTUALES
QUE AFECTEN EL CAMBIO
DEL OBJETO DEL
CONTRATO

DECISIONES EVENTUALES
QUE AFECTEN EL CAMBIO
DE MATERIALES

DECISIONES QUE NO
AFECTEN EL PRESUPUESTO
Y/O CRONOGRAMA

DECISIONES DE
ACTIVIDADES

N\
SUPERVISOR
CONSTRUCTOR INTERVENTORIA

DIRECTOR DIRECTOR DE

OBRA ESPECIALISTAS INTERVENTORI

RESIDENTE DE RESIDENTE
OBRA INTERVENTORIA
_/
MAESTRO
/

[lustracion 4-4 Jerarquizacion de las Comunicaciones

También se ilustran los procedimientos para las auditorias internas y las acciones

correctivas que se ejecutaran en el proyecto. El procedimiento de auditorias lo programa el area

administrativa y se lo comunica al director de obra para definir el momento apropiado. Para las

acciones correctivas corresponden a todas las areas que estén en activadas en la obra, y estan

muestran la eficacia y pertinencia de este plan de direccién implementado para mas adelante

realizar ajuste y mejoramientos en las areas de conocimiento de la empresa.
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llustracion 4-5 Procedimiento del Plan de Auditorias

G.C.

G.C.

AUDITOR

AUDITOR

AUDITOR

2

PRO - 03 PLAN DE AUDITORIAS INTERNAS

REG-CAL-D1
PLANIFICACICON DEL

¥
ASIGNAR
AUDITOR

EVALUAR:
-POLITICADE
CALIDAD

- OBETIVOS DE
CALIDAD

-FROCES0S

EGL

e

OBJETIVO:
Determinar la conformidad del
5G.G.

ALCANCE:
Todos los niveles delProyectos

COMO CONTINUAR
MEJCRAMIENTO

AUDITOR

EVALUAR:
-FORQUE SE
PRESENTA?

- COMO SEEVITA?
-COMOEE
MEJORA?

\

—

REG-CAL-02
[NFCRME OE AUDITORIAS

AUDITOR, G.C.
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llustracion 4-7 Acciones correctivas

{ PR - 05 ACCIONES CORRECTIVAS

FEG - CAL -0
cesETo.

Evitar ocurrencia de no
conformidades

EWALLAN: N
T EmANA LALGAS ALCANCE:
Todas las dreas de

Obras y Proyectos.

TOMA ACCIONES
CORRECTIVAS

REG =« CAL - 08
ACCIONES

na 1

FRQ - 04
CONTROL DE MO CONFORMIDADES

| EVALUAR FROGEEDS |

k4
REG = GAL - 02
CONFORMIDAD DEL
FRODUCTO ¥ LOE FROCESOE

Cer)

4.2.6 Plan de recursos. La direccion de obra en conjunto con el area administrativa analiza el
presupuesto de las actividades y las especificaciones para realizar el proceso de seleccion de

proveedores para las compras, adquisiciones de equipos y de instalaciones y/o subcontratar
las actividades necesarias.

En la ejecucion del proceso de seleccion de materiales, de equipos, de proveedores y/o la
tercerizacion de las actividades segun conveniencia beneficio /costo. El director de obra tiene la

responsabilidad de verificar que los recursos asignados tengan una correcta utilizacion.
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En el proceso de seguimiento al plan, control del recibo de los materiales, del suministro de

materiales, del control de calidad, del control de certificaciones, del control de cantidad y pago.

El almacén de obra tiene la responsabilidad de la recepcion y suministro de los recursos en obra

que se necesiten para cada actividad.

Para este caso los recursos son el personal, el equipo y los materiales para la ejecucion de

las actividades. El personal de obra requiere una formacion, experiencia y dedicacion minima en

el proyecto que se observa en la tabla 6.

Tabla 6 Requerimientos de Personal

AMPLIACION

CARGO FORMACION ACADEMICA EX DEDICACION
POSTULADO GENERAL EX ESPECIFICA REQUERIMIENTOS MINIMA
PREGRADO POSTGRADO
8 afios a partir director de obra en
. . - de la contratos de CUATRO
DIRECTOR DE ingeniero civil expedicion de | CONSTRUCCION O CONTRATOS Lo0%
OBRA 4 la tarjeta AMPLIACION DE CERTIFICADOS 0
profesional EDIFICACIONES
OK N.A. OK OK OK
6 afios a partir | director o residente de
dela obra en contratos de CUATRO
RESIDENTE DE ingeniero civil expedicion de CONSTRUCCION O CONTRATOS 100%
OBRA 1 la tarjeta AMPLIACION DE CERTIFICADOS 0
profesional EDIFICACIONES
OK N.A. OK OK OK
6 afios a partir | director o residente de
de la obra en contratos de CUATRO
RESIDENTE DE arquitecto expedicion de CONSTRUCCION O CONTRATOS 100%
OBRA 2 la tarjeta AMPLIACION DE CERTIFICADOS 0
profesional EDIFICACIONES
OK N.A. OK OK OK
~ . asesor estructura o
6 afios a partir disefiador estructural o
de la residente estructural en CUATRO
ASESOR ingeniero civil estructuras expedicion de contratos de CONTRATOS 5004
ESTRUCTURAL la tarjeta ' CERTIFICADOS 0
rofesional CONSTRUCCION O
P AMPLIACION
OK OK OK OK OK
= . asesor electricista o
. . . 6 afos a partir - .
ingeniero electricista de la disefiador electricista o CUATRO
ASESOR EN REDES | o ingeniero eléctrico L residente electricista en
- - - expedicion de CONTRATOS 40%
ELECTRICAS 0 ingeniero . contratos de
electromecénico la tarjeta CONSTRUCCION O CERTIFICADOS
profesional
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CARGO FORMACION ACADEMICA EX DEDICACION
POSTULADO GENERAL EX ESPECIFICA REQUERIMIENTOS MINIMA
PREGRADO POSTGRADO
OK N.A. OK OK OK
hidraulica 6 afios a partir asesor. disefiador o
ingeniero dela reside]nte en redes CUATRO
ASESOR REDES ingeniero civil hidraulico expedicion de hidrosanitarias. redes de CONTRATOS 40%
HIDROSANITARIAS ingeniero Iatar!eta gas y red contra incendios CERTIFICADOS
sanitario profesional
OK OK OK OK OK
técnico o tecnélogo 4 afios a partir asesor en seguridad
en seguridad seguridad de la industrial y salud
. ; . - D X CUATRO
industrial y salud industrial o expedicion de | ocupacional en contratos CONTRATOS
ASESOR SISO ocupacional o salud la tarjeta de CONSTRUCCION O CERTIFICADOS 100%
ingeniero industrial o |  ocupacional profesional si AMPLIACION DE
administrador aplica EDIFICACIONES
OK N.A. OK OK OK
4 an%seei;artlr asesor ambiental en
ingeniero civil expedicion de contratos de CUATRO
ASESOR incemiaro ambiontal | medio ambiente [ AL CONSTRUCCION O CONTRATOS 4000
AMBIENTAL 9 rofesi(.!)nal i AMPLIACION DE CERTIFICADOS 0
protesk EDIFICACIONES
aplica
OK N.A. OK OK OK
4 afios a partir
dela ional idad
trabajador social o expedicion de atencion a la comunida CUATRO
TRABAJADORA psicologo la tarjeta en contratos de CONTRATOS 50%
SOCIAL profesional si infraestructura CERTIFICADOS
aplica
OK N.A. OK OK OK
4 afos a partir | profesional en ingeniero
ingeniero o expe?i?cli%n de exr?e?:’gr?cltizcéﬁrgoict)gs y CUATRO
PR%%)LSJ-II;CL)JSE gT o arquitecto la tarjeta presupuestos en ng‘ll\'ll-:—:FleCA ;8 SS 40%
profesional si CONSTRUCCION O
aplica AMPLIACION
OK N.A. OK OK OK
Maestro de obra con
experiencia en la CUATRO
N.A. N.A. CONSTRUCCION O CONTRATOS
MAESTRO DE OBRA AMPLIACION DE CERTIFICADOS 100%
EDIFICACIONES
OK N.A. OK OK OK
4 afios a partir
de la topografo en contratos de
Topobgrafo o expedicion de CONSTRUC(;ION (e} CC():NU"I'AI\R-’T'IQOS
TOPOGRAFO ingeniero topografico la tarjeta AMPLIACION DE CERTIFICADOS 30%
profesional si EDIFICACIONES
aplica
OK N.A. OK OK OK
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Atender de manera oportuna los requerimientos del ente econémico, seleccionando a partir

de criterios de Educacion, Formacion, Competencias, Experiencia y Habilidades, en una manera

eficiente, el mejor perfil de personal a partir del esquema de competencias establecido para la

compafiia y establecer los mecanismos para la identificacion y atencion de las necesidades de

formacion y desarrollo para lograr el recurso humano.

4.2.7 Plan de gestion de comunicaciones.

ALCANCE DEL PLAN

Realizar la gestion de las comunicaciones, definir la jerarquia y establecer los controles para el
seguimiento de la informacion que se genere en la ejecucién del montaje de la cocina para LA
ENTIDAD.

OBJETIVO DEL PLAN

Gestionar la informacion del proyecto en la ejecucion para la adecuacion del area de cocina en el
Colegio Guillermo Le6n Valencia.

ESTRUCTURA DE LA INFORMACION

INICIO

Documentos de inicio, reuniones, RESPONSABLE:
correspondencia, memorandos, DIRECTOR DEL
informes, cortes de obra, y demaés PROYECTO
RECOPILAR informacion que se generen se deben
clasificar y determinar el area destino
con el formato RELACION DE LA
INFORMACION.
La jerarquizacién de la informacion RESPONSABLE:
escrita sera de la siguiente forma: DIRECTOR DEL
PROYECTO
woos [ LRG| H G
CREAR COMPRAS o i INFORMES
= CORRESPONDENCIA
La comunicacion directa se realizara RESPONSABLE:
por los siguientes medios segun la CADA UNA DE
importancia y tamafio de la LOS
informacion: INTERESADOS

1. Correos electrénicos.
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2. WhatsApp del grupo del
proyecto.
3. Reuniones virtuales.
4. Llamadas telefonicas.
La distribucidn se realiza online seguin | RESPONSABLE:
DISTRIBUIR los medios de comunicacion. (L:éSDA UNA DE
INTERESADOS
Drive: en este medio cada responsable | RESPONSABLE:
debe alimentar la carpeta. CADA UNA DE
LOS
INTERESADOS
Carpetas: cada interesado y/o lider debe | RESPONSABLE:
ALMACENAR organizar la informacion del proyecto CADA UNA DE
EJECUCION en carpetas en sus cor_nputadores LOS
personales. Se recomienda nombrar las | INTERESADOS
versiones con fechas de modificacion
para tener el récord de cambios.
Ademas se debe mantener actualizada
la informacion del drive.
La informacién tiene tres respaldos: RESPONSABLE:
1. Drive. CADA UNA DE
2. Carpetas personales. LOS
RECUPERAR 3. Grabaciones de las reuniones INTERESADOS
con el permiso de los
integrantes.
La ejecucion del montaje de las 10 RESPONSABLE:
tiendas gestiona la comunicacién entre | DIRECTOR DEL
GESTIONAR los interesados de manera oportuna, PROYECTO
eficiente y clara.
La direccion del proyecto realiza un RESPONSABLE:
seguimiento de la informacion para DIRECTOR DEL
CONTROL MONITOREAR asegurar que llegue al destino, y se de PROYECTO
la respuesta o0 uso adecuado.
El archivo de toda la documentacion RESPONSABLE:
DISPOSICION | estara disponible en el Drive, y al final | DIRECTOR DEL
FINAL del proyecto se organizara y se PROYECTO
entregara a entidad Contratante.

LIMITES DE LA INFORMACION

1- La cantidad de locales genera dificultad en el manejo de la informacién por lo cual esta debe

ser sencilla y adecuada.
2- Cada una de las personas que integren el proyecto debe gestionar su comunicacién en el

marco del respeto.
3- Lacapacidad de respuesta debe ser oportuna para asegurar el cumplimento de los requisitos
y/ necesidades.

SEGUIMIENTO Y CONTROL: ENTREGABLES
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administrativa

recursos

Area técnica 1- Plano detallados de cada local. DIRECTOR DEL
2- Planos records de las redes himedas y secas para PROYECTO
cada local.
3- Manual de mantenimiento con la compilacién de
los catalogos de los equipos.
4- Garantias de los trabajos ejecutados por 1 afio.
5- Cronogramay plan de costos del mantenimiento de
los equipos instalados.
Area 1- Cronograma y logistica de contratacion de los GERENCIA

ADMINISTRATIVA

Correspondencia enviada
Actas de reuniones.
Grabaciones de reuniones.
Informes de avance.
Actas de corte.

2- Plan de pagos a proveedores
Area de 1- Relacién de la informacion. DIRECTOR
seguimiento y PROYECTO
control GERENCIA
CONTROL
REGISTROS Correspondencia recibida DIRECTOR
PROYECTO

4.2.8 Plan de gestion de riesgos. Es importante recordar que s6lo los riesgos que conocemos

pueden ser administrados con una respuesta particular. Aquellos riesgos desconocidos no

pueden ser manejados sistematicamente, sino a través de un plan de contingencia general

basado en la experiencia previa de proyectos similares. E n t re las estrategias generales de

respuesta al riesgo podemos identificarlas siguientes categorias: 1. Evasion del riesgo 2.

Transferencia del riesgo 3. Atenuacion del riesgo 4. Aceptacion del riesgo.

Lledo, P. (2007). Gestion de proyectos. Pearson Educacion. Pagina: 433.

http://www.ebooks7-24.com.ezproxy.uniminuto.edu/?il=4442&pg=433
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4.2.8.1 Programas de gestion de Riesgos. Se ha detectado dentro de sus actividades
operativas riesgos de mayor impacto a los cuales ha enfocado su gestion mediante

el disefio e implementacion de los siguientes programas:

4.2.8.2 Programa de trabajo seguro en Alturas. Con el fin de prevenir lesiones, controlar
riesgos de caidas en labores realizadas por la empresa, que impliquen trabajos o
desplazamientos en alturas iguales o mayores a 1.5 Metros del nivel inferior o por
debajo del mismo; mediante procesos adecuados, eficientes y estandarizados,
permitiendo establecer procedimientos y programas de trabajo seguro que ayuden
a controlar los riesgos y prevenir los accidentes, que puedan afectar la seguridad y
la salud de nuestros trabajadores, otras personas, el ambiente, la calidad y la

productividad de la empresa.

4.2.8.3 Programa de seguridad vial. Evitar accidente e infracciones asociados a las
actividades viales y vehiculares mediante el aseguramiento de las operaciones con

vehiculos, conocimiento de sefializacion y manejo defensivo

4.2.8.4 Programa de trabajo con riesgo eléctrico. Prevenir accidentes labores por riesgo
eléctrico (contacto directo e indirecto), mediante el cumplimiento de requisitos +

documentales y capacitacion.

4.2.8.5 Dotacion de Equipos y Elementos de Proteccion Personal. De acuerdo a la
actividad econdmica realizada y la exposicion a los factores de riesgo, establece la
dotacién de EPP a sus trabajadores de acuerdo a lo sefialado en la normatividad
colombiana. En la matriz de Elementos de proteccion personal se define por cada

cargo que elementos se entregan, de acuerdo a los requerimientos de cada
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proyecto. Teniendo en cuenta la importancia del registro de los EPP entregados al
trabajador, lleva un registro de entrega personalizado y matriz de control en donde

se consignan los registros firmados por el trabajador.

4.2.8.6 Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de equipos y herramientas.
El mantenimiento preventivo y correctivo de herramienta y equipos comprende
del inventario control y vida Gtil de cada herramienta y equipo utilizados en cada
actividad. Este mantenimiento es programado periédicamente y con el fin de
detectar herramientas y equipos en mal estado que puedan generar al colaborador

alguna lesion, dafios locativos o pérdidas materiales.

4.2.8.7 Hojas de seguridad de materiales y productos. Con las disposiciones legales
cuenta con las hojas de seguridad de materiales y productos utilizados o generados
en las diferentes actividades que se realizan en la empresa. Llevando asi el
conocimiento del riesgo que posiblemente puede estar expuesto, tomar medidas de

preventivas y saber cdmo actuar en caso de presentarse una emergencia.

4.2.8.8 Subprograma de capacitacion y entrenamiento. La capacitacion y entrenamiento,
resulta ser una herramienta fundamental, para la prevencién de accidentes y
enfermedades de trabajo, mediante la cual toda persona existente para eliminar o
reducir la exposicion, ademas de los equipos tiene derecho a conocer los riesgos
para la salud derivados del puesto de trabajo. Debera conocer, de igual manera,
los controles y elementos de proteccion personal y colectiva a ser utilizados para

disminuir la probabilidad de ocurrencia de la lesion o enfermedad laboral.
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Estas capacitaciones seran evaluadas con el fin de que colaborador tenga claros los
conocimientos recibidos en la capacitacion. Dicha evaluacion costa de 5 preguntas, en tal caso
que el colaborador pierda la prueba se realizara de nuevo una retroalimentacion del temay se
volverd a repetir la evaluacion

Proporcionar sistematicamente a los trabajadores el conocimiento necesario para desempefiar
su trabajo en forma eficiente, cumpliendo con estandares de seguridad, salud, calidad y
produccion. Lograr el cambio de actitudes y comportamientos frente a determinadas
circunstancias y situaciones que puedan resultar en pérdidas para la empresa. Generar motivacion
hacia la salud ocupacional desarrollando campafias de promocion., a continuacion, se adjunta

matriz de riesgos que corresponde a la ilustracion 4-9.



MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE DISENO Y CONSTRUCCION

llustracion 4-9 Matriz de riesgos
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También podemos observar en la tabla siguiente el protocolo de Bio seguridad para realizar

las actividades de construccion.
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Tabla 7 Protocolo de Bio seguridad

PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD PROCESO DIAGRAMA

Utilizar ropa de
manga larga. (Ningln
colaborador esta
autorizado para llegar
con el overol puesto a
su sitio de trabajo.
Bajo ningln caso los
EPPS y dotacion de
trabajo podran ser
utilizados fuera de sus
actividades laborales
(transporte, traslado a
areas de comida, etc)

AL SALIR DE LA VIVIENDA | ., .
Pdngase su mascarilla

justo antes de salir.

No te toques la cara
dentro ni fuera de
casa,
independientemente
de si llevas puesto
tapabocas 0 no.
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD PROCESO DIAGRAMA

Si viaja en transporte
publico o a zonas de
afluencia masiva
siempre debera
utilizar el tapabocas
asignado por la
compafiia (Ver
Instrucciones uso
tapabocas reutilizable
y Respirador N95),
Mantener siempre y
en todo lugar el
distanciamiento social
(2 metros o 6 pies).
En lo posible, todas
las ventanas del
vehiculo deben estar
abiertas.

No deben estar dos
personas en el mismo
duo de sillas.

Si viaja en transporte
propio como es el
carro/moto o bicicleta
se recomienda
realizar limpieza 'y
desinfeccion de
aquellas partes que
son manipuladas de
manera frecuente
como: puertas,
manijas, manubrio,
palanca de cambios,
hebillas del cinturény
comandos del
vehiculo entre otros.

DESPLAZAMIENTO DESDE
Y HACIA LUGAR DE
TRABAJO
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD PROCESO DIAGRAMA

Previo ingreso a las
instalaciones el
especialista HSEQ
debe realizar la toma
de temperatura
corporal a los
colaboradores, si asi
se ha determinado en
la operacion y de
acuerdo con los
procedimientos
previamente
establecidos por la
entidad y realizara
registro en el formato
de seguimiento de
condiciones de salud.
Antes de iniciar sus
labores, lave de nuevo
sus manos, y aplique
desinfectante (gel
antibacterial),
siguiendo los
protocolos definidos
por laOMS y
socializados por el
departamento de EHS
en charlas pre
operacionales tantas
Veces como sea
necesario, para
garantizar la limpieza
y desinfeccion de sus
manos.

AL INGRESO Y DURANTE
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EN LAS
INSTALACIONES DEL
CLIENTE
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD

PROCESO

Al inicio de la
actividad verifique
que sus elementos de
proteccion personal se
encuentran limpios, y
realice la limpieza de
las herramientas de
trabajo al iniciar la
labor, utilizando el
desinfectante definido
por la operacion.(
Este proceso se
realizara con FINAL
STEEP 512, SUMA
SANITIZER tener en
sitio las MSDS.)

DIAGRAMA

Limpia y desinfecta
de los objetos y las
superficies que tocas
con frecuencia:
Andamio,
herramientas de
mano, equipos,
insumos y/o material
de trabajo. Este
proceso se realizara
con FINAL STEEP
512, SUMA
SANITIZER
elementos que
contiene cada
colaborar en un
envase rotulado con la
sustancia y en sitio se
tienen las MSDS.
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD

PROCESO

Las charlas de cinco
minutos o
formaciones se
pueden realizar de
forma presencial
siempre y cuando no
se exceda un maximo
de 10 colaboradores
por area y guardando
la distancia social de
2m,

DIAGRAMA

AL INGRESO Y DURANTE
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EN LAS
INSTALACIONES DEL
CLIENTE

Para las actividades
en donde se tenga
contacto con
productos quimicos o
insumos que tengas
componentes que
puedan ser
cancerigenos se
utilizaran EPP como
tyvek y guantes con
solo una frecuencia de
uso, los cuales seran
desechados en bolsas
de color rojo.

—

2 <
' B

5"_ ’J

: J
= -

Al ingresar a las
operaciones tome el
tapabocas con el que
viene desde el
transporte publico,
doéblelo y guéardelo en
una bolsa por
separado en un sitio
limpio. Vuelva a
lavarse las manos y
apliquese
desinfectante.
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19

PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD

PROCESO

Se realizara la
encuesta de
sintomatologia
respiratoria a cada
uno de los
colaboradores. Si
llega a presentar
algun tipo de
sintomatologia
respiratoria debera
informar a HSEQ.
Remitalo a su EPS o a
la casa en caso de
requerirse.

Se realiza
seguimiento a
sintomas como se
encuentra expresado
en el protocolo de
Bioseguridad

DIAGRAMA

Una vez terminadas
las labores los
colaboradores deben
retirarse y disponer
los elementos de
proteccién personal
para COVID -19, los
que son de un Unico
uso vy los reutilizables
deben ser lavados y
desinfectados.

Todos los elementos
de trabajo y/o
herramientas deben
ser desinfectados
antes, durante y
después de su uso
segun aplique.
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PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD - COVID 19
PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION / REMODELACION

ACTIVIDAD

PROCESO

Para el caso de los
equipos contra caidas,
antes de ser utilizados
deben ser limpiados y
desinfectados
haciendo especial
énfasis en los anillos
y ajustes metalicos y
una vez finalizado su
uso.

DIAGRAMA

PARA TENER ENC

UENTA

Evita el contacto cercano con
otras personas que tengan
infecciones respiratorias

Estornuda, tose y
bosteza en el
antebrazo o
cubriéndote con
pafiuelos desechables,
nunca con la mano.

Diariamente realice limpieza y
desinfeccion de los Elementos de
Proteccion Personal segun requiera.

Toda la informacién contenida en el protocolo de Bioseguridad son para la ejecucion de las

actividades de Construccidn de la Cocina del GLV esta basada en el Protocolo de Bioseguridad

PLAN DE DESINFECCION

Desinfeccidn =
general
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4.2.9 Plan de gestion de adquisiciones. Este Proceso tiene por objeto establecer la
metodologia para la gestion de las solicitudes administrativas que puedan llegar a la
Direccién Administrativa. garantizando responsables y tiempos de ejecucion
oportunos para los mismos. Aplica para la Direccion Administrativa y todo el
personal que desee realizar o solicite un tramite de la direccion administrativa. Rige

a partir de la aprobacion del Gerente General.

Tabla 8 Plan de adquisiciones

ACTIVIDAD

Responsable PLANIFICACION

Se identifica a proveedores potenciales.

Generar listado de los suministros, servicios y subcontracién.

Establecer un cronograma

DIRECTOR DE Dilige_nciar formato eggecificando cantidades, unidades y descripcién del suministro,
servicios y subcontracion.

OBRA 5. Enviar mediante correo electrénico este formato al area de ingenieria para validacion.

Duracién: Desde el momento que el director de proyecto hace la solicitud de la

adquisicidn, el area de compras y logistica cuenta con 21 dias calendario (tres semanas)

para gestionar todo el proceso.

Hwn e

EJECUCION

6. Verificar la base de datos de proveedores y solicitar tres (3) cotizaciones.

Los proveedores registrados y calificados tienen la primera opcién.

8. Para los casos en que el proveedor no esté en la base de datos, se incluye los
documentos minimos a los que exige el cliente.

9. Todo servicio o subcontratacion debe cumplir requisitos Seguridad, Salud en el Trabajo

~

y Ambiente SSTA
10. Todos los proveedores deben cumplir la normativa de Prevencion de Lavado de
RESIDENTE  DE Activos y Financiacion del Terrorismo.
OBRA 11. Seleccionar el proveedor evaluando los siguientes factores: precio, forma de pago,

tiempo de entrega, transporte, pélizas, sistemas de gestion, apoyo juridico.

12. Clasificaciones de proveedores: idoneidad, aceptable, necesita supervisién, no es apto.

13. Documentos para contratacion: Certificado de existencia y representacién legal y
camara de comercio, Fotocopia de cedula de ciudadania del representante legal, RUT,
Certificaciones bancarias, Requisitos aplicables SSTA.

14. Formalizar la adquisicion mediante orden de servicio o contrato. Cuando la adquisicion
sea un suministro se debe relacionar cantidades y especificaciones del producto en la
orden de compra.

CONTROL
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RESIDENTE DE 15. Supervisar el cumplimiento de lo contratado.

16. Presentar reportes semanales.

OBRA- MAESTRO | 17. Reevaluar los proveedores y actualizar la base de datos.
18. ldentificar y valorar los riesgos de las adquisiciones.

RIESGOS

19. Valorar el riesgo o riesgos que genera el incumplimiento de la adquisicion.
DIRECTOR DE | 20. Generar la devolucion del producto o rechazo del servicio y se aplican las garantias
OBRA (p()li_zas de cu_mplimiento). _ o

21. Realizar seguimiento de la devolucidn y garantia de la adquisicion.

22. Registrar el incumplimiento en el formato de evaluacién de proveedores.

REGISTROS

Cronograma de Adquisiciones

Formato solicitud de cotizacion

Formato cuadro comparativo de proveedores
Formato Orden de Compra

Formato de Evaluacion de Proveedores

llustracion 4-6 Procedimiento Seleccién de proveedores

PRO - ADM - 05 SELECCION DE PROVEEDORES

REG - ADM - 03 -
EVALUACION
PROVEEDORES

EVALUAR,

- CONDICIONES COMERCIO

-REQUISTCS TECNICOS

EXPERENCIA

LAPACIDAD

-TIEMPOS DE ENTREGA
a.c

£
-ESTABILDAD FINANCIERA

W,
REQLESITOS
DE COMPRA

CUMPLE?

=0

A

PRO - 08 ACTUALIZACION LISTADO
MAESTRO DOCUMENTOS

ARCHIVD |

OBJETIVO:
Clasificar un proveedor.

ALCANCE:
Todas las dreas de la Empresa.
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4.2.10 Plan de gestion de interesados. Se analiza una identificacion inicial del proyecto y

posteriormente se analizar si se requieren cambios dejandolo como evidencia en el

formato registro.

4.2.10.1 Registro inicial de interesados. Se busca obtener la informacion necesaria

tener mayor gestion de manera oportuna y rapida los contactos con los posibles
interesados en el momento que se requiera y que sea de facil acceso para el grupo
de trabajo de la obra. La informacién basica como nombre del interesado, su cargo
dentro de la compafiia a la que pertenece, su rol o funcién, los datos de ubicacién
geogréfica, direccidn, correo electrdnico, teléfono de contacto, cuéles son sus
requisitos, expectativas en el proyecto. Cual puede llegar a ser su experiencia e
impacto del interesado sobre el proyecto.

En el siguiente flujo de procedimiento se tiene contemplado la revision analisis correccion y

puesta en marcha del contrato adjudicado.
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lustracion 4-7 Procedimientos de Revisién y modificacion de contrato

U FPRO - ADM - 02 REVISION CONTRATO iI
JETIVO:
DOC-14-02- % raf k8 satistacion dients,
COMTRATO ¥ DOCUMENTOS
LEGALIZACION, MODIFICACMES CANCE:
e o8 las Areas de |a Emprasa.

DP.D. Ad GG

. [=]
CUWPLE? LEGALIZACION DE CONTRATOD
ki J
REG - ADM - 05
MODIFICACIONES RO - INT - 06

EJECLICION DE LA INTERVENTDRLA

PRO - ADM - 03 WMODIFICACION
CONTRATD

U PRO - ADM - 03 MODIFICACION CONTRATO 1

JETIVO:
Evidancia de modilicaciones en Contralo.

GG CANCE:
odas las Areas de la Empresa.

GG
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4.2.10.2 Identificacion de interesados
Tabla 9 Anélisis de riesgos de partes interesadas
z . - No
PLAN DE DIRECCION PARA LA ADECUACION DEL AREA DE | Proyecto | 2572
Proyecto COCINA ) __ __
EN EL COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA Pagina Pagina
1de2
Cliente SECRETARIA DE EDUCACION Version 1
Proceso CONTROL ANALISIS DE RIESGOS DE PARTES INTERESADAS Codigo
N° | Grupo de Interés Requisitos Riesgo Contr_ol Seguimiento Observacion
requerido
Contratos, érde_?_es de Informes
::éx:g;(; enigﬁﬁlallec:/mones Sanciones por autoridades Evaluaciones de
1 Socios del rocedimientos/ politicas/ competentes o clientes satisfaccion de Semanal
CONSORCIO Socumentos del cpliente Entrega tardia informes cllen_tes’ )
: Pérdida de la informacién del Auditorias internas
ofertas, anexos contractuales, cliente
PQR’s, oficios, etc.
Inoportuna respuesta a solicitudes | Programas de
que puedan incurrir en auditorias internas
incumplimientos con clientes, Plan SST
proveedores y otras partes Informes
Roles y responsabilidades interesada Evaluaciones de
Equipo del Correos electronicos, oficios, | Fallas de comunicacion entre las | satisfaccion de
2 L ) . RS - Semanal
proyecto solicitudes internas, areas de la organizacion clientes
compromisos de reuniones Poca claridad en roles y funciones | Auditorias de
del personal clientes
Enfermedades laborales.
Afectacion del clima laboral.
Rotacién de personal estratégico
Apremios por incumplimientos
contractuales
L Incumplimiento de obligaciones o | Auditorias internas
Contrato, normatividad en o
. responsabilidades frente a
. seguridad y salud en el - -
3 | Cliente - . requisitos de seguridad y salud en Semanal
trabajo Solicitudes -
dei - el trabajo.
e informacion L .
Subcontratacion que incurra en
incumplimientos de los requisitos
contractuales con el cliente
Auditorias a
proveedores
Contratos/Ordenes de Incun]pllmlento de expectativas, Dgfln_lmon de
4 | Proveedores servicio Pagos necesidades. criterios para la Semanal
g Incumplimientos de pagos seleccion y
evaluacién de
proveedores
Impactos ambientales negativos Auditorias internas
Comunidad e . Afectacion a las comunidades o Reuniones de
5 A Socializacion de actividades A - S RN Mensual
Estudiantil areas de influencia directa del socializacion de
proyecto actividades
Impactos negativos ambientales y | Seguimiento al
sociales plan SST
Incumplimiento de obligaciones o | Seguimiento al
Normatividad legal/ responsabilidades frente a plan Ambiental
6 | Entes de control . - - - Semanal
ambiental aplicable requisitos de seguridad y salud en
el trabajo.
Sanciones por autoridades
competentes
. Auditorias internas
Reporte negativo por
9 | Interventoria Requisitos contractuales incumplimiento contractual que Semanal
pueda generar sanciones
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econdmicas de parte del cliente o
cancelacién del proyecto

4.3  Lineas bases del proyecto

4.3.1 Linea base del alcance. La linea base del alcance es la version aprobada de un enunciado
del alcance, estructura de desglose del trabajo de construccion de casino en IED Guillermo
Ledn Valencia, que solo se puede modificar a través de procedimientos formales de control de
cambios y que se utilizan como base de comparaciéon (PMI®, 2013, p. 131). Para la ejecucion
del presente proyecto, se proponen los siguientes formatos: Se establecio el formato GLV-TG-
005 “Enunciado del Alcance del Proyecto”. En este formato se plasma el alcance total del
proyecto, que incluye y que no forma parte del proyecto, ademas se establecen los entregables
y su codificacion. Dentro del proyecto de construccion y/o remodelacion de casino que se esta
detenida por agente externos que no se tenian contemplados a nivel mundial, el consorcio
plantea division presentada en el esta se modificara dependiendo del proyecto en particular.

Tabla 1. Actividades por ejecutar y su secuencia.




4_\%:
71

UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Mg de Dk

Tabla 10 Alcance del proyecto

DIRECION GESTION DE GLY-TG-005
PROYECTOS Fecha de aprebacién
Proceso de Planificacion —— Toaa. 1
Fermato alcance de proyecto
IDENTIFICACION DEL PROYECTO
CONSTRUCCION NUMERO 3-3-1-15-01-07-1046-118
UBICACIOM DEL PROYECTO Localidad 15 - colegio Guillermo Leon Valencia

T Oes T are ? OO TOCTON O SErvICTD CIDTerTan e

anrendiznie

MOMBRE DEL PROYECTO

ALCANCE DEL PROYECTO

Ejecucion de las obras terminadas del colegio Guillerma Leon Valencia de la
. . localidad 15 antonio narifio de acuerdo con la licencia de construccion, los
Descripcion del alcance

estudios tecnicos, disefio, presupuesto y especificacion entregados por la

secretaria de educacion del distrito

ET Ty ECTs Ty P e T Er T AP |
lelrllmél"l del alcance de 3597 m, limpieza de terrens, jecucion de
Entregable abreos

Aceptacion

salvedad del proyecto Contruccion de 3507 m2

Limitacion del proyecto Remodelacidn de casino

Supuesto

Observacion

AUTORILZACIOMES

CAREO

MOMBRE

MUMERC DE LICEMCIA

4.3.2 Linea base del cronograma. Linea base del cronograma. “Consiste en la version
aprobada de un modelo de programacion que solo se puede modificar a través de

procedimientos formales de control de cambios y que se utiliza como base de comparacion con
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los resultados reales”. (PMI®, 2013, p. 181). El consorcio INGECOLEG., tendra como politica
que la linea base esté en el software Microsoft Project, el encargado de su realizacién es el

director del proyecto y seré& aprobada por la secretaria de educacion.

- Cronograma del Proyecto. Es un modelo de programacion que presenta actividades relacionadas
unas con otras, contiene: - Fechas planificadas. - Duraciones. - Hitos. - Recursos (PMI®, 2013, p.
182). Se propone el formato GLV-TG-006 “Cronograma del Proyecto” si se requieren imprevistos
que ocasionen retrasos en la construccion, contendra lo anteriormente recomendado por el PMI®
quinta edicion. Este formato sera responsabilidad del director del proyecto y como politica de la
empresa deberé realizarse en Microsoft Project., adjunto formato de cronograma de proyecto para
visualizacién competa se anexa cronograma.

Imagen 5 Linea base de cronograma

Id Modo de |Mombre de tarea Duracion Predecesoras Comienzo Fin
0 |tarea
1 - ACTA DE INICIO 138 dias lun 30/11/2Cmié 9/06/21
2 - PRELIMINARES 9 dias lun 30/11/2Cjue 10/12/20
g |V m CIMENTACION 19 dias vie 11/12/20mié 6/01/21
25 ¥ = ESTRUCTURA 36 dias mar 22/12/2mar 9/02/21
37 v = MAMPOSTERIA 40 dias mié 10/02/2 mar 6/04/21
s vV = PREFABRICADOS EN CONCRETO Y OTROS 10 dias mié 24/02/2 mar 9/03/21
51 - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 74 dias mar 22/12/2vie 2/04/21
118 - INSTALACIONES ELECTRICAS 46 dias mié 17/03/2 mié 19/05,/21
62 ¥ = PANETES 10 dias mié 7/04/21 mar 20/04/21
| 167 ¥ ™ PISOS 45 dias mar 5/01/21lun 8/03/21
173 |¥ - ENCHAPES 8 dias mié 21/04/2 vie 30/04/21
179 - CUBIERTAS 5 dias lun 22/03/21vie 26/03/21
183 - CIELO RASOS 15 dias jue 20/05/21mié 9/06/21
186 - CARPINTERIA METALICA 5 dias lun 3/05/21 vie 7/05/21
191 - APARATOS SANITARIOS 4 dias lun 3/05/21 jue 6/05/21
198 - VIDRIOS Y CERRADURAS 4 dias vie 7/05/21 mié 12/05/21
202 - ASEO GENERAL 20 dias jue 13/05/21mié 9/06/21
207 - EQUIPOS 7 dias jue 13/05/21vie 21/05/21
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15 nov 20 22 now 20 2% now 20 Bdic 20 13 dic 20 20 dic 20
wlilv|slplimlxls|vls L mlulsfwls oo mlx|slv]s Limlxls|v pliimlxlslv]siplo|mlx
I
I 1
n
[r—
—

Tarea I Torc: manua I Fechalimice +

Divisicn eesnineennne Zalo duracién Linea base

Hito * Informe de resumen manual ——————  Hito de linea base &
Proyecto: cocina Resumen 1 Fesumenmanual 1 Resumende linea base | IS
Fecha: dom 15/11/20 Resumen del gravecto === salael comienzn r Progresa

Tarea inactiva sala fin J Progreso manual ——

Hito inactivo Tareas extermas

Resumen inactiva 1 Hito externo <

I-'aglna 4a
27 dhic "2 Jene 21 10 ene 21 17 ene '21 24 ene 21 M ene 21
slvlsiolimlxls|wis|ploiimlxlslv|s|ipli mlxfalwls|oliim|x]ls|v]s Limlxls|wlis|oli|m|x]
1
1

Tarea I Tarco manus I Fecha limite +

Divisicn premnnirennn e salo duracion Linea base —

Hito * Infarme de resumen manual ee———————  Hito de linea base <&
Proyecto: cocina Resumen "1 Resumen manual "1 Resumen de linea base | I |
Fecha: dom 15/11/20 Resumen del proyecta I 1  saloel comi C Progreso

Tarea inactiva salo fin J Frogreso manual ———

Hito inactivo Tareas externas

Resumen inactiva I 1 Hito externo <
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T fob 21 14 dab ‘T4 I]I fob 21 2l fob '21 |'|‘rrur'2| 14 mar 21
visioloilmlxlslv|siplolmlxlslvisioliimlxlslv|siplolmlixls|v|s|oliimliulsfvisiololmlix|s]v
1
I
] ]
—
1
Tarea I Tore: manua I Fechalimite ¥
Divisian " turesnanoe Solo duracien Linea base
Hito * Informe de resumen manual —————  Hito de linea base &
Proyecto: cocina Resumen 1 Fesumenmanual 1 FResumen de linea base | IS
Fecha: dom 15/11/20 Resumen del proyecta r— oo el comienzo C Progrese
Tarea inactiva =zalo fin J Progreso manual e ——
Hito inact v Tareas extemas
Resumen inactiva I | Hito externa &
21 mar ‘21 |28 mar ‘21 4 abr 21 |1 1abr 21 18 abr ‘21 25 abr ‘21
siopfofmixlolwlis|olifmlxlsfvlsioli|mlxlalvislo Mlxlyi|wlsiofi|mlelslv]is|ololmlxlalvls
1
L}
L) 1
I 1
—
Tarea I 7orca manus I Fochalimite +
Divisian " e i solo duracién Linea baze ——
Hito +* Infarme de resumen manual e————  Hito de linea base <&
Proyecta: cocina Resumen "1 FResumen manual "1 Resumen de linea base | I |
Fecha: dom 15/11/20 Resumen del proyecto === wioel comienzo C Frogreso
Tarea inactiva sola fin i | Progreso manual ——
Hito inactiva Tareas externas
Resumen inactivo I I Hito externo o




75
UNIMINUTO

Corporacitn Ussrstarn Megic de Dion

2 may 21 9 may 21 | 16 may 21 23may 21 | 30 may 21 6 jun 21 13
plilmlxlsfv]s|plo|minlalvis|oplofmlxlsfwlsipli|mlx|slvls|oli|mlxls|visinlte x|1lv]sio
9/08
1
I
1
—
1
L]
I L}
Tarea I Tarea manua I Fecha fimite +
Divisicin veensnneessene Slo duracion Linea base ——
Hito +* Informe de resumen manual se——————  Hito de linea base <
Frﬂ'_‘,.'erttl: cocina Aesumen I_| Resumen manual I_I Resumen de linea base I_I
Fecha: dom 15/11,/20 Resumen del proyecto ] ssloel comienzo C Progreso
Tarea inactiva salo fin J Frogreso manua I
Hito inactiva Tareas externas
Resumen inactiva I Hito extermno L
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Tabla 11 Cronograma del proyecto
DIRECION GESTION DE GLV-TG-006
PROYECTOS Fecha de aprobacién
Proceso de Planificacion
v. 1 |pug 1
Formate cronograma de proyecto
IDENTIFICACION DEL PROYECTO
COMNSTRUCCION
NUMERO 3-3-1-15-01-07-10461-118
UBICACION DEL ) L .
PROYECTO Localidad 15 - colegio Guillerma Leon Valencia
NOMBRE DEL L . -
PROYECTO Infroestructura y dotacidn al servicio ambiental de aprendizaje
Fecha elaboracion 5/03/2018
Elaborado por ANTONIO DOMINGUEZ GONZALZ
Cargo REPRESENTANTE LEGAL
Firma
CRONOGRAMA
ATRASO
5 : CAUSA
ITEM ACTIVIDAD |F. INICIQ |F. FINAL SI/NO
1|licitacion 3/03/2017] 3/05/2017[no
AUTORIZACIONES
CARGO
NOMBRE
NUMERQ DE LICENCIA
FIRMA

- Datos del cronograma. “Es el conjunto de la informacion necesaria para describir y controlar el
cronograma”. (PMI®, 2013, p. 184). Esta salida sera utilizada en la organizacién consorcio

INGECOLEG., para realizar el seguimiento, control y cierre en la etapa de ejecucion del proyecto.

- Calendarios del proyecto. Identifica los dias y turnos de trabajo disponibles para las actividades
del cronograma (PMI®, 2013, p. 184). El ajuste en el calendario del proyecto se realiza
directamente en Microsoft Project, este programa ayuda a depurar el calendario de acuerdo al

horario establecido por el equipo directivo del proyecto.
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4.3.4 Linea base de costos. Es la version aprobada del presupuesto por fases del proyecto,
excluida cualquier reserva de gestion, que solo se puede cambiar a través de procedimientos
formales de control de cambios, y se utiliza como base de comparacion con los resultados
reales” (PMI®, 2013, p. 212). Para consorcio INGECOLEG se propone el formato MBG-PC-
019 Linea Base de Costos”. (Anexo 13) Este procedimiento seré de responsabilidad directa del

director del proyecto y seré llevado a cabo por el arquitecto de la empresa.

Tabla 12 Linea base de costos

Nombre de tarea Costo mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7
ACTA DE
INICIO
PRELIMINARES | 1063648 | 19636458
CIMENTACION | $53734506 | 50699245 | 2.835.261
ESTRUCTURA | $62453.628 | 3544433 | 33.541.500 | 25.367.606
MAMPOSTERIA | ®69325299 40309308 | 27.484.219 1441772
PREFABRICAD
&SﬁQRET oy $2260.376 678.113 1582.263
OTROS
IsNHS r&%&%ﬂzs $18437133 | 951684 | 7377802 - 8.273.373 882.499
Y SANITARIAS
'SNESI-_'—'E%%%?X‘SE $30476.429 1.294.929 18.671.409 10.510.002
PANETES $8.304.109 8304100
PISOS $21.316.065 9.450.713 | 8.965.789 2.899.563
ENCHAPES $19.160.773 19160775
CUBIERTAS $8.179.124 6179 124
CIELORASOS | $3674880 T
M(?r’,szllgTAERIA $19.136.358 19.136.358
SAMITARIOS | S375%%8| : : . . 1795326
CERRADURAS | S2976807| : . : : 2.876.807
GéﬁlEECF)zAL $5.863.924 - - - - - 5.066.487 | 797.438
EQUIPOS $217.349.566 ) ) 717.345.566
TO'\;II—]-AL Tol\;lréAL TOTAL M3 TOTAL M4 TOTAL M5 TOTAL M6 TOTAL M7
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$556.970.759 | 66.539.385 | 53.332.257 75.410.905 49.713.471 48.460.561 260.756.807 2.757.374

ACUMULADO 66.539.385 | 119.871.642 | 195.282.547 | 244.996.018 293.456.579 554.213.386 | 556.970.759

- Requisitos de financiamiento del proyecto. INGECOLEG., no cuenta con los recursos propios
por lo que se debe realizar la financiacion para dar inicio a las actividades de construccion, estos
recursos son de alto riesgo y en caso que el proyecto que no se pueda reiniciar el proyecto. Una de
las principales fuentes de recursos para la empresa es el crédito constructor que manejan algunas
entidades financieras. Se propone el formato GLV-TG-008 “Financiamiento” para solicitudes de

dineros adicionales para construccion.
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Tabla 13 Formato financiamiento
DIRECION GESTION DE GLV-TE-008
PROYECTOS Fecha de aprobacion
Procese de Planificacion
v. 1 [peg. 1
Formate Financiamiento
IDENTIFICACION DEL PROYECTO
CONSTRUCCION
. 3-3-1-15-01-07-1046-118
MNUMERQO
UBICACION DEL ] ) ) )
PROYECTO Localidad 15 - colegio Guillermo Leon Valencia
NOMEBRE DEL Infraestructura y dotacidn al servicio ambiental de
PROYECTO aprendizaje
Fecha elaboracion 5/03/2018
Elaborado por ANTONIO DOMINGUEZ GONZALZ
Carge REFRESENTAMNTE LEGAL
Firma
FINAMNCIACION SOLCITUD DE CREDITO
[ENTIDADES 1 2 3 4 TOTAL
AUTORIZACIONES
CARGO
NOMBRE
NUMERO DE LICENCIA
FIRMA

Actualizacion de los documentos del proyecto. Consorcio INGECOLEG., actualizara los
siguientes formatos: - GLV-TG-009 “Especificaciones Técnicas”. GLV-TG-010 “Registro de

Riesgos™.
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Tabla 14 Formato especificaciones técnicas
DIRECION GESTION DE GLV-TEe-009
PROYECTOS Fecha de aprobacién
Procese de Planificacion
v. 1 |png 1
Formato especificaciones técnicas
IDENTIFICACION DEL PROYECTO
CONSTRUCCION
- 3-3-1-15-01-07-1046-118
| ___NUMERO _
UBICACION DEL _ . . :
cTO Localidad 15 - colegio Guillermo Leon Valencia
NOMERE DEL Infroestruct dotacidn al servici biental d dizaj
cTO nfraestructura y dotacion al servicio ambiental de aprendizaje
Fecha elaboracién 5/03/2018
Elaborade por ANTONIO DOMINGUEZ GONZALZ
Cargo REPRESENTAMTE LEGAL
Firma
ACTIVIDAD
COETOS
[MOMEBRE DESCRICIOMN SECTOR MAQUIMA | TIEMPO
UMITARIO
Demoledor Demoledor | Contruccion | Demoledor 24 42000
AUTORIZACIONES
CARGO
NOMBRE
NUMERQ DE LICEMNCIA
FIRMA
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Tabla 15 Formato de registro de riesgos

DIRECION GESTION DE 6LV-TE-010
PROYECTOS Fecha de aprobacién

Proceso de Planificacion

v. 1 |pag 1

Formate de Registros de riesgos

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CONSTRUCCION
NUMERO 3-3-1-15-01-07-1046-118
UBICACION DEL . o :
To Localidad 15 - colegio &uillermo Leon Valencia

NOMBRE DEL PROYECTO

Infraestructura y dotacidn al servicio ambiental de aprendizaje

Fecha elaboracion 5/03/2018
Elaborade por ANTONIO DOMINGUEZ GONZALZ
Cargo REPRESENTANTE LEGAL
Firma
|RIESGOS
FECHA UES::S:E:ADE" CAUSA RALZ TIFO BE RIESEO NUMERO ';E Seguimiento
AMENAZA OPORTUNIDADL
. caidas en alturas caidas de clemc.rltas de
trabajo en altura mas de 1.50 abruras prm-:cc::jr;:mrrn a-001
AUTORIZACIONES
CARGO
MNOMBRE

MUMERO DE LICENCIA
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4.3.5 Linea base para la medicién del desempefio. Medicion de desempefio técnico, se
propone el formato GLV-TG-011 “Medicion Desempeiio Técnico” Esta informacion sera
responsabilidad el arquitecto y/o residente de obra del proyecto.

Reuniones, la empresa realizard reuniones periodicas, pero entre ellas no debe trascurrir mas
de quince dias calendario, en las reuniones deben estar presentes: el director del proyecto y los

encargados de las areas técnicas, financieray SST.

Tabla 16 Formato de desempefio técnico

DE: 2018 B Zoia

NOMBRE DEL EVALUADD: EVALUADD POR:

CARGO: CARGO:
Formacion Recibida durante el Periodo Evaluado:
La formacdion recibida contribuyd al mejoramisnte de las competencias del trabajador? Sl_x_ NO
Se evidencid el mejoramients en el desempeho del trabajador? ]| NO
Las capacitadones recibidas por el wabajador fusron eficaces? Sl MNO

INTERPERSONALES

Comunicacion (Verbal y Escrita)

Expresar idess y emociones de manera verbal y escrita, con el fin de transmitir & informar conceptos ¥ datos.

A B C L1
Ea reconocide por s hasibded el sosresar
sus ks de maners verbal y mcrits, as Witilca mecastimos sdecusdon de [ . = a
ho wtilice pars la
avmgurs gus ol Ie ral y sucrita. mhvel oraly merite.
por los demis

MNIVEL DEL EVALUADC

Trabajo en Equipo
(Capecidad pars integrarse a un grupo de trabajo ¥ aportar conocmientos, ideas ¥ experiencias, con el fin de definir objetivos colectivos y establecer roles]

v responsabilidades para realizar un trabajo coordinada con otros.

A B C L1
Prcatassqunn. o Eralafi i eulpen, £ o Participe de las sctiddades del grepo ds | Realia o sctskdede ger v (e mgnanen sl | Mo bbemectis e u gruss de ebeio, Bends a ek e
amtenis spredabis s centra en el lors de T —— wrupo de trabajc. comflicte con silea.
[——

MNIVEL DEL EVALUADC |

Liderazgo
lgentificar las necesidades de un grupo & influir positivemente en &), para convocarlo, organizario, compromeserio y canalizar sus idess, fortalezzs v
recursos con el fin de alcanzar benefidos colectivos.

A B C D
Crimria b socdn de su grepo en una
dirersan deterrrnads, fa sspeta g
N Fila chistivo que won s ptedon por wlaraes: Mo s le percibs coma e, ene dficuRadas para fjar
AR Snp——— srangh vl v realla spdsberts & kb ercomerndade. i sbfetiuce, ne Fetien S el cljatiom v realliar ssguimissts.
trarmite a lm ctrm cara legrar e
el

MNIVEL DEL EVALUADD

Proactividad
(Capecided pars tomar la iniciative en ol desarmollo de sctividades, ir delsnte de lss situaciones y sdoptar medidss pars soludonar stusdoencs que s

puedsn presentar.

A E c D
Aralba wo funcones orlentades of
§ toeabzs wa yan Eimosta .
actheidades
st | m ber on wl ol o v —— e " P T——— P — e , barman.
anticize m s toma de medidan necs eriea.

MIVEL DEL EVALUADC
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Delegadon

Hzhilidad para asignar o encomendar actividades, tareas, responsshilidades.

A B C D
AR Eapanil N""T “"”“_h_'; Sumna reaponsabiddades v aprevechs
A 2 i, AR TR | i smizren i doau| Balgna respensabiiclades o gruzo de trabsjo. Pic anigma acty Hade, rrapomasiizede
seguimierio o lo encomendeds, 10 megure i
del renshads. o
MIVEL DEL EVALUADD
Disciplina
Capedidad para atender y cumplir las instrucciones que s= le imparten.
C D

A

B

Dmampefis lo eronfsdivkdeden oo
dedicacién, slcanneds gl mejor rewltedo,
au respemasiided evla por ercima de lo

mpradc.

Curnpls laa tarmas factededm, no requisre

sagpezimienio por parte del waperioe.

Cumpls e tareeaectvidades, requisn
saguimients zor zarte del superiorn.

Mo cumple con s tareasfactheklades mpartidin,

MIVEL DEL EVALUADD

Integridad

El proceder comesponde a los lineamientos definidos como valores eticos, morales y corporativos

A

tin aciuackenes son ey p Sment o
Eusnaa ectusdonm o au prusy de trebejo.

Lom wctuscionm won Intrwraa.

fin acbr no sormponds a lineemieni; de valorm Hien, moakes  velorrs corpoeata,

MIVEL DEL EVALUADD

INTELECTUAL

Conocimients Tecnico

Hahilidad para desarrollar |as labores propias del crgo.

A

B

orooe ¢ dermuestra la kabilidad enw e,

comparts los canocimientos v su

S conocimiento son ks suficke i pare

tan momimimbm e lo dicestes para

Ko tene o conedmis s sullclents pars desarmollar su

ot e recomtte por s et | PRt o et p——————— o
par adgatt nurem, moodmiento
NIVEL DEL EVALUADD
Toma de Decisiones
Establecer sngumentos y definir acoiones adecuadas pars resobver una situacion determinada.
c D

A

B

Evabin lode b varwishes de bs sRuscdn,

foma declalonm con ofterio, aume oy

proviaments medido y normalmante sl

rewBado de s dechienm o efickme 5
wlicas.

Evalia la sfusdon y torma decalonrm.

Swaiia o sfuacén, e temerses e sy boma de
dechine o toma dechiones tardiaments.

Mo evalue lo suscionm, Mo foma dechiones o toma
dechionm ain medir e slkies o boma decionm gee ne

son de e omeed encia.

MIVEL DEL EVALUADD

Analisis y

solucion de Problemas

(Oibse rvar, descubrir y analizar criticamente deficiencias en distintas situsdones para definir altemativas e implementar soluciones acert

=las y oportunas.

A

B

C

Idermifica lan caunan que oeiginan e

Identfoa ko conan gue originan o problemal  Tien

daridad de b cownas gee originan &

i Iogra identficar ol orgen: de los problemas y no

proklema y soluciona s sHusdin ¥ erepone wohickne. probbema, pere o progone soludones wehickena.
NIVEL DEL EVALUADD
Suspicacia
Hahbilidad para detectar situadones con doble finalidad.
D

A

B

C

dentifica o slbueconm de doble Snalded
o wdopta bodes medidas necssario.

dentifica o sfuscions § propens
altrmativen de aoluciin

demtfica law sBuscioem pemn no prosoee
akernatieas de schecién.

Mo deiecds sbackenm de dobie Aralided.
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MIVEL DEL EVALUADD

Analisis Numerico

Capacidad de analisis £ interpretacion de datos numericos pars la toma de dedsiones

A B C D
S i Analire v inberprets los datos numériom. e S Mo analzs nl interereta detos reemd fco.
Aoma dechizmes. nierpertarkes.
MIVEL DEL EVALUADD
ORGANIZACIONAL

Planificadion y Organizacon

Capaddzd para estzblecer y cumplir metzs y respon sabilidzdes con una perspectiva de oorto, mediano y largo plazo 2 traves de planes de trabajo

A B C D
#larma ¢ Crganize v ectiviclades v o del | planfcs v oganio e ecthidses v realica
wrupe y megurs ol wmpimiento deloy | =guimiento pare asegerar el cumplmiento Organica 5 planfics s actbeidsdes Mz crgania nl plarea sus scdvidades
panm § objethos de metm
MIVEL DEL EVALUADD

Orientacicn al Servido

ldentificzr y comprender las necesidades de otros y estar dispuesto 3 orientzr, apoyar, comipartir y sjecutar socisnes pars satisfacerzs.

A B C ]
Cuenta com tHud de i, demtific
i erwlem, BEPER ] seta con b sctbud de serve i, Kentdica
las meemciades v Ioman ko sccores para Cuents com le sctud de sereicn, dentifcs i M corrrla com b et de semdzo, ne idemfo o
s revomsiclades y bormn s ecciones pars
necmddades pe o boma s, necmiclades y no fome srsone,

snthfaceriaa v s mwkado sronde o
mperate.

aurth fecarlay

MIVEL DEL EVALUADO

Gestion y Manejo de los Recursos

ldentificar, ubicar, organizar, controlar y utilizar en forma racional y eficiente los recursos disponibles, en s reslizadon de proyecos y actividades.

A B C D

Lumzle I lveamienbzs respecin @ manejs

ragonal de ks recurim, megues ol conteod de

Utilkea racicnalnents v comtrols ks s Se cifie @ ks paridmetres que sobes

mignado, sdopta medida de ahoro,

T L —— Bt sbn repararen o uso reconal de kos recurios.
les miimes en s entoene.

MIVEL DEL EVALUADO

Pensamiento Estratégico

Hahbilidad para establecer y poner en fundonamiento metodos o @miones busmndo & mejoramiento de los procesos enfocados en & wision

organizacional.

A B C o

e proyecckn v eblén de mejcramiento | Tiene cropeccsn ¢ sison de mejoramients
Io cusl mo sdio e refise e as geslidnalm | en s cesponsa billacies v b reflejs enoe
i daiu mguips. pEutiEn

Teme propeccin y viion de mejoramiento

30 vhighn y gmBtn s concentren Sk en o e claco
sero no se lraduce en planey de tratajo

MIVEL DEL EVALUADD |

Aspectos Positivos a Resaltar del Evalvado:

Resumen Final - Nivel de Desamollo del Evalvado

HABILIDADES Hivel Desanolla HABILIDADES L
Interpersonales intelectuales
Comunicacion [Veroal y Excrital) 0 Analass y Solucion de Prolenas o
Trabajo en EQuipo 0 SuUspicocia o
Liderazgo 0 Analisis Humenco o
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4.3.5.1 Programas de gestion de Riesgos. Se ha detectado dentro de sus actividades operativas
riesgos de mayor impacto a los cuales ha enfocado su gestion mediante el disefio e

implementacidn de los siguientes programas:

e Programa de trabajo seguro en Alturas Con el fin de prevenir lesiones, controlar riesgos de
caidas en labores realizadas por la empresa, que impliquen trabajos o desplazamientos en
alturas iguales o mayores a 1.5 Metros del nivel inferior o por debajo del mismo; mediante
procesos adecuados, eficientes y estandarizados, permitiendo establecer procedimientos y
programas de trabajo seguro que ayuden a controlar los riesgos y prevenir los accidentes,
que puedan afectar la seguridad y la salud de nuestros trabajadores, otras personas, el
ambiente, la calidad y la productividad de la empresa.

Evitar accidente e infracciones asociados a las actividades viales y vehiculares mediante el

aseguramiento de las operaciones con vehiculos, conocimiento de sefializacion y manejo defensivo
e Programa de trabajo con riesgo eléctrico. Con el fin de prevenir lesiones y/o muerte

se debe controlar los riesgos ocasionados por fuentes generadoras de energia eléctrica
realizadas por la empresa, que impliquen trabajos de baja tensién residencial e industrial,

media tension postes de energia y alta tension torres de energia. Los trabajos se deben
realizar des energizados, pero hay exenciones las cuales se debe evaluar previamente para

no incurrir en accidente mediante procesos adecuados, eficientes y estandarizados,
permitiendo establecer procedimientos y programas de trabajo seguro y/o ceo accidentes

que ayuden a controlar los riesgos y prevenir los accidentes, que puedan afectar la
seguridad y la salud de nuestros trabajadores, otras personas, el ambiente, la calidad y la

productividad de la empresa.
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Prevenir accidentes labores por riesgo eléctrico (contacto directo e indirecto), mediante el

cumplimiento de requisitos documentales y capacitacion.

4.35.2  Dotacion de Equipos y Elementos de Proteccion Personal. De acuerdo a
la actividad econdémica realizada y la exposicion a los factores de riesgo, establece la
dotacion de EPPS a sus trabajadores de acuerdo a lo sefialado en la normatividad
colombiana. En la matriz de Elementos de proteccion personal se define por cada cargo

que elementos se entregan, de acuerdo a los requerimientos de cada proyecto.

Teniendo en cuenta la importancia del registro de los EPPS entregados al trabajador, lleva un
registro de entrega personalizado y matriz de control en donde se consignan los registros
firmados por el trabajador.

El residente de obra inspecciona los EPPS diariamente y reporta los que no estén en
condiciones de uso. Hojas de seguridad de materiales y productos. Con las disposiciones legales
cuenta con las hojas de seguridad de materiales y productos utilizados o generados en las
diferentes actividades que se realizan en la empresa. Llevando asi el conocimiento del riesgo que
posiblemente puede estar expuesto, tomar medidas de preventivas y saber cdmo actuar en caso de

presentarse una emergencia.

4.3.5.3  Subprograma de capacitacion y entrenamiento. La capacitacion y
entrenamiento, resulta ser una herramienta fundamental, para la prevencion de accidentes
y enfermedades de trabajo, mediante la cual toda persona existente para eliminar o reducir
la exposicion, ademas de los equipos tiene derecho a conocer los riesgos para la salud

derivados del puesto de trabajo. Debera conocer, de igual manera, los controles y
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elementos de proteccion personal y colectiva a ser utilizados para disminuir la

probabilidad de ocurrencia de la lesion o enfermedad laboral.

Estas capacitaciones seran evaluadas con el fin de que colaborador tenga claros los

conocimientos recibidos en la capacitacion. Dicha evaluacién costa de 5 preguntas, en tal caso

que el colaborador pierda la prueba se realizara de nuevo una retroalimentacion del temay se

volverd a repetir la evaluacion realizando charlas de 5 minutos pre operacionales para reformar

las capacitaciones.

Proporcionar sistematicamente a los trabajadores el conocimiento necesario para
desempefiar su trabajo en forma eficiente, cumpliendo con estandares de seguridad, salud,
calidad y produccion.

Lograr el cambio de actitudes y comportamientos frente a determinadas circunstancias y
situaciones que puedan resultar en pérdidas para la empresa.

Generar motivacién hacia la salud ocupacional desarrollando campafias de promocion.

4.4 Componentes adicionales del plan de gestidén de proyectos

44.1.

Enfoque de desarrollo del plan de proyecto. Los proyectos que impliquen construcciones
y/o adecuaciones de instalaciones para uso publico son considerados como privado desde
el punto de vista contratistas ya que debe generar una utilidad, pero para los contratantes
puede ser visto un proyecto social ya que se busca mejorar la calidad de algin servicio
prestado por algin gobierno, y este es el caso de este proyecto al ser su usuario final los
estudiantes del colegio distrital Guillermo Leon Valencia, debido a esto el proyecto se
enfoca en la elaboracion del plan de direccion para adecuacion del area de cocina
siguiendo los lineamientos propuestos por el PMI tanto para proteger la utilidad de la

empresa encargada de la adecuacion del area de cocina como para garantizar que el
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|17

define como enfoque inicial es determinar el punto donde esté el proyecto antes de ser

suspendido por la pandemia, con el objetivo de estructurar las lineas base que dan

direccion a las actividades por realizar y finalmente se determina el seguimiento para

aseguramiento de calidad del area de cocina como son la determinacion de riegos, planea

de accion, gestion del cambio y ciclo de vida del proyecto como se muestra en la siguiente

grafica:
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4.4.1 Plan de gestion de cambios

Tabla 17 Control de Cambios

PLAN DE DIRECCION PARA LA ADECUACION | Provecto | 2572
Proyecto DEL AREA DE COCINA Pagina Pagina
EN EL COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA 1de2
Cliente SECRETARIA DE EDUCACION Version 1
Proceso CONTROL CONTROL DE CAMBIOS Cadigo

Fecha de
solicitud:

Proceso afectado:

Cliente

Descripcion del proceso, infraestructura o equipo que se desea modificar (situacion actual que se desea

cambiar):

Indique conuna X el

En la actualidad

motivo del cambio:

Control
operacional

Control de
riesgos

Oportunidad de mejora

Accion
Preventiva

Justificacion del cambio (situacion deseada y su justificacion):

Observaciones

Evaluacion de riesgos de la situacion actual Evaluacion de riesgos de la situacion deseada
. . Peligros
Peligros Consecuencias Controles . .
(Qué puede (Qué puede existentes Riesgo* (Selijee %Sgecﬁgggla;ar)
fallar) pasar) (Barreras) p p P
fallar)

M
M
M

Nota: si los riesgos en la situacion deseada son mayores que el de la situacion
actual, el cambio no es viable y no se autoriza.

Riesgo muy alto
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

*Aplicar matriz de
riesgo RAM F-SG-005
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Riesgonulo |__N
Plan del manejo del cambio: indique detalladamente cémo, cuando y dénde se hara el cambio, quienes son responsables, los recursos que se
requieren y el paso por paso del mismo.

Actividad Cuando Donde Responsable (tiempo, lziencel:gsgsinsumos)
Proponen: Revisa: Autoriza:
Firmas: Firma: Firma:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Observaciones sobre efectividad y aplicacion

¢ Debe ser implementado en otros procesos? ¢ En cuéles? (Este campo debe ser diligenciado por la gerencia)




4.4.2 Descripcion del ciclo de vida del proyecto

INICIO
Contrato
Propuesta

Disefios

V

7~
« presupuesto = costos

e cronograma

« matriz de calidad

* ejecucion de actividades?
especificaciones

« toma de muestras = calidad
 cumplir con indicadores =
calidad

planear hacer

actuar verificar

+ toma de decisiones
* comunicados

o valor final del contrato
 aceptacion por el cliente

« acuerdos « tiempo de entrega del
proyecto
. S
CIERRE

Entrega del proyecto

llustracion 4.4-1 Ciclo de vida del proyecto GLV
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Conclusiones

En la elaboracion del plan de direccion con la metodologia PMI, se realiz6 un analisis de
la informacion que tiene el proyecto denominado: Adecuacion del &rea de cocina en el Colegio
Guillermo Ledn Valencia en la localidad 15 Antonio Narifio; y para ajustarlo a las diez areas de
conocimiento y, que cumpla los procesos se hizo un estudio del PMBOK version 2017, varias
paginas web referenciadas en la bibliografia, ademéas de los NRC que hicieron referencia a esta
metodologia en esta especializacion. El plan de direccion elaborado esta enfocado en que se
cumpla con las condiciones de salubridad, seguridad y ambiental para la elaboracion de los
alimentos de la comunidad educativa con la matriz de calidad del proyecto. Con el &rea de
conocimiento costos se optimizan los recursos para mantener el margen de utilidad segun lo
presentado en la propuesta. Para lo anterior, se han implementado y documentado formatos o
procedimientos, que se adecuan al proyecto y a la empresa. En este ejercicio se evidencio que la
informacion de un proyecto es el activo mas importante de una empresa, y esta debe ser,
clasificada y gestionada de la mejor forma para garantizar los cumplimientos requeridos por el
cliente.

En la preparacion del acta de constitucion del proyecto permitio definir los alcances en
cada area de conocimiento que se aplica en el presente proyecto, determinando la forma de
control, y los indicadores para toma de decisiones. Para la elaboracion del acta de constitucion
del proyecto fue necesario contar con la experiencia de expertos en el tema, y de informacion
existente en la empresa y /u otros proyectos desarrollados. Encontrando que la empresa en sus
activos cuenta con el aprendizaje que ha adquirido de los anteriores proyectos y o ha
implementado de manera organizada en el documento denominado matriz de calidad de

proyectos.
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Para la elaboracion del cronograma se realizo primero del desglose de las actividades que
hacen parte del proyecto, seguidamente se adecua el presupuesto de tal forma que permita un
control de los costos de cada actividad y recursos que la conforman. Cada una de estas areas de
conocimiento estan elaboradas de manera precaria, y lo que se realiza es optimizarlas para el
seguimiento y control del proyecto. Para mejorar la informacion de salida se emplean formatos
adecuados a la necesidad y programas de apoyo como el Project.

El documento méas importante es el de control de cambios, este registra todo tipo de
cambio, y es una evidencia clara de las intervenciones que se ejecuten en el proyecto que puedan
afectar el costo, el cronograma. Este formato define todo el proceso, y se realizé de una manera
sencilla para que sea facil de llenar y de controlar. Con esto se encuentra que cada actividad por

sencilla que parezca puede generar modificaciones en el contrato.
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Recomendaciones

Se sugiere a la empresa implementar de manera practica la metodologia PMI, ya que esta
metodologia permite realizar un mayor seguimiento en la ejecucion de cada una de las
actividades desde la parte técnica, de costos, manejo de los recursos necesarios para el cumplir
con los requisitos del cliente, el cronograma y los requisitos del cliente.

Una buena préctica es la matriz de requerimientos y la matriz de calidad ambos
documentos estan relacionados directamente con el producto o servicio que necesita el cliente,
por lo que se debe seguir implementando y, ademas, incluir indicadores para realizar la
retroalimentacion en futuros proyectos.

El control de cambios permite llevar un histérico en el desarrollo de la ejecucion de
cualquier proyecto, y permite evaluar los riesgos que se presentan junto con los costos de no
realizar los cambios. Esto finalmente llega al punto de los costos de un proyecto por lo que se
debe realizar un mayor control de esta area, no solo en la ejecucién de las actividades sino de la
demora en su ejecucion, los riesgos de ejecutarlos con recursos inadecuados y la no

implementacién de los programas de seguridad del personal.
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