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Introduccion

El presente trabajo de opcion de grado en la modalidad de sistematizacion de la practica,
consiste en exponer las actividades realizadas en la empresa Consorcio Constructor Autovia
Neiva Girardot desempenando el cargo de auxiliar contable y de tesoreria, lo cual me permitio
conocer los procesos de la compaiiia, identificando fallas en el proceso de creacion de los
proveedores y sistematizacion de la informacion, motivo por el cual se sugiere realizar mejoras
en el area contable del (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la
financiacion del terrorismo) SARLAFT de la compaiia con el animo que la compaiiia minimice
los riesgos en los registros contables, aspectos tributarios, presentacion de la informacion
exdgena, pagos a los proveedores y compras que se realicen en la ejecucion del proyecto.

En este trabajo encontraran los antecedentes que me motivaron a la realizacion de la
sistematizacion de la practica, donde se detalla la organizacion en todo punto de vista (historica,
ubicacion, estructura, herramientas y funciones) para ampliar el panorama de la empresa donde
se ha realizado la respectiva practica.

También hace mencion al marco de referencia, la delimitacion y conceptos de gran
importancia en el manejo de la practica profesional en la compaiia y mejoras en la realizacion de
practica en la organizacion.

Luego de exponer la experiencia adquirida, los elementos, los actores, procesos que se
realizaron, las soluciones a las fallas en la compaiiia, por tltimo, hallaran las conclusiones
generales.

La préctica se desarrolld en la empresa Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot,

cuyo objeto social es realizar los estudios, disefios, gestion predial, gestion ambiental, gestion
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social, construccion, mejoramiento y rehabilitacion de la concesion Neiva-Aipe-Castilla-Espinal-
Girardot.

La realizacion de la practica profesional fue el medio que me permitié consolidar mis
conocimientos en el drea contable y la importancia que tiene la informacion (Sistema de
administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT en
el desarrollo de cualquier compatfiia pero especificamente en la ejecucion de la obra del
Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot, las necesidades del control interno y manejo del
sistema de gestion documental de la compaiia, haciendo énfasis en la contabilidad para obtener
informacion actualizada de sus proveedores, que sea real y veridica para su ejecucion.

El desarrollo de la organizacién y la clasificacion de la informacion (Sistema de
administracion de riesgo del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT de
la compania daré el cumplimiento a las politicas contables en su buen manejo y registro en la
contabilidad.

Para la universidad este tipo practica es de gran satisfaccion porque muestra al mundo
laboral la calidad de estudiantes que ofrece al mercado, con los lineamientos y procesos
adecuados que se rigen en la institucion.

En un futuro este trabajo inspirara a demas estudiantes en su proceso de practica
profesional, sirviendo como guia de sistematizacion en la implementacion de planes de mejoras
segun lo realizado, teniendo en cuenta los parametros establecidos por la universidad en la

presentacion de trabajo de la opcion de grado.
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Antecedentes

El analisis realizado se basé en la indagacion de los diferentes procesos que se llevan a
cabo en el Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot, la cual se encuentra constituida bajo
el acuerdo consorcial 07 de marzo del 2016, con nimero de identificaciéon 900992422-5, cuyo
establecimiento comercial se encuentra ubicado en el Kilometro 35 Via Neiva - Espinal en Aipe
— Huila; Que establece como actividad principal la Construccion de otras obras de ingenieria
civil, la actividad econdmica principal corresponde al codigo (4290) y como segunda actividad
tiene registrada las Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de

consultoria técnica, identificada con el codigo (7110) (CCANG, 2016).

Figura 1.

Mapa Tematico Empresa corredor vial.

e

Nota: Mapa especifico del correo vial en construccion ruta 45 via Neiva — Espinal. Planeacion

Vial ANI — tomada de plan estratégico planeacion CCANG (2016).
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Figura 2.

Imagen Satelital de la empresa.

Nota. Ubicacion area de planta Aipe oficina principal de CCANG. Km 35 Ruta 45 — Neiva
Espinal Maps, (2020).
Figura 3.

Fachada CCANG.

Nota: Imagen fachada principal planta Aipe oficina administrativa y operativa CCANG - Google

Maps, Kilometro 35 Via Neiva Espinal, (2020).
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Reseiia historica

Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot (2015) Afirma que:
Somos una organizacion especializada en el desarrollo de proyectos de amplia
magnitud que generan un impacto considerable en el desarrollo de la calidad de
vida de comunidades y que respira progreso desde la perspectiva de desarrollo de
nuestro pais; A través de ingenieria avanzada y por medio de la aplicacion de
técnicas modernas, tecnologia y lo mas importante, con un equipo humano y
profesional de primera calidad, logramos posicionarnos como pioneros en el
desarrollo de proyectos viales que redundan en beneficios para todos; Consorcio
disefiado o creado para la ejecucion de la obra que tiene como consorciado la
empresa CSS CONSTRUCCIONES SA Y ALCA INGENIERIA SAS (pag. 12).
Segun el contrato de concesion 17 del 30 de octubre de 2015 de creacion de la
compaiia Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot para la ejecucion del
proyecto vial. Bajo el esquema de asociacion publico privada, cuyo alcance se
incluye en los estudios, disefios, construccion operacional, mantenimiento, gestion
social, gestion predial y gestion ambiental del corredor vial Neiva — Espinal —
Girardot sobre la ruta 45 que conecta el sur de Colombia con el centro (CCANG,

2015,p.3)
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Tabla 1.

Unidades Funcionales CCANG

UF Sector Origen Destino : Intervencion Prevista
| Aprox. (Km)
El Juncal Intescamitador Newa hons .
GFy | EMuncal- | oigua i 04500 (Futa 4508 13 |V Meforamienio
Heiva Canexion Netva Morte | Intercambiador Neha None 05 ¢ Rehabiliacén
(+000 [Ruta 4506) (500 (Ruta 4505) '
Intercambiador Metva - .
UF2 "\ Neiva - Aipe i 1240 s 58 5 |\ Renabitoto caraa e
(500 {Ruta 4506)
UF3 Aipe - Ape Sakdafla 8.4 ¥ Rehabilfactn (hduye peso uhbano
Saldana J2+340 (Ruta 4506) 14+160 (Ruta 4507) ; po Seldafa)
Sdoafs Inici Yaniemia Guemo Sur T ¥ Comstucciin sequnds catzeda
14+160 {Ruta 4507) 24+ (Ruta 4507) ; ¥ Rehabilagion calrada exisents
Inicio Vanante Guamo : ¥ Conginaccion segquncs calada
Fin Vananta Guamo hari R
Upg | Saldana- | 2o ;Iuaqmn S el) il s mﬂWEMWTEEn&m
Espinal Viaité Eapinal Si Goriets del Sens Variante ¥ Construccon sequnda calzeda
sl ﬂsﬂﬁm Esginal Norle 42 | Renabilfactn cazade exswniz (No
J3+000 (Rluta 4004) inchiye paso wbano por el Espingl)
Vieriante Guamo Norte | Inicio Varianie Expinal Sur 1 ¥ Consinaccion segqunda calzada
ZA+BM0 (Ruta 4507) A6 (Rluta 4507) : ¥ Rehabiltacion calzada exisiants
(oristz Sana, Vananis ¥
Espinal Noris i P v 3% ¥ Constnucoitn sequnca calzads
334000 (Ruta 4004) | J5+050 (Rluta 4004)
Inicao Par Vgl . Fin Par vial ;
354051 Rt 40 474815 Rui 4507) 35 ¢ Caonstucaion via Nusva
Esphli . Fin par wial Indepeaminiador Sen Aatasl Bd ¥ Congtnaccion segqunds calads
UF5 4T+215 (Ruta 4507) 56+ 240 (Rt 4507) ' ¥ Rehabiliacin calzada exislents
Flandes T A 7 Rehabiltacte via exisent (nciiye |2
157 rehabiliiaciin de doble cabada  del
45+110 (Futa 4507) GOHB00 (Ruta 4507) T B s Plorod

Nota. Unidades funcionales en ejecucion de construccion, rehabilitacion de corredor vial ruta 45

via Neiva — Espinal CCANG, Manual Calidad, (2016).
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Figura 4.

Unidades Funcionales sobre via CCANG:

Wnidad- + =« « = == =« == =« =
Funcional 5 : D
Eepinal - Flandes [ Tolinna]
Hilémetos Aprozimadoes 15,7 Km
Tipo de O brac Constec cdn va

R nuseva, Conmstruccionr de Segursda
GCalrada y Rehabibtacion
de via edistente.

Unidad .
_ Fumciomnal 4- - - -

Salclana - Espinal | Tolima)

Kilkimetos Aprozimados: 35,45 Km

Tipa de Obra Construccion de Segunda
Cabrada y Rehabiitacion de via existernts.

] Unidad
Funcienal 3---------- -
Aipe Huila) - Saldaa Tolinme)
Fidmetros Apracdimados:; 89,4 Kim

Ipo de Ubrac Kenabitacon

de Via Existente:

BEE SRR RN RER R R

-------- Unidad
Unidad Funcional 1
Funciomnal 2 El Juncal — Meiva (Huila)
MNeiva —Aipe (Huila) HikmeTos Aprocimados: 21,0 Km

FIOTHeRDS Aprodim ados: 32,5 Kim Tipo de Obwa: Mejoramiento ¢
Tipc de Jbrac Constraccion de Rehabiltacion de Via Sxisierte.
Segunda Cazada v Rehabiktackin

de via existenbe.

Nota. Unidades funcionales en ejecucion de construccion, rehabilitacion, gestion predial,
ambiental y social de corredor vial ruta 45 via Neiva — Espinal, Imagen tomada de Autovia
Neiva Girardot, Mapa Proyecto, (2018).

El 4rea donde se realiz6 la practica fue el area contable, se presenta el organigrama con la

ubicacion del practicante
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Figura 5.

Organigrama CCANG.

La movilidad
es de todos

Organigrama CCANG.

Director
Proyecto

v

Directora
Administrativa

Coordinador
Compras

Jefe gestion

Almacenista
recursos humanos

Contadora

Auxiliares de
Contratacion

Auxiliar Compras

Auxiliar de
Almacén

Auxiliar Contable
y de Tesoreria

Auxiliar Registro

L- AN'I' Personal

1 CONSORCIO
AUTOVIA "CoONSTRUCTOR Agaia Nacieoal &6
NEIVA - GIRARDOT ANG Infraestructura

Nota. Organigrama constituido por la organizacion para el desarrollo de la obra en donde se sefiala con la flecha amarilla la ubicacién
del cargo que ejerzo en la compafiia — Imagen elaboracion propia segun el organigrama actual de la compafia. Lineamientos
estratégicos, CCANG, (2016).
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Equipo de trabajo que intervinieron el en proceso de practica profesional en la compaiia
fueron las siguientes areas y cargos:
Tabla 2.

Tabla areas y cargos.

Areas Cargos

Contadora

Contable Auxiliar contable

Coordinadora de compras
Auxiliar de compra mayor.

Compras Auxiliar de compra maquinaria y equipos

Auxiliar de compra Alquileres

Auxiliar de compra administrativo

Directora Administrativa
Administrativo Auxiliar Contractos

Tesorera

Nota. Muestra las areas que intervinieron en la practica profesional y los cargos que tienen
relacion con el proceso, elaboracion propia seglin el organigrama Lineamiento estratégicos,
(2016).

El Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot trabaja permanentemente en el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, salud y seguridad en todos sus niveles, enfocados en
sus esfuerzos en prevenir las lesiones y enfermedades laborales de los empleados, los dafios a la
propiedad, la proteccion y mejoramiento del medio ambiente; asegurando asi la mejora continua
de todos sus procesos (CCANG, 2016).

Mision

El Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot es una empresa constituida para

ejecutar la construccion de las unidades funcionales establecidas en el contrato de

17193
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concesion No. 17 del 30 de octubre de 2015, bajo el esquema de Asociacion
Publico Privada, cuyo alcance incluye los estudios, disefios, construccion,
operacion, mantenimiento, gestion social, predial y ambiental del corredor vial
Neiva - Espinal - Girardot.

Teniendo en cuenta lo anterior, el CONSORCIO CONSTRUCTOR AUTOVIA
NEIVA GIRARDOT, apoyada en su talento humano, tecnologia de punta y la
implementacion de su Sistema de Gestion Integral, se encuentra comprometida en
gjecutar un proyecto que cumpla plenamente con las expectativas de todas las
partes interesadas, buscando de esa forma contribuir al desarrollo social,
economico y cultural de la region, aplicando buenas practicas de ingenieria y
principios éticos de responsabilidad social y ambiental CCANG-DGG-01,REV.0

(CCANG,2016, p. 1).

Vision
Para el afio 2020, el CONSORCIO CONSTRUCTOR AUTOVIA NEIVA
GIRARDOT, sera reconocido por todas las partes interesadas como una empresa
rentable, cumplida y auto sostenible, por su innovacion, aplicacion de tecnologia
de punta, cumplimiento y calidad en la ejecucion de las obras contratadas, asi

como una adecuada capacidad de respuesta ante los requerimientos y expectativas

establecidas CCANG-DGG-02.REV.0 (CCANG,2016, p. 2).

Valores corporativos
Segun lineamientos estratégicos de la gestion integral del Consorcio CCANG se orienta

por los siguientes valores:
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Figura 6.

Valores corporativos.

F La movilidad
es de todos

VALORES CORPORATIVO CCANG

oy ANi

Nota. Se evidencia los valores corporativos de la organizacion — Tomado de sistema de gestion
documenta, Lineamiento estratégicos, CCANG, (2016), p. 4.

Segun los lineamientos estratégicos la gestion Integral es la esencia de nuestras
actuaciones y procedimientos y que se centra fundamentalmente en realizar las cosas bien,
velando que todo salga a la perfeccion cuidando integralmente nuestra seguridad y salud, siendo
responsables con el medio ambiente, apoyados en todo momento por los pilares establecidos en
nuestro SGI (Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente) (CCANG, 2016).

Por otro lado, el manual de calidad de CCANG (2016), nos informa que el proyecto se
encuentra ubicado en un 58% en el Departamento del Tolima y en un 42% en el Departamento
del Huila, con una longitud total de 196,85 km. Este proyecto vial inicia en el Departamento del
Tolima en el municipio de Flandes, sector en el cual se tiene la conexion con la ruta 40 (Bogota —
Ibagu¢ - Cajamarca) y entre Flandes — y el municipio del Espinal, pasado por los Municipios de:
El Espinal, El Guamo, Saldafia, Castilla (Corregimiento) y Natagaima en el Departamento del

Tolima, y Aipe en el Departamento del Huila, desviando en la Ciudad de Neiva por el costado
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occidental hacia el corregimiento El Juncal para conectar finalmente con la Ruta 45, llegando al
Peaje los Cauchos en el municipio de Rivera.

“A pesar de su largo recorrido, la via atraviesa climas calidos con temperaturas medias
que varian entre 27°C y 29°C. Los sectores de mayor temperatura se ubican en el Departamento
del Tolima” (CCANG, 2016, p.6).

La zona comprendida entre el municipio del Espinal y el municipio del Patd comprende
una topografia plana con pocas curvas para la ejecucion de la via sea mas facil, mientras que el
tramo entre el municipio de Pata y el municipio de Aipe se identificaron los mayores pendientes
dado que la topografia presenta ondulaciones los tramos no son tan reto y tiene mayo
complejidad para la ejecucion. El tramo entre el municipio de Aipe y el municipio de Neiva
presenta ondulaciones de menor inclinacioén que las del tramo anterior y la tierra es de mayores
resistencias y finalmente en el tramo entre el municipio de Neiva y el corregimiento del Juncal se

observa una topografia plana tipica del valle del rio Magdalena (CCANG, 2016).
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Marco de referencia

“La sistematizacion se entiende como una reflexion rigurosa donde se plasma la
experiencia profesional desarrollada por el estudiante y se explicita la evidencia por medio de las
lecciones aprendidas™ de acuerdo con la opcion de practica elegida segun acuerdo 049 de
septiembre de 2014 (UNIMINUTO, 2014, p.5).

Segtn Jara (1998) plantea que la sistematizacion:

Es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la logica del proceso vivido,
los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre
si, y por qué lo han hecho de ese modo (p.10).

De igual manera se considera que la sistematizacion de experiencias profesional es menos
comun y mas compleja para algunas personas que no trata de ir mas alla si no se queda con lo
que tiene no intenta adquirir mayor placer de conocimientos, se trata de mirar las experiencias
como procesos historicos, procesos complejos en los que intervienen diferentes actores, que se
realizan en un contexto econémico social determinado y en un momento institucional del cual
formamos parte (Jara, 1998).

En la consulta realizada a la literatura especializada se pudo constatar que se ha abordado
el concepto sistematizacion como proceso y resultado, de este se tienen en cuenta diferentes
miradas o puntos de vista, segin Martinic (2002), considera como la construccion ordenada de la
experiencia, cuando plantea: “que es un proceso de reflexion que comprende ordenar u organizar
lo que ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica
las dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado”(p.13).

Por otra parte, Iovanovich (2003) plantea que la sistematizacion es algo asi como:
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Meterse por dentro de los procesos sociales vivos y complejos, circulando por
entre sus elementos, palpando las relaciones entre ellos, recorriendo sus diferentes
etapas, localizando sus contradicciones, tensiones, marchas y contramarchas,
llegando asi a entender los procesos desde su propia légica, extrayendo de alli
ensefanzas que puedan aportar al enriquecimiento tanto de la practica como de la
teoria (p.6).

La préctica profesional es un espacio donde los estudiantes fortalecen sus habilidades en
la praxis, teniendo en cuenta que en los contextos en que se encuentran son diversos y con
multiples topicos, los cuales requieren cierto acompanamiento frente a las situaciones que se
presentan.

De esta manera, la necesidad de sistematizar los procesos pedagdgicos realizado, que
desde la practica profesional se brinda a los estudiantes, es de gran importancia desde la
universidad, comprendiendo la competencia profesional, los aportes tedricos y metodoldgicos
que benefician el desarrollo de los dos niveles de practica profesional desarrollada.

La empresa Consorcio Constructor Autovia Neiva Girardot me dio la oportunidad de
realizar la practica profesional, permitiendo la consulta y mejora de la informacion confidencial
de los proveedores de la compaiiia, de acuerdo a los parametros propuestos sobre el manejo de la
informacion que no puede ser divulgada a personal externo, cumpliendo con la politica de
sistema de gestion integral; Teniendo en cuenta lo anterior su pudo identificar que la empresa no
le ha brindado la importancia necesaria en el registro de la base de datos de los terceros, ya que
no aplica los parametros establecidos en la politica de la organizacion.

El periodo de la practica profesional fue entre el mes de febrero hasta el mes de mayo, en
donde se realizd en un horario de 7:00 a.m. hasta 9:30 a.m. desde ¢l dia lunes hasta el dia sabado,
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durante el primer semestre del afio 2020, realizando el plan de mejora ejecutado en la compania
que actualmente laboro, para el desarrollo de las funciones y mitigacion de los errores en el
registro de los terceros en cumplimiento a lo establecido en el (Sistema de administracion de
riesgo de lavado de activo y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT.

La préactica se llevo acabo en las instalaciones administrativas de la planta Aipe de la
organizacion, la cual se encuentra estructurada en las areas de administracion, obra, Sistema de
Gestion Integral (SGI) y almacén.

La préctica profesional se ejecutd de manera presencial en las oficinas administrativas de
planta Aipe kilémetro 35 via Neiva — Espinal durante los dos primeros meses y los otros dos
meses a través de la virtualidad realizando trabajo en casa debido al plan de la contingencia
decretada por el gobierno nacional por la pandemia Del COVID-19, que afecto la labores en la
planta administrativa de la compaiia.

El area de practica donde se desarrollo el plan de mejora fue especificamente en el area
contable, donde se maneja, se verifica y se complementa la informacion de creacion de terceros,
archivo fisico y sistematico de la informacion SARLAFT y es un area que interactia con los
procesos administrativos de la compainia.

Por tratarse de una empresa solida desde el punto de vista en la construccion civil, se
considera necesaria la implementacion de los lineamientos SARLAFT, el Consorcio Constructor
Autovia Neiva Girardot, con el fin de cumplir sus objetivos y politicas para prevenir y controlar
el riesgo del lavado de activos y la financiacion del terrorismo, razon por la cual ha decidido
estructurar el proceso teniendo en cuenta lo establecido por el marco regula torio nacional, en la

Circular Externa 100-00006 de 2016 de la Superintendencia de Sociedades, de esta manera la
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organizacion determino el proceso de creacion de terceros cumpliendo los lineamientos del
sistema de gestion documental para el crecimiento empresarial de la compaiiia.

En el andlisis realizado en la ejecucion del plan de mejoras propuesto, se puede observar
el esfuerzo por parte de los propietarios de dirigir correctamente la organizacion, sin embargo, no
se evidencia el correcto cumplimiento de la implementacion de la politica sistema de gestion
documental y los lineamientos establecidos en el SARLAFT de la compaiia, debido que las
personas encargadas del proceso no lo realizan en sus funciones diarias, por no tener la
capacitacion completaria en el manejo del (Sistema de Gestion Integral para Constructores)
SINCO del software de la compaiiia en cual se establece todos los pardmetros de ejecucion del
proyecto. Por lo anterior se solicitd una capacitacion del sistema de gestion integral de la
compaiiia, para lograr brindar un buen manejo de esta informacion.

Actualmente se realizo una estructuracion de organizacion, actualizacion y mejora en los
lineamientos del (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion
del terrorismo) SARLAFT de la compaiiia, teniendo en cuenta que es indispensable crear una
metodologia en la creacion de tercero, para el manejo que se le estaba brindado en la ejecucion
del proyecto, donde se consideren todos los elementos que forman parte de este proceso
cumpliendo los lineamientos SARLAFT, lo cual permitiria determinar apropiadamente las
mejoras con las intervenciones realizadas por el grupo de trabajo y el representante de
UNIMINUTO para determinar de una forma logica y efectiva todas las erogaciones en las que
incurre la empresa, adicionalmente, los procesos que deben cambiar con la finalidad de mejorar
en la sistematizacion de la informacion, en la busqueda que la informacién que repose en la
empresa sea de gran importancia en los procesos de reportes de terceros en la informacion
exdgena de la compaiiia, en la verificacion de cartera de deudores o acreedores, que los reportes
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de pagos realizados sean seguros y que los proveedores que hace parte en el proceso de las
compras o servicios sean de confianza, que no tenga ningn problema legal, econdmico y fiscal
que afecte la toma de decisiones y los reportes financieros de la empresa.

Poner en préctica una metodologia organizada tanto para el proceso real de compras y
manejo de los pagos que ha sido un esfuerzo mayor, especialmente para la administracion, ya
que, por los paradigmas fijados por la costumbre de una administracion empirica de su negocio,
se hubiera presentado todos estos errores teniendo dificultades para cumplir adecuadamente los
procesos.

El SARLAFT (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la
financiacion del terrorismo) es muy importante para nuestra empresa porque alli encontramos
toda la informacion relacionada de los proveedores, donde se puede registrar y dar toda la
trazabilidad de los terceros con quien se tiene vinculos comerciales y a quienes podemos
contratar para la ejecucion de los proyectos; esta laborar de organizacion permite actualizar y
obtener con mayor facilidad cualquier documento solicitado por la empresa de sus proveedores.
En la verificacion de la informacion fisica con la sistematizada se presentaron muchas
diferencias, pero se lograron subsanar ya que se contactd directamente al proveedor y se

actualizo la informacidn requerida para la empresa en el desarrollo del proyecto.
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Marco Conceptual

La gestion profesional del riesgo en las entidades financieras y en las empresas no es un
tema nuevo; tampoco lo es la prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo;
Lo novedoso del SARLAFT radico en que varias organizaciones y autoridades a nivel mundial
en este campo coincidieron en recomendar el enfoque de gestion de riesgo para el tema de
LA/FT.

Como lo veremos en este punto, ya existia en Colombia una norma encaminada en este
sentido, también las recomendaciones del Grupo de Accidon Financiera Internacional (GAFI)
contemplan esta filosofia, y varios paises tienen sistemas que involucran este enfoque.

El SARLAFT colombiano ha sido entendido por varios observadores como una propuesta
ambiciosa y muy completa dentro de esta tendencia. Para el caso colombiano, el principal
antecedente del enfoque de gestion de riesgo fue incluido en 1993 en el Estatuto Organico del

Sistema Financiero colombiano (INFOLAFT, 2016).

SARLAFT

“Iniciales que corresponden a Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo, es un mecanismo desarrollado por el Banco de la
Republica para dar cumplimiento” (ISOOTOLS, 2018, p.1).

Es decir, con este mecanismo para la gestion del riesgo (SARLAFT) “la intencion es
evitar el lavado de activos o la financiacion del terrorismo a través de las empresas que estan
bajo vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia” (ISOOTOLS, 2018, p.2).

Por lo tanto, “el SARFLAFT es un sistema que ha sido adoptado con el fin de suscitar la
cultura de la gestion del riesgo y evitar el lavado de activos o la financiacion del terrorismo a

través de las empresas” (ISOOTOLS, 2018, p.3).
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Segtin un comunicado publicado en el mes de julio, el Sarlaft es el mecanismo
que les permite a las entidades financieras prevenir la pérdida o dafio que pueden
sufrir por su propension a ser utilizadas directamente por sus accionistas,
administradores o funcionarios, o a través de sus operaciones como instrumento
para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas, por sus clientes o usuarios (INFOLAFT, 2011, p.7).

En ese sentido el SARLAFT es un mecanismo de control que permite a las entidades

publicas o privadas a prevenir las operaciones ilicitas dentro del territorio colombiano.

El lavado de activos
Segtn el cédigo penal colombiano Ley 599 de (2000) articulo 323 define el lavado de
activos como:
El que adquiera, resguarde, invierta, trasporte, transforme, almacene, conserve,
custodie o administre bienes que tengan su origen mediato o inmediato en
actividades de trafico de migrantes, trata de personas, extorsion, enriquecimiento
ilicito, secuestro extorsivo, rebelion, trafico de armas, trafico de menores de edad,
financiacion del terrorismo y administracion de recursos relacionados con
actividades terroristas, trafico de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias
sicotropicas, delitos contra el sistema financiero, delitos contra la administracion
publica, o vinculados con el producto de delitos ejecutados bajo concierto para
delinquir o les dé a los bienes provenientes de dichas actividades apariencia de
legalidad o los legalice (parr.1).
El lavado de activos LA y la financiacion del terrorismo FT por lo general, presentan

caracteristicas de operaciones similares, sobre todo en lo relacionado con el ocultamiento, pero
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aquéllos que financian el terrorismo transfieren fondos que pueden tener un origen legal o ilicito,

de manera tal que encubren su fuente y su destino final, que es el apoyo a las actividades

terroristas.

Segun la United Nations Office on Drugs and Crime (2021) afirma que:

El lavado de activos es un delito, que consiste en dar una apariencia de origen
legitimo o licito a bienes - dinerarios o no, que en realidad son productos o
ganancias de delitos graves como: Trafico ilicito de drogas, Trata de Personas,
Corrupcion, secuestros y otros (parr.1).
El Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidon Europea aprobaron el pasado
mes de mayo la 5* Directiva en materia de prevencion del blanqueo de capitales y
la financiacion del terrorismo, que modifica la anterior Directiva UE 2015/849,
publicada en septiembre de 2015 y que analizamos en uno de los primeros
numeros de Progreso. A pesar de considerar la 4* Directiva como el “principal
instrumento juridico de prevencion de la utilizacion del sistema financiero de la
Uniodn para el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo”, los
organismos europeos han visto preciso completar sus disposiciones para
perfeccionar el marco preventivo vigente y promover la lucha eficaz contra la
financiacion del terrorismo. La 5 Directiva refleja la necesidad de incrementar la
transparencia a nivel global del entorno econdémico y financiero de la Union
Europea y de asegurar su integridad, a fin de prevenir, detectar e investigar el
blanqueo de capitales, en el convencimiento de que una mayor transparencia es un

potente factor disuasorio (Copyright, 2018).
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El lavado de activos es el mecanismo a través del cual se oculta el verdadero
origen de dineros provenientes de actividades ilegales, tanto en moneda nacional
como extranjera y cuyo fin, es vincularlos como legitimos dentro del sistema
economico de un pais. (Lugo, & Cano, 2009, parr. 1).

Considerado como un delito econdmico y financiero, perpetrado generalmente por
delincuentes de cuello blanco que manejan cuantiosas sumas de dinero que le dan
una posicion economica y social privilegiada, integra un conjunto de operaciones
complejas, con caracteristicas, frecuencias o volimenes que se salen de los
parametros habituales o se realizan sin un sentido econémico; Trasciende a
dimensiones internacionales, ya que cuenta con un avanzado desarrollo

tecnologico de canales financieros a nivel mundial. (Lugo, & Cano, 2009, parr. 9).

Etapas del (Lavado de Activos) LA

Los cambios y avances tecnoldgicos han incrementado el fendémeno de la corrupcion y el
fraude, que dia a dia se convierte en unos de los problemas mas recurrentes para la sociedad, de
ahi la importancia crear normas que sean altamente eficientes para evitar el riesgo del LA, por tal
motivo el Congreso de la Republica crea la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF)
encargada de identificar la procedencia de los recursos y determinar su origen (Ley 526, 1999).
Aunque, es dificil identificar que entidades estan incurriendo en este delito, a través de la
auditoria forense se aplican técnicas que ayuden a mitigar este riesgo e indiquen si los recursos
con los que cuenta la entidad provienen de conductas delictivas lo que ocasionaria multas,

sanciones y hasta privacion de la libertad.
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“Se define inicialmente a la auditoria forense como una auditoria especializada en
descubrir, divulgar y atestar sobre fraudes y delitos en el desarrollo de las funciones publicas y
privadas;” (Lugo, & Cano, 2009, parr. 12).

Por lo tanto, la auditoria forense es una opcidn para combatir la corrupcion, porque
ademas de permitir la emision de un juicio de valor técnico, simultaneamente aporta estructuras
solidas para combatir delitos.

En ese orden de ideas el Lavado de Activos busca darle apariencia de legalidad a unos
dineros de origen ilegal. Los delincuentes mediante el movimiento de activos y dinero buscan
crear esa apariencia de legal de sus ganancias o por lo menos buscan que sea dificil seguir o
rastrear el origen ilicito de sus utilidades ilicitas.

Figura 7.

Etapas del Lavado de Activos.

o = Se adguiere una cantidad de
Obrencion recursos por medio de
actividades delictivas.

I P~ =Los recursos obtenidos se
- Colocacidon incorporan al sector
—— financiero o no financiero.
L _ = Se realizan diversas operaciones
e Estratificacion o complejas para impedir que =1
L R Diversificacion dinero colocado. sea facilmente
rastreable.
} ! = Se fusionan los activos
i e de procedencia ilegal
- Integracion con los de origen
licito.

Nota. Se evidencia las respectivas etapas de lavado de activo de una organizacion - elaboracion
propia a partir del libro Auditoria Financiera Forense Lugo, & Cano, (2009).

Cualquier empresa esta en riesgo de fraudes o robos y sus directivos deben manejar
profesionalmente ese riesgo para establecer una buena mitigacion a el, aplicando las mismas técnicas

o nuevas técnicas que se aplicarian a todos los problemas del negocio como: analizar el alcance y la
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escala del riesgo, desarrollar una estrategia para minimizarlo, e implementar estrategias. (Estupifian,
2015).

Sin embargo, la falta de controles en los procedimientos contables e implementacion de
normas da paso a delitos que, si bien es cierto, en un futuro podrian ocasionar riesgos derivados
por las amenazas externas y las debilidades internas por no poseer un sistema de control
altamente estructurado. El riesgo de que alguna entidad pueda sufrir lavado de activos se puede
contrarrestar implementando alternativas de control para minimizarlo. Existen riesgos asociados

para que se materialice el LA que puede incidir en la economia provocando efectos negativos.

De acuerdo a la Superintendencia Financiera de Colombia las entidades bancarias deben
tener presente los siguientes riesgos que pueden desencadenar una serie de consecuencias que
podrian tener repercusiones como liquidacion de la entidad, falta de credibilidad en las
operaciones que realiza y ademas podrian sufrir pérdidas monetarias ocasionadas por multas,
sanciones y encarcelamiento a funcionarios que se vean inmersos en actos delictivos.

Tabla 3.

Riesgos del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Riesgo

Reputacional

«Posibilidad de » Posibilidad de + Posibilidad de + Posibilidad de

pérdida en que
incurre una
entidad por
desprestigio.
mala imagen.
publicidad
negativa. cierta o
no. respecto de la
institucion y sus
practicas de
negocios. que
cause pérdida de
clientes.
disminucion de
iNngresos o
pProcesos
judiciales.

perdida en que
incurre una
entidad al ser
sancionada u
obligada a
indemmnizar
danos como
resultado del
incumplimiento
de normas o
regulaciones v
obligaciones
contractuales.

INCIUTIlr en
perdidas por
deficiencias.
fallas o
inadecuaciones.
en el recurso
humano. los
procesos. la
tecnologia. la
infraestmictura
o por la
ocurrencia de
acontecimiento
s externos

pérdida que
una entidad
puede sufrir,
directa o
indirectamente,
POr una accion
0 experiencia
de un
vinculado.
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Nota. Elaboracion propia a partir de la Circular Bésica Juridica Capitulo 1V, Titulo IV, Parte 1

modificada por la Circular Externa 055 de 2016. (Superintendencia Financiera, 2016).

Estatuto Organico del Sistema Financiero

Las entidades bancarias se encuentran en la estructura mencionada del Decreto 663 de

(1993) correspondiente al Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (EOSF) en el cual se

pretende:

Regular las condiciones a que deben estar obligadas las entidades que tengan un
vinculo con el sector financiero para dar cumplimiento a las normas y canalizar la
procedencia de los recursos. En el capitulo XVI del EOSF se hace alusién a la
prevencion de LA, en el cual mediante los articulos 102 a 107 se indica que las
entidades que se encuentren bajo el control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera deberan tomar medidas que eviten operaciones que tengan vinculos
con actividades delictivas e implementar procedimientos de control para verificar
que las transacciones sean lo mas transparente posibles de tal forma que se
identifique y conozca el volumen de las transacciones transadas que realizan los
clientes, la procedencia de los recursos, los movimientos de las cuentas, lo que
puede determinar si se estd usando a la entidad bancaria como un medio para
transferir y manejar dineros provenientes de algun acto delictivo. Sin embargo;
Toda institucion financiera debera informar a la Unidad de Informacion y Analisis

Financiero (UIAF), la totalidad de las transacciones en efectivo (p.1).

Cabe precisar que las entidades bancarias se encuentran en el grupo de los

establecimientos de crédito, y son definidas como: Son establecimientos bancarios
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las instituciones financieras que tienen por funcién principal la captacion de
recursos en cuenta corriente bancaria, asi como también la captacion de otros
depdsitos a la vista o a término, con el objeto primordial de realizar operaciones
activas de crédito (p.1).

Figura 8.

Estructura General del Sistema Financiero.

» Fstablecimientos bancarios

+ Corporaciones Financieras

* Corporaciones de Ahorro y Vivienda

* Compatias de Financiamiento Comercial
+ Cooperativas Financieras

* Sociedades Fiduciarias

+ Almacenes Generales de Depdsito

+ Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias

+ Sociedades de infermediacién cambiaria y de servicios especiales financieros

iedades de Canitalizacién

* Son instituciones financieras cuyo objeto consiste en estimular el ahorro mediante la constitueidn, en
cualquier forma

+ Entidades Aseguradoras (compatiias y cooperativas de seguros y las de reaseguros)
* Intermediarios de Seguros (corredores, agencias y agentes)
* Intermediarios de Reaseguros

Nota. Muestra la estructura general del sistema financiero - Elaboracion propia a partir del

Decreto 663 de (1993).
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La financiacion del Terrorismo

Segtin la (Organizacion de la Naciones Unidas) ONU (2017) “la Financiacion del
Terrorismo esté relacionada con los fondos, bienes o recursos a los que acceden las
organizaciones terroristas o los terroristas para poder costear sus actividades” (p.12).

La Estrategia Global de las Nations Unidas contra el Terrorismo (2006) se adopt6 en la
resolucion 60/288 de la Asamblea General en 2006, y afirma que el terrorismo “constituye una
de las amenazas mas graves para la paz y seguridad internacionales que se puede presentar en el
mundo” (parr.1).

La Oficina de Asuntos de Desarme de las Naciones Unidas (OADNU) es
miembro del Equipo Especial sobre la Ejecucion de la Lucha contra el Terrorismo
(EEELT) del sistema de las Naciones Unidas y miembro destacado del grupo de
trabajo de este equipo sobre la prevencion de ataques con armas de destruccion en
masa y la respuesta a estos. A la OADNU se le ha encomendado la tarea de
desarrollar, en colaboraciéon con los Estados Miembros, una base de datos tnica y
exhaustiva sobre incidentes biologicos para complementar la base de datos de
delitos biolégicos que aspira a crear la Organizacion Internacional de Policia

Criminal (INTERPOL). (Nations Unidas, 2006, par.2).

Segtn el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) (2019):
Es el organismo internacional, al que pertenecen las 34 economias mas
desarrolladas del mundo y que fija pautas para prevenir el LA/FT- recomienda
que cada pais tipifique como delito el financiamiento del terrorismo, los actos
terroristas y las organizaciones terroristas y que los clasifique como delitos que
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dan origen al lavado de activos. Asimismo, sugiere que las Nueve

Recomendaciones Especiales disefiadas por el organismo para combatir el

financiamiento del terrorismo sumadas a las 40 Recomendaciones sobre lavado de

activos sean el marco para prevenir, detectar y eliminar ambos delitos (parr.3).
Figura 9.

Lavados activos.

El lavador introduce sus Miiltiples transacciones Reinsercion de los fondos
ganancias ilicitas en el que separan los fondos de ilegales en la economia.

sisterna financiero. su fuente ilegal, Los fondos aparecen como
Ejemplo: Depdsitos en dificultatando su rastreo legitimos y pueden ser
cuenta bancaria, inversign Ej: Transferencias reutilizados. Ejemplo: Red
en instrumentros bancarias. de empresas de fachada,
financieros. compra de bienes raices o

bienes de lujo.

Nota, Se evidencias las 3 etapas del lavado de activo, imagen tomada de (la unidad de analisis

financieros, (2019).

Un Nuevo Sistema de Administracion para las Entidades Bancarias

Se deben implementar mecanismos y acciones coordinadas que impidan que
eventualmente el LA se desarrolle y no afecte el sector bancario, por eso es de vital importancia
que las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera implementen estructuras que
impidan este delito. En Colombia para llevar a cabo las recomendaciones del Grupo de Accién
Financiera Internacional GAFI y puntualmente la recomendacién mencionada anteriormente,

como primera medida se implementa un Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
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Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) con el fin de proteger la estabilidad del
sistema financiero y la integridad de los mercados.

La Superintendencia Financiera a través de la Circular Externa 022 de (2007) expide la
vigencia del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT), sistema que sirve como instrumento para gestionar el riesgo de que
las instituciones financieras puedan ser utilizadas para dar legalidad a recursos provenientes de
actos delictivos; sin embargo este nuevo sistema reemplazé al Sistema Integral de Prevencion y
Control del Lavado de Activos (SIPLA). El cambio que surgi6 de un sistema al otro, significo
que las entidades se tuvieran que adaptar a las modificaciones que surgian de un sistema poco

convencional a un sistema de estandares internacionales con excelentes enfoques en el mercado.

En otras palabras, mientras que el SIPLA se enfocaba exclusivamente en el
conocimiento de los clientes y la identificacion y reporte de las operaciones
realizadas por los mismos, el SARLAFT trascendi6 hacia un sistema
fundamentado en la administracion de riesgos, el cual, ademas de elevar el nivel
jerarquico y los requerimientos minimos del oficial de cumplimiento, involucra
nuevas funciones y responsabilidades para los 6rganos de administracion.

(Superintendencia Financiera de Colombia, 2017)

El SARLAFT es un sistema que debe atender las prioridades de riesgo a las que pueden
estar expuestas las instituciones financieras, ademas cuenta con unas caracteristicas que no deben
faltar al momento de realizar la implementacion y que son base fundamental para que sea un

sistema solido:

36193



[,
) en eiors e 5 | Pregrado Distancia

Educacién de calidad al alcance de todos

Figura 10.
Etapas del Sistema de administracion de riesgo de lavado de activos y financiacion al

terrovismo. "SARLAFT"

e Medicién de
Identificacion del md  probabilidad y el

riesgo : w4 Control del niesgo
impacto del riesgo

Monitoreo del riesgo

Nota. Se evidencia las etapas SARLFT - Elaboracion propia a partir de ;Qué es Sarlaft?
(INFOLAFT, 2017).

El sector financiero colombiano ha implementado el SARLAFT para prevenir el lavado
de activos y de mitigar el riesgo. “...como el estindar normativo minimo que deben adoptar las
entidades del sector financiero colombiano, al tiempo que se precisan las entidades exceptuadas
de la aplicacion de las instrucciones mencionadas” (Superintendencia Financiera de Colombia,

2017, pag. 5).

Es importante tener en cuenta que a través de este mecanismo de prevencion que ha
dispuesto el Estado se quiere minimizar el alto impacto que tiene la corrupcion en la economia
para brindar confianza en el sector; Con la Circular Externa 022 de 2007 de la Superintendencia
Financiera de Colombia se da paso a la creacion del SARLAFT, en donde se establece los

parametros para que las entidades bancarias atiendan el desarrollo del sistema. “...resulta
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indispensable una regulacion que permita a las entidades ajustar sus esquemas de administracion
del riesgo a las diversas modalidades que vayan surgiendo y, ademas, facilite su adaptabilidad
atendiendo la naturaleza, actividad y demas caracteristicas de cada una de ellas” (Circular
externa 022, 2007).

En la parte I, Titulo IV, Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica — Circular 055 de
(2016) de la Superintendencia Financiera de Colombia, establece que las entidades que
implementen SARLAFT deben tener en cuenta que este sistema contiene dos pasos o fases: una
la prevencion del riesgo, donde el objetivo es no permitir el ingreso de recursos provenientes de

actos delictivos; y dos el control para detectar operaciones sospechosas.

Germany was deemed a Jurisdiction of Primary Concern by the US Department of
State 2016 International Narcotics Control Strategy Report (INCSR). Key
Findings from the report are as follows: - While not an offshore financial center,
Germany is one of the largest financial centers in Europe. Germany is a member
of the Eurozone, thus making it attractive to organized criminals and tax evaders.
Many indicators suggest Germany is susceptible to money laundering and terrorist
financing because of its large economy, advanced financial institutions, and
strong international linkages. Although not a major drug producing country,
Germany continues to be a consumer and a major transit hub for narcotics.
Germany allows the use of shell companies, trusts, holdings, and foundations that
can help obscure the source of assets and cash. (KnowY ourCountry Limited,2019,

p.USA.)
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18 de outubro de 2019 - Declaragao sobre o progresso do Brasil no tratamento das
deficiéncias identificadas em seus relatorios de avaliagdo mutua Em fevereiro de
2016, a FATF divulgou um comunicado expressando sua profunda preocupagao
com o continuo fracasso do Brasil em remediar as graves deficiéncias
identificadas em seu relatorio de avaliagdo mutua de junho de 2010,
especialmente aquelas relacionadas ao terrorismo e ao financiamento do
terrorismo. O GAFI reiterou sua preocupacao em varias ocasioes €, em junho de
2019, levantou isso como uma preocupagao dos membros para consideragao da
Plenéria de outubro. Apos a aprovacao da Lei no 13.810 em fevereiro de 2019 e
do Decreto no 9.825 em junho de 2019, o GAFI revisou a nova estrutura do Brasil
para identificacdo ¢ congelamento de ativos de terroristas. (KnowYourCountry

Limited,2019, p.Brasil.)

Control Interno

Chiavenato, (2004) afirma que:
Sistema de control interno significa, todas las politicas y procedimientos
(controles internos) adoptados por la administracion de asegurar, hasta donde sea
factible la ordenada y eficiente conduccion del negocio, incluyendo la adherencia
a las politicas de la administracion, la salvaguarda de archivos, la prevencion y
deteccion de fraudes y errores, la exactitud e integridad de los registros contables

y la oportuna preparacion de la informacion financiera confiable (p.6).
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Mejia, (2006), define “el control interno como un proceso, ejecutado por la junta de
directores, la administracion principal y otro personal de la entidad, disefiado para proveer
seguridad razonable en relacion con el logro de los objetivos de la organizacion” (p.5).

Por otro lado, Chacon, (2002) define:

Como la base sobre el cual descansa la confiabilidad de un sistema contable, el
grado de fortaleza determinara si existe una seguridad razonable de las
operaciones reflejadas en los estados financieros. Una debilidad importante del
control interno, o un sistema de control interno poco confiable, representa un
aspecto negativo dentro del sistema contable. Se puede afirmar que un
departamento que no aplique controles internos adecuados, puede correr el riesgo
de tener desviaciones en sus operaciones, y por supuesto las decisiones tomadas
no seran las mas adecuadas para su gestion e incluso podria llevar al mismo a una
crisis operativa, por lo que, se debe asumir una serie de consecuencias que

perjudican los resultados de sus actividades (p.6).

Asi mismo el control interno se ha convertido ultimamente en uno de los pilares en las
organizaciones empresariales, debido a que permite observar con claridad la eficiencia y la
eficacia de las operaciones que realizan las empresas; asi como la confiabilidad de los registros y
el cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones aplicables y aplicados en los procesos

productivos (Ramoén, 2001).

Cabe resaltar que la empresa que aplique controles internos en sus operaciones,
podra conocer con seguridad la situacion real de las mismas, debido a la
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importancia de tener una planificacion que sea capaz de verificar que los controles
se cumplan para darle una mejor vision sobre su gestion, ademas es importante
tener un buen sistema de control interno en las empresas debido a lo practico que
resulta al medir la eficiencia y la productividad al momento de implantarlos; en
especial si se centra en las actividades basicas que ellas realizan, pues de ello

dependen para mantenerse en el mercado. (Chacon, 2002, p.7)

Segun Catagora, (2013) Afirma que:
Las crisis financieras, quiebras emblematicas de reconocidas empresas
comerciales, fraudes ineludibles, estados financieros manipulados; en el plano
internacional y nacional han demostrado en la historia que una de sus causas fue
la ausencia e insuficiente funcionamiento de los controles internos idoneos sobre
las operaciones e informacion financiera que debieron asegurar el correcto uso de
los recursos aportados por los duefios en el sector privado y por los ciudadanos en

el caso del sector publico (p.14).

Planeacion Estratégica
Segtn Roncancio (2018) afirma que:
La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestion que permite establecer el
quehacer y el camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las
metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma de

decisiones al interior de cualquier organizacion. Asi, la Planeacion Estratégica es
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un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos y, especialmente, de
los planes de accion que conduciran a alcanzar estos objetivos (parr. 2).

La planificacion consiste en “definir las metas de la organizacion, establecer una
estrategia general para alcanzarlas y trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el trabajo
de la organizacion” (Robbins y Coulter, 2010, p.7). ... Es una forma de planificacioén general y le
falta continuidad.

Figura 11.

Tipo de Planificacion estratégicas.

+

MODELOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cuadro de Mando Integral Andlisis de Brechas

Andlisis Porter de

estrategico ;
las b fuerzas

Andlisis FODA . Analisis VRIO

Andlisis PEST Estrategia Océano Azul

Nota: En la imagen tenemos para los modelos de planificacion estratégica mas utilizados,

Imagen tomada gestion pro Escobar, (2021).

Strategic planning is the process of documenting and establishing a direction of
your small business—by assessing both where you are and where you're going.
The strategic plan gives you a place to record your mission, vision, and values, as

well as your long-term goals and the action plans you'll use to reach them. A well-
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written strategic plan can play a pivotal role in your small business’s growth and
success because it tells you and your employees how best to respond to

opportunities and challenges (Biz, 2018, parr.1).

En este contexto la planificacion estratégica es de gran importancia en la trazabilidad de

las operaciones de la empresa, porque determina el cumplimiento de metas a corto, mediano y

largo plazo.

Documento

The strategic planning process can take some time, but it’s beneficial for everyone
involved. As the small business owner, you’ll have a better idea of the goals and
objectives you want to accomplish and a path to do that. For your employees, the
process can foster an increase in productivity—contributing to the success of the

business (Biz, 2018, parr.4).

Segtn Pérez (2021) afirma que:

Es un papel que contiene una serie de textos de tipo informativo y que puede ser
de utilidad en diferentes ciencias, ramas o situaciones. Ahora, cuando se
menciona a un documento oficial, se hace referencia a un testimonio que puede
ser tanto digital como fisico de un acto que ha sido realizado en base a
instituciones, personas juridicas o naturales, organismos publicos o privados y
que, ademas, se registra en la unidad de informacion sin importar el tipo de

soporte que tenga documento pdf, cd, correo electronico, etc. (parr. 2).

La definicion de documento que se encuentra en ISO 9000:2005 dice que

un documento es la informacion y su medio de soporte. De acuerdo con ISO9001,
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los documentos los podemos encontrar en cualquier formato o soporte como, por ejemplo: En
papel

Es tan relevante la documentacion generada en las empresas para soportar las operaciones
y procesos medulares que se llevan a cabo con fin de custodiar los soportes para eventos de
auditoras futuras que puedan llevarse a cabo por entidades publicas o internamente el documento

SARLAFT en nuestros expedientes de proveedores cumple un proposito importante.

Proveedores

De acuerdo a Reviso Soluciones Cloud SL define:
Proveedor es aquel tercero que abastece de materiales u otros suministros a la
empresa, los cuales son necesarios para su desarrollo y funcionamiento; Las
empresas, deben tener varias cosas en cuenta antes de elegir a sus proveedores.
Cada empresa darda mas relevancia a una u otra caracteristica del proveedor,
pudiendo fijarse mas en la calidad de los productos o servicios, en los precios o en

la disponibilidad y tiempos de entrega. (parr.1).

“Proveedor de bienes de empresa o persona que se dedica a la elaboracion de algun
producto, lo cual tiene un coste econémico en el mercado. Los proveedores de bienes tienen
como caracteristica principal satisfacer una necesidad real del mercado” (Reviso Soluciones
Cloud SL, 2020,parr.6).

Proveedor de servicios: Empresa o persona fisica, cuya actividad busca responder
las necesidades del cliente, que por su caracteristica principal de servicio es

intangible, es decir que no se puede tocar, pero ese servicio estd apoyado por
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bienes tangibles para lograr dicha actividad. Ejemplo de proveedores de servicios:
empresas de internet, transporte de mercancias, servicios publicos como luz, agua,
asi como servicios de entretenimiento como ocio, television, mantenimiento y
otros. Es de vital importancia para las empresas establecer relaciones comerciales
con este tipo de proveedores ya que una adecuada seleccion de estos, significara
un beneficio en el funcionamiento y operacion de la empresa (Reviso Soluciones

Cloud SL,2020, parr.7).

Compras

Chen & Yang (2002), definen la administracion de compras tradicional como una teoria
cuyo objetivo principal es el de reducir el costo del producto, a través de la reduccion del costo
de los materiales solicitado por la empresa, dando como resultado una seleccion basada en precio
y calida. Sin embargo, de esta manera se dejan fuera factores importantes para la seleccion y
evaluacion de proveedores, tales como el costo de calidad y el costo en el desempefio de las
entregas, entre otros. Ademas, sugieren que para lograr el éxito de las relaciones cliente-
proveedor, la evaluacion debe basarse en otros factores ademas del precio.
Segun Carter (1995), “el éxito de los japoneses en la industria puede asociarse
directamente con los procesos de seleccion y de administracion de la base de proveedores” (p.4).
Por otra parte, Vallejo (2001), “sugiere que se debe promover una Orientacion a la
Administracion de Proveedores si se desea mejorar la calidad, el nivel de entregas y al mismo
tiempo favorecer el desempefio del proveedor” (p.17).

La seleccion y evaluacion de los proveedores apunta al desempefio de la empresa en la
prestacion del servicio y es por ello que las empresas deben contar con una base s6lida de bases

datos.
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Las bases legales que sustentan el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos de

Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo se encuentran enmarcadas dentro de la

jurisprudencia en leyes aprobatorias, decretos, circulares externas, documentos, articulos tanto a

nivel nacional e internacional, creadas con el fin de mitigar las actividades ilicitas dentro de las

organizaciones LA/FT.

Tabla 4.

Normas SARLAFT.

Norma

Decreto
663 abril 2 de
1993 Estatuto

Objeto

Las entidades publicas y privadas
pertenecientes a sectores diferentes al

Observacion

CAPITULO XVI.

modificada por la
Ley 1121 de 2006

Unidad de Informacion y Andlisis
Financiero.

Organico del financiero, asegurador y bursatil deben Prevencion de actividades
Sistema reportar Operaciones Sospechosas a la delictivas Articulo 102, 103, 104
Financiero UIAF
Colombiano
' La Superintendencia de. ’ CAPITULO IX De la
Sociedades, dentro de sus funciones, esta |. - . . .
facultada para imponer sanciones o inspeccidn, vigilancia y control
Ley 222 multas. sucesivas o nio. hasta por de la Superintendencia de
de 1995 . . . P Sociedades ART. 82, 83 y 84
doscientos salarios minimos legales .
. . Competencia de la
mensuales, a quienes incumplan sus . . .
. Superintendencia de Sociedades.
ordenes, la ley o los estatutos.
Ley 526 Por medio de la cual se crea la Decreta: articulo lo.
de 1999, unidad administrativa especial

Articulo 10 Obligaciones de las
entidades de estado.

El articulo
20 delaLey 1121
de 2006

Por la cual se dictan normas para
prevenir, detectar, investigar y sancionar
la financiacion del terrorismo y otras
disposiciones.

Articulo 20:
Procedimiento para la
publicacion cumplimiento de las
obligaciones relacionadas con
listas internacionales vinculantes
para Colombia, de conformidad
con el Derecho Internacional
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Circular
022 de 2007

Uﬂﬁuuuunnuutrrc:

Regulacion que permite a las
entidades ajustar sus esquemas de
administracion del riesgo a las diversas
modalidades que vayan surgiendo y,
ademas, facilite su adaptabilidad
atendiendo la naturaleza, actividad y
demads caracteristicas de cada una de ellas.

Capitulo Decimo
primero: Instrucciones relativas
a la administracion del riesgo de
lavado de activos y de la
financiacion del terrorismo.

Ley 1186
de 2009

Por medio de la cual se aprueba el
“Memorando de Entendimiento entre los
Gobiernos de los Estados del Grupo de
Accion Financiera de Sudamérica contra
el Lavado de Activos (Gafisud)”, firmada
en Brasilia el 21 de julio de 2006.

Declarada exequible
mediante la sentencia de
constitucionalidad C-685 de
200.

El articulo
7° del Decreto
1023 de 2012

Es funcion Instruir a las entidades
sujetas a su supervision sobre las medidas
que deben adoptar para la prevencion del
riesgo de lavado de activos y del
financiamiento del terrorismo

Articulo 7: Funciones
Generales de la
Superintendencia de Sociedades
Numeral 26.

Document
o CONPES 3793
del 18 de
diciembre de
2013

Establecer los lineamentos para la
puesta en marcha de la Politica Nacional
Antilavado de Activos y Contra la
Financiacion del Terrorismo

Politica nacional
antilavado de activos y contra la
financiacion del terrorismo

Decreto
1074 de 2015

Corresponde a la Superintendencia
de Sociedades ejercer la vigilancia de las
sociedades comerciales, sucursales de
sociedades extranjeras y unipersonales.

Por medio del cual se
expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo.

Circular

Basica Juridica

100-000006 de
2016

La Superintendencia de
Sociedades, en cumplimiento de su
politica de supervision por riesgos ha
identificado que una de las contingencias
a las que estan expuestas las Empresas
sujetas a su inspeccion, vigilancia 'y
control, estd en la probabilidad de incurrir
en actividades de lavado de activos y de
financiamiento del terrorismo en adelante
"LA/FT"

Inicialmente emitida por
medio de la Circular Externa
No. 100- 000003 del 22 de julio
de 2015. Capitulo X
Autocontrol y gestion del riesgo
LA/FT y reporte de operaciones
sospechosas a la UIAF.

Nota: La siguiente tabla se evidencio las diferentes normas que se aplica a SARLAFT,

elaboracion propia segin acuerdo y leyes expuesta.
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Normas Fiscales
El Revisor Fiscal y su responsabilidad frente al lavado de activos.

La Revisoria Fiscal es el ejercicio del contador publico, en el que desempeia labores de
inspeccion y fiscalizacion de la operacion y reportes de informacion de la organizacion; pero es
importante sefialar que por medio de la regulacion nacional se ha aclarado que la responsabilidad
del revisor fiscal no esta limitada a la verificacion de transacciones, sino que se debe extender a
la identificacién de los riesgos; sumado a ello debe indagar y revelar los esfuerzos de la
organizacion por atender a los riesgos, de modo tal que se pueda exponer el compromiso
social de la empresa a fin de evitar situaciones de fraude que no solo afectan al ente econdémico,
sino al interés social.

Los revisores fiscales realizaran las funciones asignadas en los estatutos, reglamentos y
las asignadas a los contadores publicos en las normas que regulan al ejercicio de la profesion tal
como lo disponen el articulo 4339 de la Ley 79 de 1988; articulo 4140 del Decreto 1481 de 1989
y articulo 4041 del Decreto 1480 de 1989 y demés normas concordantes y complementarias.

Los riesgos recobran especial importancia en la aplicacion del proceso de Revisoria
Fiscal, debido a los problemas sociales que se camuflan en las acciones empresariales, teniendo
en cuenta que las empresas, como unidades productoras de flujos monetarios, se convierten en
blanco de la delincuencia, a fin de legitimar el flujo del dinero producto de actividades delictivas.

Por lo anterior, la expansion econdmica y la inmersion de compaiias extranjeras en el
mercado nacional, son factores que aumentan los riesgos y complejizan la labor del revisor que
debe expandir su atencion de modo tal que se pueda disponer de acciones oportunas que

reduzcan los impactos y garantice la continuidad del negocio.
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Una de las practicas de riesgo es el lavado de activos, fenomeno delictivo generador de
consecuencias negativas para la economia del pais y, en particular, para las empresas del sector
real de la economia, que afecta la competitividad, productividad y perdurabilidad.

La participacion voluntaria o involuntaria en la comision de este delito tiene como
consecuencia la inclusion de la organizacion en listas que restringiran o imposibilitaran el acceso
al crédito, a proveedores y clientes y las puede conducir incluso a la liquidacion, en razéon de las
medidas que por mandato legal adopten las autoridades competentes.

Ademas, acarrea responsabilidades sobre las personas implicadas, o por lo menos
responsables de dichas acciones de la organizacidn; por tanto, los asociados, los administradores
y el revisor fiscal y los empleados o trabajadores de la compaiiia que resulten involucrados en
cualquiera de las conductas que tipifican el delito del lavado de activos, pueden verse sometidos
a investigaciones y sanciones administrativas, civiles y penales, conforme a la jurisprudencia

vigente.

Sistema de sanciones

El incumplimiento de las disposiciones en materia de prevencion y control del lavado de
activos y financiacion del terrorismo contenidas en el presente capitulo, dara lugar a la
imposicion de las sanciones administrativas sefialadas en los numerales 6 y 7 del articulo 3649
de la Ley 454 de 1998, numerales 1 y 2 del articulo 250 del Decreto 186 de 2004, en
concordancia con lo previsto en el articulo 10751 del Estatuto Organico del Sistema Financiero,

sin perjuicio de las consecuencias penales que se pudieran derivar ante la autoridad competente.

Segtn el CCANG (2018) el sistema de sanciones es el siguiente:
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Junto con la politica, la Empresa dentro de su reglamento de trabajo ha
establecido que los temas referentes al LA/FT son de obligatorio cumplimiento
para todo el personal con vinculo laboral con la Empresa, por lo cual cualquier
incumplimiento de los mismos, debidamente reportados y comprobados, acarreara
las sanciones administrativas, sin perjuicio de las demas acciones legales que por

su incumplimiento sean aplicadas por las autoridades competentes (p.11).

Con el fin de confirmar el compromiso de los empleados que ingresan a la
Empresa, con la politica de prevencion del riesgo LA/FT y siguiendo las
directrices del documento CCANGPRH-01, cada empleado al momento del
ingreso y después de recibir la induccion correspondiente, debera firmar el
formato CCANG-FRH-21, la cual reposara en la respectiva carpeta de hoja de

vida (CCANG,2016, p.11).

Politicas y reglas de conducta para prevencion y control de riesgo de LA/FT.

La Empresa ha disefiado una politica orientada a la prevencién y control del riesgo de

LA/FT, la cual es revisada anualmente por las areas involucradas como parte del informe final
que el Oficial de Cumplimiento presenta a los Consorciados; ademas de los informes realizados

semestralmente por el mismo funcionario (CCANG, 2016).

Una vez entregado el informe final a los consorciados, el oficial de cumplimiento
y el director de proyectos pueden sugerir mejoras o los consorciados de manera
autébnoma las puede sugerir para su implementacion, de esta aprobacion se dejara

constancia en el acta de reunion respectiva; La politica y las reglas de conducta
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vigente para LA/FT por la Empresa y aprobada por los consorciados, se pueden

consultar en el Anexo 1 del presente documento (CCANG, 2016 p.12).

Personas publicamente expuestas

Segun la Superintendencia de Sociedades en la Circular Externa No 100-0000006 del

(2016) define a las Personas Publicamente Expuestas-PPE’s- como:

Los individuos que hayan desempenado funciones publicas destacadas o que, por
su cargo, hayan manejado o administrado recursos publicos. A manera de
ejemplo, son PEP’s los politicos, empleados gubernamentales, empleados
judiciales y militares, en aquellos casos en que las personas mencionadas ocupen
o hayan ocupado cargos de alta jerarquia. También se consideran PEP’s los altos
ejecutivos de Empresas estatales, los empleados de alto rango en los partidos

politicos y los jefes de Estado. (p.10).

Contexto

La Practica profesional que se realiz6 en la compaiiia Consorcio Constructor Autovia
Neiva Girardot con el plan de mejora basado en el (Sistema de administracion de riesgo de
lavado de activo y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT, se inici6 con la identificacion
de toda la informacion fisica que a la fecha se habia obtenido por parte de los proveedores, la
cual se encontraba registrada sin el debido cumplimiento de lo establecido en los lineamientos de
la empresa y de acuerdo a la estructuracion de la informacion.
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Se inicio organizando la informacion ya obtenida por orden alfabético, encontrando que
la mayor parte de los proveedores no cumplia con los requisitos minimos que exigen el
lineamiento de (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del
terrorismo) SARLAFT y sistema de gestion documental de la organizacion, teniendo ya
organizada la informacion se empezo a identificar los proveedores activos de la empresa con
ayuda del area de compras, de ahi se solicité a cada proveedor la actualizacion de los datos y
documentos esenciales para el cumplimiento del lineamiento, obteniendo respuesta positiva por
parte de ellos con la informacién solicitada.

Luego se empez6 a estructurar el archivo fisico de la compafiia para empezar el proceso
de actualizacion de informacidn sistematica y fisica en la creacion de tercero activo de la
empresa, se solicito al area de sistema los permisos pertinentes en el software para la ejecucion
de la practica actualizando cada uno de ellos.

Con el acompafiamiento de la contadora y el personal del area administrativa, se
identificé los proveedores no activos ddndolos de baja en el sistema para la depuracion de toda la
informacion necesaria en la ejecucion de la obra, logrando asi realizar la actualizacion de los 472
proveedores activos de la compaiiia.

Con la anterior actualizacion se procedio a descargar del sistema la base de datos de los
proveedores para la verificacion aleatoria con la informacion fisica de la compainia, donde se
encontrdé un margen minimo de error en los registros realizados, comparada con la informacion
inicial llevada anterior a la intervencidn del plan de mejora; Se les compartid la base de datos a
las respectivas areas que interviene en el proceso contable para mayor agilidad en los procesos
dando respuesta positiva con el drea de compras, porque estructuraron la base de datos por los
productos que maneja cada proveedor teniendo mayor agilidad en la busqueda de productos, para
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el area de tesoreria la informacion brindada sirve de consulta en el momento de realizar los pagos
a los proveedores y al area contable especificamente para tener los contactos al momento de
recepcion de facturas si tiene algun inconveniente de cobros.

Se modifico la estructura de la creacion de terceros, por una nueva metodologia con
diferentes filtros en el manejo de la informacion, inicialmente el area de compras recopila toda la
informacion y formularios exigidos por la norma (Sistema de administracion de riesgo de lavado
de activo y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT de la compaiiia, se sube a una carpeta
OneDrive compartida con el area de contrato y contable, después el area de contrato verifica si
cumple con la informacion exigida en el area juridica.

El area de contrato verifica en la pagina UIAF (Unidad de informacién y analisis
financieros), contraloria y en la policia, subiendo dichos certificados a la carpeta compartida, de
ahi llega al area contable donde se inicia el proceso de creacion de terceros con toda la

informacién suministrada.

Recursos.

Los recursos que me brindo la compafiia fueron tecnolédgicos a través de la capacitacion
en el software para la recepcion de la documentacién y creacion de terceros de la compaiiia, para
cumplir todas las politicas exigidas por la organizacion, también me brindo las herramientas de
trabajo como computador portatil, mouse, teclado e impresora, internet banda libre y activacion
de permisos en el software SINCO.

Se cont6 también con la papeleria como carpetas AZ, Ganchos, Legajadores plasticos,
adaptacion de Folder para organizacion de las AZ, perforadora y resaltador, con el objetivo de

hacer los archivos por cada proveedor, dando mayor organizacion de la informacion.
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La compania me brindo acompafiamiento por parte de la contadora para guia de manejo

de la informacion y actualizacion en el sistema de la mano con el area de compras.

Actores de la experiencia:
Tabla 5.

Actores que intervinieron en la practica.

Contribuyo al manejo de la préctica que se realizo6 en la
Contadora: compaiia como ayuda, evaluadora y verificadora de la practica
profesional.

Contribuyo a la informacion de los proveedores
brinddndome forma de comunicacion para la actualizacion de la
informacion.

Coordinadora de
compras:

Contribuy6 con informacion de contacto de contratista de
la compania.

Directora Contribuy6 a los permisos para la ejecucion del plan de
administrativa: mejora.

Auxiliar contrato:

Contribuyo a los permisos y capacitaciones pertinente al

Ingeniero sistema: )
g Software Sinco.

Docente Nelson Vivas Contribuyo en la consolidacion de conocimientos
Cupitre: adquiridos durante los cinco primeros semestres.

Contribuyo como asesora durante la ejecucion de la

Docente Luz Mery: L ~
practica en la compaiia.
Docente Esmeralda contribuyo como asesora en planeacion de la practica
Guarnizo: profesional.
Docente Yanny Milena Contribuyo como asesora en la sistematizacion de la
Escobar: practica profesional plan de mejora en la compaiiia.

Nota: Se evidencia los actores que intervinieron en la practica profesional plan de mejora

realizado en la compaiia. Elaboracion propia.

Funciones.

Las funciones realizadas como auxiliar contable y de tesoreria son las siguientes:
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Apoyar a su jefe inmediato en todo lo que tiene que ver con actividades operativas del
area de contabilidad y tesoreria.

Verifica de manera oportuna la documentacion soporte requeridas por el area
administrativa y contable para efectuar los correspondiente contratos y notas.
Organizacion del archivo del area contable para entregar oportunamente en el archivo
central de la organizacion, bajo los parametros establecidos por el sistema de gestion
documental.

Verificar oportunamente la documentacion requerida por el area de tesoreria para efectuar
los correspondientes pagos.

Clasificar previamente los pagos de acuerdo a la programacion de pagos establecida por
su jefe inmediato.

Organizacion del archivo del area de tesoreria para entregarlo oportunamente al archivo
central de la empresa, bajo los parametros establecidos por el sistema de gestion
documental.

Sacar las fotocopias requeridas por el area.

Hacer seguimiento al cumplimiento de tiempos establecidos en el proceso de pagos.
Registrar en el sistema SINCO los cheques entregados para pago.

Radicar la documentacion del area en otras dependencias.

Hacer seguimiento a cheque pendiente de cobro.

Revisar previamente la informacion soporte para la aprobacion de pagos.

Suministrar la informacion a proveedores sobre los estados pagos, asi como envio6 de los

soportes respectivos cuando lo requiera.
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» Mantener la confidencialidad del usuario y la clave asignados por el area de sistema 'y
tecnologia, entendiendo su condicidn personal e intransferible con el fin de garantizar la
seguridad de la informacion relacionada con su respectivo cargo, asi mismo, debe
verificar el nivel acceso en el sistema ERP correspondiente a su perfil y controlar el
ingreso al servidor del archivo en la red.

» Mantener actualizada en el sistema ERP implementado por la organizacion, la
informacion correspondiente a su area.

» Usar y mantener adecuadamente los elementos de proteccion (EPP’s) que se entregado de
acuerdo a sus actividades desempenadas, e informar a su jefe inmediato de cualquier
dafio o perdida del mismo, con el fin de que su reposicion se haga a la menor breve
posible.

» Genera cuenta por pagar a los proveedores.

» Verifica correos autorizados de facturacion identificado el buen manejo de proceso de
radicacion de factura.

» Generar notas contables de ajuste de seguridad social de la compaiiia.

» Generar certificado destinacion de cada mes correspondiente de la compra o servicios
generado con IVA del 16%.

(CCANG-FRH-02 08-01-2018).

El area contable esta conformada por el contador y su auxiliar contable, esta area
administrativa y financiera de la organizacién es la encargada de registrar, clasificar y resumir la
informacion de cada una de las transacciones efectuadas por la empresa, siendo ademas una

herramienta fundamental en el desarrollo de la organizacion.
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Las funciones contables controlan la parte que tiene que ver con los inventarios, costos,

registros, balances, estados financieros y las estadisticas empresariales:

» Registro contable de las operaciones de la empresa.
Elaboracion y presentacion de Cuentas Anuales.
Orden y conservacion documentos legales.
Cobros a clientes y deudores.
Pagos a proveedores y acreedores.
Pagos impuestos.
Comprobacion importes correctos.

Control movimientos cuentas corrientes de la empresa y sus saldos.

YV VvV VYV Vv VvV V VYV VY

Fiscalidad y tramites con administraciones y Hacienda.

Proceso desarrollado en la practica:

Se inicio el plan de mejora con la identificacion de los procesos realizados por la
compaiia teniendo en cuenta la debilidad y las fortalezas en cada una de las areas, se identifico
que el manejo de la creacion de tercero y la documentacion SARLAFT (Sistema de
administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del terrorismo) de la compaiiia
presentaba muchas debilidades en el area de compra, tesoreria y contable.

Se conoci6 los manejos realizados en el proceso de creacion de tercero y la respectiva
documentaciéon SARLAFT (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la
financiacion del terrorismo) de la compaiiia, encontrado el origen de los errores que se venia
presentado, se inicia con la verificacion de la documentacion existente de cada uno de los

proveedores activos e inactivos de la compaiiia.
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El proceso sigui6 en la organizacion de la documentacion se identifico que mas del 80%
no cumplia con la gestion documental minima requerida para la creacion y cumplimiento de
SARLAFT (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del
terrorismo), dado a esto se compardé la informacion sistematizada en SINCO con la fisica
obtenida a la fecha.

En compaiiia del area de compras y el area de tesoreria se inici6 la depuracion de los
proveedores inactivos de la compafiia que llevaba més de 2 afios sin utilizar los servicios o
compras, teniendo la depuracion total de los inactivo se inicia el proceso de actualizacion de
informacion fisica de la compaiia, se le solicita por via correo electrénico la actualizacion de la
documentacion total requerida para el cumplimiento segin la norma SARLAFT y sistema de

gestion documental de la empresa.

Documentacion solicitada:

RUT.
Cedula de representante legal.
Céamara de comercio si aplica.

Certificado bancario actualizado menos de 30 dias.

AN NN

Formato de creacion y actualizacion tercero.
Declaracion para la prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo
(CCANG, 2018, parr.09).

Después de obtener la actualizacion de documentacion fisica se organiza cumpliendo con
la norma archivistica manejada por la compaiia, se da seguimiento y actualizacion de
informacion sistematica SINCO; se inicia la actualizacion uno a uno de cada proveedor con sus

respectivos soportes.
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Ya con toda la informacion actualizada se crea un archivo en Excel de los proveedores
activos de la compaiiia donde se identifica toda la informacién necesaria de los proveedores
como: Nombre, Nit, Teléfonos de contacto del area importante de los proveedores (Comercial,
contabilidad, tesoreria, facturacion y gerencia), correos de contactos de todas las areas, estado,
numero de cuenta, tipo de cuenta, finalidad o servicio del proveedor y demas.

Esta informacion se realiza con el fin de minimizar los errores identificados, esta base de
datos fue entregada a cada area para sus respectivos procesos realizados en la compaiia.
Tabla 6.

Plan de trabajo practica profesional.

I PLAN DE TRABAJO PRACTICAS PROFESIONALES I

Mombres y Apellidos:
Juan David Perdomo Cortes

Programa: I
Contaduria Puablica ID: 000607353 MRC:. 9864

Mombre del proyecto: verificacion, organizacion SARLAFT de la emprasa.

Area funcional de trabajo; Area contabie
Cbjetivos del area funcional de trabajo

Crganizar y archivar informacion confidencial de los proveedores, donde se verificara gue la informacion suministrada este totalmente sistematizada, cumpliendo
con las practicas de SARLAFT de la compafia.

Cbjetivo de la practica profesional
Aplicar nuestro conocimiento educativo a la vida laboral.
Funciones

werificar y organizar de la informacion fisica y sistematizada de nuestro proveedores.
Responsabilidades
Informacion de alta confidencialidad por parte de la persona que tiene el mansjo.

Reconocimiento v clasificacion de la informacion que
SEMAMA 1 se va ejecutar. Ejecutar formatos requeridos para el
inicio de practica y su ejecucion.

Capacitacion del manejo de la informacion

SEMSSE sistematizada y en fisico por parte de la empresa

Crganizacion de la informacion segun la clasificacion
SEMAMA 3 de los proveedores segln su actividad econémica y
tamano empresarial.

Pagina 59|93



1 Comoracion Unversiari Mo 3¢ Or | PP @G radeo Distancia

Educacién de calidad al alcance de todos

t{){‘\h UNIMINUTO

Organizacion de la informacion segun la clasficacion
SEMAMNA 4 de los proveedores segun su actividad economica y
tamafio empresarial.

SEMAMNAS Archivar la informacion de la A - Z
SEMANA B Archivar la informacion de la A-Z.
= = L=
Verificar proveedor por proveedor la informacién
BEMATACT suministrada en &l sistema SINCO de |la organizacion. : = S EE—

Verificar proveedor por proveedor la informacion

SEMANA 8 suministrada en el sistema SINCO de la organizacion.

Conformacion de tabla en Excel con la informacion
SEMAMA S fisica del SARLAFT e inicio aportar informacion en
fisico a la tabla.

SEMANA 10 Alimentacion de informacion fisica a la tabla en Excel.

SEMAMNA 11 Alimentacion de informacion fisica a la tabla en Excel.
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“erificacion conjunta de los proveedores activo de la

SEMANA 12 empresa para retroalimentar la informacion faltante.

Werificacion conjunta con los proveedores activo de la

SEMAHA TS empresa para retroalimentar la informacién faltante.

Adjuntar la informacion fisica entregada por los

SEMANA T4 proveedores en el archivo fisico y sistematico

Entregar la informacion fisica ya debidamente archiva

SEMANA 15 al area de archivo para su respectiva custodia.

Entrega de informe final y lo realizado durante ia

SEMAMNA 16 practica.

Nota. Evidencia el plan de trabajo que realice en la compaiiia — Elaboracion propia guia

entregable practica profesional 2. (2020) P.20.

Las fallas que presentaba la organizacion o debilidades encontrada en el proceso de
creacion de tercero son las siguientes:

Partiendo que la creacion del tercero es el procedimiento inicial de todos los proceso
administrativo y financiero de la compaiia, se encuentra que la documentacion solicitada a los
proveedores no cumplia con el minimo de solicitado por el (Sistema de administracion de riesgo
de lavado de activo y de la financiacion del terrorismo) SARLAFT.

En el area de tesoreria presentaba falencias al momento de pago a proveedores el banco
rechazaba las consignaciones realizadas porque estaba mal configuradas el tipo de cuenta,

numero de cuenta o el nombre del titular de la cuenta por lo tal rechazaba el pago, también al
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momento de enviar el soporte de pago no tenia informacién suficiente para enviar los respectivos
soportes, que algunos casos se le consigno un dinero a cuenta diferente al de proveedor y hubo
inconvenientes financiero con la entidad bancaria.

En el area de compras se presentaba una falencia que incurria al momento de la compra o
adquirir un servicio, carencia de agilidad en los procesos a razén que la informacién de los
proveedores era errada y al momento de comunicarse con ellos para la orden de compra o de
servicios, se presentaba demoras en la ejecucion de la obra.

En el area contable se presentaba diferentes falencias en los reportes fiscales, certificados
y suministros de informacion de exdgena ante la DIAN, por lo cual habia demora en los procesos
y dificultades de malos reporte, en los certificados de retencion en la fuente o certificado
destinacion ya que estos no consolidaba la informacidn al proveedor correcto.

El proceso de creacion del tercero se realizaba ¢l envio desde el area de compras al correo
del contador solo con el RUT del proveedor a crearlo ya daban por terminado su tarea y con esa
informacion generaban el tercero en el sistema, en el algunos proveedores enviaban certificado
bancario en otros escribian a mano el numero, tipo y titular de la cuenta y la documentacion de
(Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del terrorismo)
SARLAFT no se manejaba en la compaiiia, solo se diligenciaba el formato en la creacion de los

proveedores grandes.

Problematizar el proceso o actividades especifica.

Las fallas que se presentaba en la compaiia es que la persona encargada de la creacion de
tercero era muy flexible y no sabia la importancia del manejo del SARLAFT, por lo que creaba
los terceros si ningun soporte o documentacion necesaria de la informacion de los proveedores,

cuando tenia inconveniente con los contactos o cuentas bancarias llamaba al proveedor y por via
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telefonica le brindaba la informacion, con cual generaba la actualizacion de ella, pero nunca
solicitaba los respectivo soportes para tener la certeza que la informacion brindada fuera real.

El area de compras desconocia la importancia del manejo de esta informacion por lo cual
su negociacion era solo comprar y seguir comprado pero nunca se tomaron la iniciativa de
abarcar toda la informacion ineludible y no veia el gran valor a tal proceso y lo preciso de la
informacion para todas las areas, estaban dedicados unicamente a la busqueda del proveedor y lo
que se requeria pero no tomaba toda la informacion documental para los respectivo procesos de

creacion de tercero y documentacion SARLAFT.

Propuesta de Mejora.

El plan de mejora se propone al area de compras en el momento de negociar con los
respectivos proveedores y a estos les sea solicitado via correo toda la informacion planteada en el
sistema de gestion documental, de esta manera se procederd a la creacion del tercero de la
compaiia y la documentacion para el cumplimiento de SARLAFT, al tener esta informacion se
carga a una carpeta compartida con el area de contrato y el area contable. El departamento de
compras envia un correo informado el proceso de creacion del tercero y en ese momento transita
al departamento de contratos cuya area es encargada de verificar que se cuente con toda la
informacion necesaria, dado asi el cumplimiento. Es en ese momento que se inicia la busqueda
del proveedor en la pagina de unidad de informacién y analisis financiero, policia y contraloria
para tener claridad sobre el proveedor que manejara la compaiia y este no tenga ningin

problema ni carencia de documentacion.
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Figura 12.

Creacion de Tercero Ante de Intervencion.

-

ANCiz

Solicita informacién

Teacion Proveedor

| 2 SINCO. ]

Nota: Se evidencia la creacion de tercero antes de la intervencion plan de mejora, imagen propia.

Figura 13.

Creacion de tercero después de la intervencion plan de mejora.

rea Compras

Inicio Creacion Tercero.
Solicita informacién de
creacion de Lereero por via
correo totalmente
diligenciada.

Informacion Solicitada:

RU'T vigente, Certificado de Camara y
Comercio vigente, cédula del representante
legal, brochare de presentacién,

/o autorizaciones vigentes,
6n accionaria vigentc,

certificacion bancaria vigente, etc.;
CCANG-T'CC- 06, diligenciado por el

Responsable del 4rea que trae el negocio o
el auxiliar administrativo del centro de
trabajo; CCANG: 09, diligenciado por
cl posible proveedor, cn caso dc quc sc
encuentre alertas SART.ATT en el registro
CCANG-FCC-06

Verifica la informacién suministrada
adjunta a la carpela comparlida y cnvia
corrco al darca dc contrato para scguir con
el proceso.

Al tener la informacion verificada
acion del
proveedor envia correo al drea
conlable para scguir con la
crecacién de tereero.

la primera consulla cn ba:
consistente en antecedentes ju
pégina de la Policia Nacional,
disciplinarios en la pagina de
Procuraduria General de la naci
Fiscales cn la pagina de la Fis
Contraloria General de la Republ
tercero no tiene antecedentes de este tipo
sigue con la verificacién.

Verifica toda la informacion sea la
correcta.

I.a contadora verifica que toda la
informacién este soportada.

Fl contador, crea el proveedor en la
plataforma del sistema SIN
ERP, adjuntando todos los regi
que avals
exigidos por la limpresa deben
tener la debida firma del tercero,
cliente, proveedor o su
representante. Con base en la
informacion consignada cn los
formatos y los soportes de consulta,
1a Empresa podra demostrar la
debida diligencia, como elemento
probatorio

Creacion
Terecero.

Nota: Se evidencia el proceso de creacion de tercero después de la intervencion de plan de

mejora realizado en la compaiiia. Imagen creacion propia segun el proceso mejorado en la

compaiia.
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Figura 14.

Solicitud documentacion a proveedores.

ez Coearyuses UM ELARSIED PR FIEICIRACS CICIPET IS8 - Caul el

RW: ADJUMNTO FORMULARIOS ¥V DOCUMNMEMNTOS PARA ACTUALIZAR PROVEEDOR
DEPOSITO SAMNMN CARLOS LTDA

Juan David Perdome —aux.contablefacturacion@bocang.colm.co -
AR EOAOALZOET 1TGIB5 AR
Paras JLAR DAVIE PERDGOMO CORTES <lun Perdc G otmall.com =

AL APT - EPCOSITO SAR CAMLOIS LT O

Adjunto formatos dillgenciados v documentos requeridos para actualizar provecdor DEPOS1ITO SAN
CARLOS LTDA en su basa de datos.

Doocumentos:

& s ntants Lo cal
Exsariczsarisa Brsaricies oles Baoggotsa
armara v comeaercico

Formmatos:

- Cresmcicon vy actualizaicn de cdeatos cel ercero
= Doclaracion para o prevoncion de isveados de activos
- Ragistro de actividades de alto riesao SARLAFET

Cuedo atenta a cualguier inquietud,
Soludos.

Facha: O7/04/21 (12:02:50 -05)

S s b e e P ST A 1 e 0 T DT L A T ST TS T IS T BT o 6 A CE 1T ans £ 6 18 C3Mmm L 4 Eane £ 7 B0 B WA E 30 1 T S0 T 1L Lo e s I S0 L 7 T

Nota. Imagen donde se evidencia el proceso de solicitud de informacién para creacion de tercero
y respuesta con toda la informacion de proveedor cumpliendo con los lineamientos de SALAFT
de la compaiiia, Imagen propia tomada a correo enviado a proveedores.

Después de tener esta informacion pasa al area de contabilidad donde se verifica que la
carpeta compartida esta la informacion planteada para la creacion, con todos los documentos
SARLAFT de la empresa, si cumple con todo se inicia la creacion de €1, de acuerdo la
informacion suministrada y se responde el correo que el proveedor fue creado satisfactoriamente.

El proceso de la practica profesional se cred una base de datos con toda la informacion
brindada por parte de los proveedores que se compartio con las areas que intervienen en el
proceso, con el proposito de seguir actualizando cada dia la informacion especifica y soportada,
por parte de los terceros; en apoyo con el archivo fisico y se seguird organizado y archivando

cumpliendo con el sistema de gestion documental de la compaiiia.
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Figura 15.

Creacion de Tercero.

e € hittp://sinco.css-constructores.com/Sinca

= Sinco ERP - CONSORCIO COM... =% Registro de Terce

SINC OEerre

REGISTRO DE TERCEROS

Busqgueda por Nombre, NIT o codigo:

I 4385

| isAaAs ~|
Opciones de registro

Informacion general

Adjuntar Archivos

Contratacion y documentacion e
Configuracion tributaria

Configuracion de ndminas

Configuraciéon de Retefuente € ICA
Contactos

Registro de descuentos ~
Configuracion Otros

Configuracion de facturacion

Opciones de administracion

Frecuencia de Compra
Documentos Tercero
Tipos Documentos Terceros

Nota. Se evidencia la informacion solicitada por el programa SINCO para la creacion de tercero,
Tomado pantallazo de registro de tercero CCANG.

Figura 16.

Informacion Proveedor.

o © hitg nco.css-constructores.com/SincoSolarteProduce Mar efault patibility.aspx » ¢ | Buscar.. 0~

3 Sinco ERP - CONSORCIO CON...  © Consulta de terceros

S I N C o ERP CONSORCIO CONSTRUCTOR AUTOVIA NEIVA GIRARDOT | Principal l Juan David Perdomo Cortes
CONSULTA'DE TERCEROS IDENTIFICACION DEL TERCERO CONTACTO PRINCIPAL
Identificacion* A - Nombre
Razo6n Social*
q! por , NIT o c6digo: Teléfono
[a38s Nat. Jur. ®
. v Tipo* v Cargo
Opciones de registro Estado v Correo Electrénico
Info. General del Tercero
Adjuntar Archivos Act. R v
Contactos Econ6mica*
Forma de pago v REPRESENTANTE LEGAL
Direccion* Nombre
Teléfonos = Doc. Identidad
Fax Lugar Expedicion
Ciudad* v Correo Electrénico
Ol .
Modificacion Andrea Bellaniri Wilches Rodriguez - 19/11/2020 09:29:27 am

Guardar

Nota. Se puede observar la informacion requerida del proveedor para la sistematizacion, por
politica de la empresa no puedo mostrar informacion de proveedores para el cumplimiento de
trato de informacion que se le brinda, pantallazo tomado de SINCO informacion general del
tercero CCANG.
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Figura 17.

Adjuntar Archivo.

[&]

¥ Sinco ERP - CONSORCIO CON...

SINCOc¢kre

© g

css-constructores.com/SincoSola

2 Consulta de terceros x

Pregrado Distancia

- <

Buscar...

CONSORCIO CONSTRUCTOR AUTOVIA NEIVA GIRARDOT

id Perdomo

CONSULTA DE TERCEROS

ADJUNTAR ARCHIVOS
y por NIT o [
[4385 ]
[~ eRsaRRYEESL -~ V|

Buscar Archivo J

Observaciones Adjuntar

= Adjuntar
O [adiuntar |

Opciones de registro 1D | Nombre Observaciones Fecha Creacion
WE 1 |CAMARA DE COMERCIO_! 2 3 o o o o o o o o ok ok ok ok 3 ok oK SAS.pdf -1 19/11/2020 09:30:21 a.m
Contactos 2 |CC REPRE LEGAL_ 3¢ 3ok o ke ROk kK K sk i kR K koK SAS.pdf -1 19/11/2020 09:30:29 a.m
3 |CERTIFICADO BANCARIO_¢ e ke 20 e 2k 3k ok ok ke ok ke K ok ok ke ok SAS.pdf -1 119/11/2020 09:30:36 a.m
4 |CONTRALORIA 34545632.pdf -1 19/11/2020 09:30:45 a.m
5 |DRENTA 2019_ e e el il e s e 30 she e afe fe e e pdf -1 19/11/2020 09:30:55 a.m
6 |EEFF 2019_ Ahe;ale e e e a2 e 2 e o o o 2 ol .pdf -1 19/11/2020 09:31:06 a.m
7 |150 9001-2015_ ke ke o o e ek o e o K ek ok ok ok )C S.A.S.pdf -1 19/11/2020 09:31:38 a.m
8 |POLICIA 34545632.pdf -1 19/11/2020 09:31:46 a.m
9 |PROCURADURIA 34545632.pdf -1 19/11/2020 09:31:54 a.m.

e ok ok ok ok ok ok sk ok K ok ok ok ok ok ok ok

10 REF COMERCIAL-ARSA 2020_ OC S.A.S.pdf -1 19/11/2020 09:32:06 a.m
11| REF COMERCIAL-BARBOSA 2020_ st ok ke ok sk ke sk ok ok ke Sk ok ke ok ke ok ke .pdf -1 19/11/2020 09:32:17 a.m
12 RUT_S e e o o o o e o e ok ol o ol sk e ok ok AS.pdf -1 19/11/2020 09:32:26 a.m
13 DECLARACION PARA PREVENCION_ 300 20 o0 e 30 o o 3 30 e ke e ool e SAS.pdf -1 05/12/2020 07:54:46 a.m
14‘[NFORMACION PARA CREACION_ o e o0 e 36 30 o e e o e A ofe o o 2 ok SAS.pdf -1 05/12/2020 07:54:57 a.m
15 REGISTRO SARLAFT_ b st b ok R R B D L o SAS.pdf -1 05/12/2020 07:55:09 a.m

Eliminar
O

O

=]

O

O

O

000

[
O
O
]
L)
]

Nota. Se evidencia los archivos solicitados para la creacion de tercero y el cumplimiento del

SARLAFT de la compaiiia, por politica de la empresa no puedo mostrar informacion de

proveedores para el cumplimiento de trato de informacion que se le brinda. Pantallazo tomado

desde SINCO adjuntar archivo CCANG.
Figura 18.

Configuracion tributaria.

“ince cas-constructores.com/ Sincasalartel roduc Marco/DefaultComp

inco ERP - CONSORCIO CON...

SINCO[RE"

3 Registro de Terceros *

REGISTRO DE TERCEROS

Adicionar Tercero

ueda por Nombre, NIT o codigo:

Gran contribuyente
Régimen de TVA
Regimen Especial (Otros)
No Obli

Ba
[a38s

do a Facturar

] BAS |
Opciones de registro

Informacion general
Adjuntar Archivos

Auto-retenedor de ICA

~ de

ven la f

Contratacion
Son

documentacion
i

Exento de Retencion de CREE
Descuento de SENA y FIC
Porcentaje de ICA

OTRAS CONFIGURACIONES

Configuracién de nominas,
Configuracion de Retefuente e ICA
Contactos
Registro de descuentos
Configuracion Otros
Configuracién de facturacién

Opciones de administracion
Frecuencia de Compra
Documentos Tercero
Tipos Documentos Terceros

Pr

1 X

Declarante de Renta

Agente Retenedor de ITVA

CONFIGURACION DE ITEMS DE CARTERA

(|
(.
[
]
(.
[
[ —
(]
[
=]
Item Porc. Elim.
CARTERA PASIVA | Selecione — ~] 0] |
[ Véurardar I
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cancia

Nota. Se evidencia la configuracion tributaria que se le realiza a los proveedores segiin el RUT
suministrado, Pantallazo tomado desde SINCO CCANG.
Figura 19.

Cuenta Bancaria de Terceros.

© hrtg nco.css-constructores.com’ SincoSolarts

& Sinco ERP - CONSORCIO CON... € Registro de Terceros

SINCOere

~-C

Buscar...

3 Cuentas bancarias de tercer...

CUENTAS BANCARIAS DE TERCEROS

Tercero: 860333023 | | swe333023- V|| Consultar |
Asociacién de Cuentas Bancarias a Sucursales ]
) CUENTAS BANCARIAS DEL TERCERO ) ) )
Tipo de Tesoreria
10 Cuenta Entidad | Chos | MNoCuenta | e T T | SWIFT | ABBA/IBAN  |Pago por NIT|Activa| Eliminar
4821 = v [Comeme  ~| ] - VARCELA MERA VALEY]|* ¥ X ¥ | O =) =]
== | |[=seecomne - v [ 1| | Guardar |

Nota. Se observa la configuracion de la cuenta bancaria para el momento de pago no haya
ningun inconveniente de rechazo, por politica de la empresa no puedo mostrar informacion de
proveedores para el cumplimiento de trato de informacion confidencial que se brinda. Pantallazo
tomado desde SINCO cuentas bancarias de terceros CCANG.

Figura 20.

Base de datos proveedores.

B .

Archiva

Base_De_Datos dores CCANG xlsx - Excel

& Jusn David Perdorne [ @

Inicia Insertar Disposician de pagine Formulas Datos. Vista Ayuda D i0ud desea hacer?

B, ¥ = | =gl [T = =
i |catitri -”n - A A ab !f_vgrmn‘\ | ‘FI ‘ =] [J=ld | & Insertar = %‘T p
i = - o  Eliminar = | [E]~
Pegar § - 9% o0 |t % Formata  Darfarmato Estilos de ~  Ordenary  Buscary
& ; condicional = como tabla - celda - |51 Farmato = © filtrar = seleccionar -
FPortapapeles Humero = Estilas Celdas Edician Confidencialidad

TELEFONO (

g VR AT A T R et s RDEL R R RV R ARR Cammeia d per mel Se mace e dm omnepuacicnaanlba LR IEE B GERMAN AvILA IWIETE 6 geinanavlaat hotmall.cg
a0z | 401 INGENIERIA ASISTIOA PORCOMPUTADOR S A% 0110047212 C i L CREI B2 E 25 0F 20 ANTIOGUIA SAHALSCOUAR 31047120217 At w300k E A, nen.e
403 | 402 INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS 809,002 626-7 Comercializacion de materakes ekectricos CLL 24 % 4A-26 CARM IBAGLE DEIBIT MALRICIO LOZANC FBE2E0I05 Il e

404 | 403 OCLABSAS 900 568 636-4 Comarolalizacion. serviolo de Alquiler, Gestion de Manienimient TV 60 AY SUBA 15 56 BOGOTA DIEGD SANTIAGD 3202966187 wentaz®golab comao
A8 | 404 FEANANDDIAGUILLON BUEND 91348, 615-5  Servicio de reconeiion reder electic ss de alta y baja L4 541BRAALA CA FIEDFCUESTA  SANTANDER  FERNANDDAGUILLON BUENC FI0ZITEIRE osh_imboumall o
A6 | 405 BEAMED SAN MGEL JENNFER 01B0Z7431  Seruicio de turba son canductar CRA 34 Mo 23k - 03 NEWA HUILA JEMMIFER BEFMEC) 3115301623 iecriferbenmen( 1700 hotr|
407 | 406  ROORIGLEZ HERAERA ROBERT FERNEY - REFRIGAS 93.127.925-2 Manterimisnto de aies acondicion adas CR41276 ESPINAL TOLMA FOBERT FEANEY AOORIGUEZ FEEZ13263 Leligas. sexpinalé houn st
408 | 407 CELSIACOLOMBIA S0 ESP HO00,249.860-1 . Hanamisi el s L 165 290 30 AUTE C YUMBO WALLE DEL CAL ISAAC FRANCISCO SOSACLA 3210000 e 52519

403 | 408 FARFAN TEJADA GERMAN - ASESORIAS HOSTELER, 12.908,246-3  Ouos tpos de eipendio de comidas preparsdas ne.p. CHENoS351 NEIWA HUILA GERMAN FARF AN TEJADA arInz?

410 | 403 INOUHOTEL SAS A00.300.970-1 S511-Alojamienta en hoteles CR3T256 65 BOGOTA BOGOTA GENESIS MOREIRA

41| 410 INVERSIDNES GLP S A S E SP. 300,335 279-0 Ventas de gas liouado de petoles CL 110 325 0OF 1712 EOF‘HT# BOGOTA GUSTAVD MEDINA 3BBI0I35 gustavo. medinalempre s
412 | 411 CAPERABOTACHE ISAIAS 831684773 4 1H-Constiuccién de dficior residenciales CL7648 HLILA CAPERABOTACHE ISAIRS L

A1 | 412 ADJAS JOSE HANLIAR 1075, 222, 565+ Diraz activiclades de servicio de TR\ 80 69 BAF PRAC NE\UA HUILA JOSE HANUAR ROJAS \aelitof 525 hotmall

44| 413 MBSV SISTEMAS 77153063 S11-Manteriimisrta s iwparacian de computadores y de equipe CRATGND, 656 HEWA HUILA VICTORIA PARAR JULID CESAl IEZIISE sellan selive o3 {160 ot il
A6 | a1 GUEMAN VALDEFRFAMA HERNAN 1,022 990, 630-( Py i 5o CLUB DF BILLARES € GUAME TOLIMA KELLY PEREZ 32045120054 alesandiak= 19 botmal.
416 | 415 DREG MECHANCAL SOLUTIONS LTOA 800.91.722-3 0 L de CRAS No 1S 0 SUR NEIVA HUILA DIARA CARCILINA GONZALEZ ( F2MEA1TT0 diegmechianicalsalilons)
417 | 416 TRANSVITUR SAS 300,423, 738-4 Transporte de pasajercs CLL 4081752 REIVA HUILA MARTHA CARVAJAL 15831606 m
410 | 417 SOLDADORES & MOTORES LTOA 00177 dabd=1 Alquiler venta yreparacion de squipor de eoldaduras y plantas CARST 1d-67 BARRIC BOGOTA BOGOTA ALEJANDRD AVILALOPEZ 3124451830 someclals soldadare sur |
41 | 418 TECNOLOGHA DE MATERIALES COLOMBIA SAS 900 467, 988-6 Suministra = ntalacion de roluciones pars ingsrieris CRR 7 155 66 TORAE CUNDINAMARCA BOGOTA FREDDY QUIROGA k imeclomb

420 | 413 SISTEMAS ESPECIALES DE CONSTRUCCIONSAS  830.104.063-2 Otras obras de ingenieria ciul CLL120 700 98 BOGOTA BOGOTA ALBERTO GONZALEZ 3143357313 Aoz alie 00 weconalniel
421 | 420 PEOELTA COLOMBIA 54 00,395,143 da estudios, Lproys CLLTIANRO 1961 BOGOTA BOGOTA OSCAR AICARDO PATIRIO JE2ATEID 0 At 0 e il o, e
422 | 421 BTGOEANTIOOUA SAS 900.626,307-7 Ce instalaoion mar 15pe CLL 976 SUR @ S0-40 LAESTRELLA  ANTIOOUIA JORGE BAYER GOMEZ ELECRE comeicial®bigbandasts,
423 | 422 BRINGENIERIAY RENTA SAS A00.553.513-  Compy de equipos d o AVCLL 8 SUR KNUM BOGOTA RONALD BARRERCH 3002133653 bongerierasase gmall.od
424 | 423 STECKERL ACEROS 5AS 00,439 0322 Ce in de articoulos p KM 3CARRETERA LA ATLANTICO BARRANCGLILLE PATD\F‘\A BALDOVING 3218086374 mumhnldumm_'m
428 | 474 PONY ESPECIAL SAS 900 1219434 Servicic de tianeports sxpecisl CRAE6E3 MEWA HLILA MAN LEAL

a2 | 425 PALEAMO ASOCIADDS SA 900,586, 570-6 Conatiucsion obras de ingenieia civl BOD 0-28 PARGUE IF PALERMO HUILA JULIAN FELIPE RAMIREZ SILUA 3ETE4223 nm.mlumxumxu'_‘lwuuﬂ
427 | 426 OVEROLES'Y BOTAS LABALTDA HO0OGI.GE1-0 Comereio al pormenor de prendas y sus accasoios o establec AV G0N, 12 44 SUR | CUNDINAMAFCA BOGOTA ANDFES MORALES ITHAZTO4 e beanbiot il Gl at
428 | 427 MGMINGENERIAY PROVECTOS SAS B30.072 857-4 Instalaciones eleaticas CLLI9SURZE-1S  CUNDINAMARCA BOGOTA CARLOS ENRIGUE LAMUS J204B84273 CAHLOIS, LAMUSE MM
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Nota. Base de datos realizada de los proveedores activos de la compaiiia y que debemos seguir
alimentando para tener un buscador de terceros, por politica de la empresa no puedo mostrar
informacion de proveedores para el cumplimiento de trato de informacion confidencial que se
brinda. Pantallazo tomado base de datos proveedor compartido CCANG.

Figura 21.

Archivo fisico de proveedores.

Nota. Se muestra la documentacion fisica de los proveedores, que va organizada por orden
alfabético y cumpliendo el sistema de gestion documental de la compaiiia - por politica de la
empresa no puedo mostrar informacion de proveedores para el cumplimiento de trato de
informacion confidencial que se brinda. Foto propia tomada al archivo contable de CCANG.
Las mejoras realizadas en la compatfiia reflejada en las anteriores imagenes se sigue
realizado a la fecha con todos los proveedores nuevos que se contrata en la compaiia, por lo tal

la mejora se sigue ejecutado cada dia para dar al cumplimiento de sistema de gestion documental

y SARLAFT de la compaiiia.
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Analisis del proceso.

La préctica profesional realizada en la empresa Consorcio Constructor Autovia Neiva
Girardot, con la implementacién del plan de mejora en los procesos ejecutados de la compaiiia,
en la creacion de terceros cumpliendo con los lineamientos establecidos en el SARLAFT y el
sistema de gestion documental, reflejo un gran impacto en la organizacion teniendo cambios

significativos en las areas intervenidas en cada uno de los procesos.

(Por qué se hizo de esta manera y no de otra?:

El plan de mejora realizado a la compaiia se ejecutd de esta forma porque asi se presentod
la necesidad del cambio, la organizacion se resistia al cambio a razon del refugio en la
monotonia y al momento de realizar cambios en los procesos, siempre va a ver disgusto en
algunas partes de la empresa, por esta razon se realizo poco a poco para garantizar la ejecucion

de los cambios en este proceso y pudiera culminar con total éxito.

(Las actividades realizadas fueron pertinentes para las necesidades y problematica
detectadas?

Si las actividades que se ejecutaron en la compaiiia si fueron las pertinentes al cambio y a
la solucidn de la problematica detectada en la empresa, en cuanto que se ejecutaron las acciones
pertinentes siempre buscando la mejora del proceso cumpliendo con las politicas planteadas por

la empresa.

. Qué resultados se obtuvieron?
Los resultados que se obtuvieron fueron de gran importancia y ayuda para la compaiiia en
el proceso de ejecucion de obra que se realiza actualmente, teniendo mayor agilidad, eficacia en

los pagos a proveedores y la creacion de los terceros, minimizando el margen de error, ya que se
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cuenta con toda la informacion actualizada de los proveedores en el area comercial, financiera y
tributaria de la compainia.

Los resultados del nuevo proceso de creacion de tercero, base de datos proveedores y
archivo fisico organizado de la compaiiia fue de mayor relevancia para la entrega en las

diferentes areas de la empresa y los respectivos procesos.

LA quiénes y para qué sirvieron estos resultados?

Los resultados que se obtuvieron en el plan de mejora realizado en la compaiia sirvieron
para el area contable, compras y tesoreria de la empresa para brindar mayor desarrollo en sus
funciones del area, por lo cual contribuyo que los procesos fueran mas agiles en el momento de

requerir la informacion de cualquier proveedor teniendo en cuenta el crecimiento empresarial.

,Qué aprendizaje me deja la experiencia?

El aprendizaje que me deja la experiencia profesional que desarrolle en la compaiia es
que debemos tener en cuenta los minimos procesos de ejecucion que se puedan realizar en una
empresa, el SARLAFT es un sistema que pocas empresas lo desarrollan, porque lo ven con una
complejidad grande, pero en el momento de la implementacion es de gran importancia para la
prevencion de recursos financiero proveniente de actividades relacionadas con el lavado de
activo y financiacion del terrorismo.

Otro aprendizaje que me deja la experiencia es que uno debe tener claro que en una
compaiiia se debe realizar los procesos en equipo para poder tener controles y asi cumplir con
todo lo establecido para el desarrollo de las funciones, también aprendi que en los detalles
minimos y a veces insignificantes se puede encontrar una problematica en la ejecucion de los

Procesos.
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. Qué oportunidades de mejora existen?

Las oportunidades de mejora si existen para cualquier compaiiia, lo que se debe hacer es
identificarlas de fondo para preparar los respectivos procesos de ejecucion dando solucion a
cualquier error que se esté presentado asi sea minimo, pero afecta al desarrollo de cualquier

cmpresa.

. Como evalua la comunidad/institucion la intervencion?

Segun informacién suministrada por la contadora evalua el proceso de una excelente
manera, ya que aporta a la compaiia la implementacion de creacion de terceros con los
lineamientos adoptados de SARLAFT y cumplimiento con el sistema de gestion integral, fue de
gran importancia, ya que la informacion actualizada de los proveedores existente a beneficiado a
las diferentes areas y la nueva metodologia de creacion de proveedores en el sistema es completo

y brinda poca margen de error.

,Qué aporta a la comunidad/institucion en la que se realizo la practica profesional?

Lo que aporte a la empresa CCANG fueron todos mis conocimientos obtenidos antes,
durante y después de la practica que desarrolle, con ello entregue la mejora planteada al inicio de
la practica, dando cumplimiento a lo propuesto en la practica profesional.

CCANG aporta como empresa el desarrollo vial, econdmico, financiero y crecimiento del
sur de Tolima con el norte del Huila, en lo cual conecta el sur de Colombia con el centro, via de
gran importancia para el pais, los aportes a la comunidad son de gran importancia por el

desarrollo social y ambiental que tiene la empresa en su ejecucion.
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Devolucion

El plan de mejora realizado en la compaiiia se sigue ejecutado a la fecha, pero surgié un
cambio durante la realizacion del proceso, se encontro que el sistema SINCO tiene en su
desarrollo flujos de comunicacion interna donde se puede iniciar para la creacion de proveedores
que necesite la compatfiia y ahi queda una trazabilidad mas real en el proceso de desarrollo de la
creacion del tercero, por lo cual se le informa al area de compras que debe seguir realizado su
proceso por el flujo interno de SINCO, debe iniciar el proceso adjuntado toda la documentacion
establecida para la creacion, de ahi se le envia a contrato donde adjuntara la de mas informacion
que debe realiza, siguiendo el flujo al area contable donde se crea el proveedor de ahi dando

finalizacion del flujo en la compaiiia, quedo evidencia del desarrollo de los procesos.
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Creacion y admision de terceros.

Figura 22.

Creacion de tercero actual.

Pregrado Distancia

ea Compras

La contadora verifica que toda la
informacion este soportada.

Inicio Creacion Tercero.
La solicitud para creacion de terceros se debe realizar
directamente en la plataforma del sistema SINCO ERP, para lo
cual se deben seguir los lineamientos establecidos en la “Guia
para la creacion y vinculacion de terceros en SINCO ERP™,
CCANG-G -01 y el flujograma “Autorizacion para creacion y
vinculacién de terceros™, CCANG-FIJCC-01 que en términos

oenerales establece los s ientes pasos

Informacién Solicitada:
El responsable del area que requiere crear el tercero siguiendo
las directrices establecidas en la Guia CCANG-GCC-01,
cargando toda la informacion necesaria: CCANG-FFC-03
totalmente diligenciado y firmado por el Tercero; RUT vigente,
Certificado de Camara y Comercio vigente, cédula del
representante legal, brochure de presentacidn, certificaciones
y/o autorizaciones vigentes, Compos: n accionaria vigente,
certificacion bancaria vigente, etc.; CCANG-FCC- 06,
diligenciado por el Responsable del drea que trae el negocio o
el auxiliar administrativo del centro de trabajo; CCANG-FCC
09, diligenciado por el posible proveedor, en caso de que se
encuentre alertas SARIAFT en el registro CCANG-FCC-06.

coordinador de compras evalua los registros enviados y

El
verifica si el tercero es conveniente para la Empresa y si su
‘Alto riesgo SARLAF

ad no esta clasificada en
xigira obligatoriamente el

lo cual, si esto es asi,
diligenciamiento del formato CCANG-FCC-09 cuya finalidad

consiste en que la Empresa cuente con la declaracion del
tercero sobre la legalidad de sus diferentes recursos y sus
respectivas fuentes, ademads de facultar a la Empresa de dar

terminacién anticipada del contrato o negocio si se verifica
6n directa o indirecta con

que la Empresa cliente tiene con
entidades que realicen negocios ilicitos referentes al lavado

de activos y la financiacion del terrorismo. Si se cumple con
los criterios continua el flujo a través del sistema SINCO-
ERP y envia al director administrativo de la Empresa, la
para la primera consulta en base de datos

Al tener la informacion verificada
y soporte certificacion del
proveedor envia correo al area
contable para seguir con la
creacion de tercero.

. Una vez recibida la informacién si no es rechazado. el Oficial de
Cumplimiento realiza la consulta en listas nacionales e internacionales
de LA/FT, a través de la herramienta tecnolégica INFOLAFT, con un

porcentaje de coincidencia entre el 90 ¥ el 100%, Si no existen

reportes, envia al Contador a través del sistema SINCO-ERP, la

informacidn del tercero para crearlo, por el contrario si existen
antecedentes o reportes en listas, rechaza a través del sistema SINCO-

ERP,. la notificacion del rechazo llega al director administrativo para

que detenga el proceso. Igualmente, como soporte de la debida
diligencia. diligencia el formato CCANG-FCC-07 “Lista de
wverificacion cumplimiento requisitos SARLAFT™

El oficial de cumplimiento hace la primera consulta en bases de datos
consistente en antecedentes judiciales en la pagina de la Policia
Nacional, disciplinarios en la pagina de la Procuraduria General de la
nacion y Fiscales en la pagina de la Fiscalia y Contraloria General de la
Republica. Si el tercero no tiene antecedentes de este tipo, continua el
flujo a través del sistema SINCO-ERP y si existen antecedentes

RECHAZA el flujo a través del sistema SINCOERP y la notificacién del
rechazo llega al coordinador de compras para que detenga el proceso

Si el tercero ha pasado todos los filtros anteriores. el contador,
crea el proveedor en la plataforma del sistema SINCO-ERP,
adjuntando todos los registros que avalan al tercero. L.os
formatos exigidos por la Empresa deben tener la debida firma
del tercero, cliente, proveedor o su representante. Con base en
la informacién consignada en los formatos y los soportes de
consulta, la Empresa podra demostrar la debida diligencia,
como elemento probatorio; El responsable del proceso / drea
vy en los centros de trabajo, el responsable administrativo,
previo a la solicitud de creacion de un proveedor, debera
analizar la informacidn recibida del proveedor apoyandose en
el Amexo 2 del presente documento para identificar la
posibilidad de una operacién inusual, intentada o sospechosa.
En caso de que se presente dicha situacion debera hacer el
reporte al oficial de cumplimiento en el formato CCANG-
FCC-03 para que este realice la verificacion a fondo y
determine con la debida diligencia si se debe reportar al
representante legal y a la ULIAF

Creacion
Tercero.

informac:
Nota: Creacion de Tercero Actual de la compaifiia como se ha ejecutado en este momento, Imagen propia proceso creacion tercero.
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Figura 23.

Flujo creacion de tercero.
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Nota. Pantallazo donde se evidencia la creacion de tercero por el sistema de flujo de SINCO ERP de la compaiiia, y los filtros y

documentacion solicitada. Imagen propia pantallazo tomado SINCO ERP.
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Figura 24.

Carta entrega final del plan de mejora.
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Neiva, 29 de mayo del 2020 A WEWS

Y
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Consorcio Constructor ANG.

Asunto: Entrega final de plan de mejora realizo compafiia en la practica profesional.

Hago entrega propuesta de mejora realizada en la empresa Consorcio Constructor Autovia
Neiva Girardot, en la cual entrego lo siguiente:

v~ Axchivo fisico proveedores actualizado y organizado segun el sistema de gestion
documental de la empresa.

Nuevo proceso de creacion de tercero planteado y desarrollado para la compainia.
Base de datos actualizada de los proveedores activos de la empresa.
Implementacion de (Sistema de administracion de riesgo de lavado de activo y de la
financiacion del terrorismo) SARLAFT en la compaiiia.

AYANAY

De lo anterior se hace entrega hoy 29 de mayo del 2020cumpliendo con lo establecido en el
plan de mejora plateado para la ejecucion de practica profesional.

Atentamente,

JUAN DAVID PERDOMO CORTES
CC. 1003812150.

Adjunto soportes.

Nota. Carta entregada a la persona encargada del proceso de plan de mejora en la practica
profesional, donde se evidencia lo entregado y radicado de recibido satisfactoriamente para

gjecucion en la compaiiia, Carta realizada por mi parte y entregada a CCANG.
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Figura 25.

Certificado de realizacion Plan de Mejora.

CONSORCIO CONSTRUCTOR
@mﬁ?’r‘&?&é%% AUTOVIA NEIVA GIRARDOT
ANG NIT. 900.992.422-5

CERTIFICACION

COMSORCIO CONSTRUCTOR AUTOWIA NEIVA GIRARDOT, se permite certificar
que JUAN DAVID PERDOMO CORTES, identificado({a) con cedula de ciudadania
numero 1,003,812,150, realizo su practica profesional con un plan de trabajo en
el primer semestre del (2020), en el cargo de Auxiliar Contable y de Tesoreria;
Haciendo entrega de propuesta de mejora ejecutada en la organizacion, radicado
entrante EO00550 el dia (29) de mayo del (2020), se informa que actualmente
se realiza el proceso de creacidn de tercero cumpliendo lineamientos (Sistema
de administracion de riesgo de lavado de activo y de la financiacion del
terrorismo) SARLAFT bajo los parédmetros establecido por el plan de mejora
entregado por el empleado.

La presente certificacidn se expide el 27 de Abril de 2021 con destino a trabajo
de sistematizacion de la practica (Opcidn de Grado).

Atentame

Autopista Morte Km. 21 Interior Olimpica. Chia, Cundinamarca
Tel 8844359 Ext. 102

Nota. Se evidencia la realizacion de plan de mejora en la compaiia y la ejecucion actual que se

realiza. Certificado elaborado por la contadora CCANG.

Q
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Figura 26.

Capacitaciones realiza por el area sistema.

= Entramte

Nota: Capacitacion realizada desde el drea de sistema para el manejo de flujo interno para
creacion de tercero en la compaifiia, Foto tomada propiamente en una de la capacitacion brindada

por CCANG.
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Conclusiones.

La sistematizacion de la practica profesional realizada del plan de mejora en el Consorcio
Constructor Autovia Neiva Girardot es de gran importancia para mi vida personal y laboral
porque permitio documentar la ejecucion de la propuesta de las mejoras realizadas en la
organizacion en la creacion de terceros siguiendo el lineamiento SARLAFT implementado por la
compaiia, que nos lleva a que nuestros conocimientos sean aplicados a estos requisitos y asi dar
continuidad al fortalecimiento de las bases de datos de la empresa.

Aprendi la importancia de realizar todos los procesos de una compaiia segtn la
reglamentacion o metodologia de ellos, que desde el mas minimo proceso que se realice se debe
dar cumplimiento a lo establecido por la organizacion, con el objetivo de reducir las fallas que un
futuro pueda afectar la confiabilidad de la informacion de los terceros de la compaiia.

La empresa direcciond un enfoque de cambio cumpliendo con los lineamientos
establecidos a travez de la ejecucion del plan de mejora propuesto para los terceros, ya que esto
permitio mostrar la necesidad del buen manejo que se le debe brindar a los procesos al interior de
cada una de las areas de la compaiiia.

Este trabajo se da a conocer a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, con el
objetivo que apliquemos nuestros conocimiento adquiridos durante nuestra formacion
universitaria y los apliquemos a la vida laboral aportado un cambios a una organizacion,
fortaleciendo nuestra experiencia a la vida profesional.

Se recomienda a la empresa que la nueva metodologia sea incluida como nueva politica
en el sistema de gestion integral y el proceso realizado no se pierda en el tiempo; Es importante

seguir realizando seguimientos a la creacion de los terceros con el cumplimiento de los
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lineamientos implementados del SARLAFT, segun lo establecido durante el desarrollo del plan
de mejora propuesto para la empresa.

La superintendencias de sociedades realizo una evaluaciéon a SAGRLAFT 2.0 en
diferentes términos de efectividad, alcance, pertinencia y eficiencia con el fin de mitigar los
riesgo en Colombia, esto dio lugar a la modificacion integral del capitulo 10 de la circular basica
juridica 100-000016 del 24 de diciembre del 2020 teniendo en cuenta las recomendaciones del
grupo de accion financiera internacional GAFI, esta modificacion tuvo el objetivo de profundizar
el enfoque de riesgo de supervision, creacion de politicas y matrices para las sociedades
comerciales, dando a esos los principales cambios que se incorpora es la creacion de un Sistema
de Autocontrol y Gestion integral de Riesgo Integral de LA/FT/FPADM (Lavado de Activos, la
Financiacion del Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva) (SAGRILAFT) este proceso debe pasar por las etapas de disefo, aprobaciones,
supervision, cumplimiento divulgacion del sistema y capacitacion.

Podemos decir que las modificaciones al Capitulo X de la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia de Sociedades, busca no solo ser mas especifica, rigurosa, amplia y universal,
si no también integrar mas efectivamente a las empresas alrededor de sus politicas y sistema de
prevencion LA/FT/FPADM, promoviendo la corresponsabilidad de todos los eslabones de la
cadena y robusteciendo la cultura de prevencion de este flagelo del mundo moderno.

Sanciones que podria presentar en el mal manejo de la creacion de tercero
especificamente sanciones tributaria al momento de presentar la exdgena, sanciones internas con
los asociados en la presentacion de informes generales de la compaiia, legales con compaiia

aseguradoras y demas.
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Anexo 1. Ficha de seguimiento semanal
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PROGRAMA: Contaduria Publica
FORMATO DE SEGUIMIENTO SEMANAL DE SISTEMATIZACION DE

PRACTICA
Nombre Juan David Perdomo Cortes ID:
del estudiante 607353
Nombre Yanny Milena Escobar Garcia Peri 2021-1
del d t d
¢ cocente Oscar Ivan Leiva Bocanegra 0co L.
tutor académico:
S Activid Comp Calif Observ Fir Firma
emana |echa |ad romisos icacion aciones ma tutor estudiante
1 Asignac Tener Yan
3-03- | iones docentes | contacto con ny Milena 20 {( Y
2021 | ayuda los docentes Escobar ' "".P )
sistematizacion Garcia.
de la practica
2 Inducci Iniciar Explica Yan
0-03- | 6nde ala cion por parte | ny Milena 20 / 4
2021 | sistematizacion | elaboracion de los docentes | Escobar _lP;
de la practica del trabajo. para Garcia.
realizacion de
trabajo.
3 Explica Yan
4-03- | ciones docentes ny Milena /
2021 | como Escobar _D(/:[P_"/
referenciar y Garcia.
citar la
informacién en
el trabajo de
sistematizacion.
4 Asesori Consul Brindo Yan
3-03- |ade tar el marco lineamiento ny Milena 20 / i
2021 | sistematizacion | referencial del como deberia | Escobar ’LP '
de la practica SARLAFT en estructurar el Garcia.
todos los
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campos. trabajo
Plantear Entreg Yan
8-03- | la estructura ar la ny Milena % (/ b/
2021 | inicial del introduccion Escobar T ——
trabajo. del trabajo. Garcia.
Asesori Seguir Yan
-04- ade con la ny Milena 0 / b/
2021 | sistematizacidén | estructura del Escobar U
de la practica trabajo y tener Garcia.
mayor
redaccion en
la
introduccion y
en los
antecedentes
del trabajo.
Enviar Enviar Yan
2-04- | avance al por via correo ny Milena %D / Y
2021 | docente de la para Escobar - \P )
introduccion, verificacion. Garcia.
antecedentes,
marco
referencial bien Asistir
redactado. a la asesoria.
Asesori
adela
sistematizacion
para
verificacion del
4-04- | avance.
2021
Enviar a Enviar Yan ‘
9-04- | los asesores por via correo ny Milena %) (( b/
2021 | Contexto, para Escobar ) 'IP '
analisis del verificacion. Garcia.
proceso de
devolucion.
Asistir
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1-04- a la asesoria.
2021
Enviar a Enviar Yan

6-04- | los asesores el | por via correo ny Milena %D ,/ __,/5
2021 | avance conlas | para Escobar ‘ 'LP '

conclusiones, verificacion. Garcia.

Bibliografia y

soportes de la

practica. Asistir
R.04- a la asesoria.
2021 Correcc

16n de los

comentarios

realizados al

avance anterior.

Correcc Enviar Yan

3-05- | i6n de los por via correo ny Milena D / /
2021 | comentarios para Escobar

realizados al verificacion. Garcia.

avance anterior.

Asistir

5.04. . Entrega | a la asesoria.

Final de la
2021 . .,

sistematizacion

de la practica

profesional.
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Anexo 4. Modelo de registro diario de actividades de la practica profesional

Proyecto /area / programa / seccion: Contaduria Publica - Sistematizacion de la practica profesional.

Ti . Quien Observaci
S Fec ‘1 Para qué lo
Qué hice hoy | empo . es Resultados | ones e
emana |ha o hice . . . .
utilizado participaron impresiones
Ponerme en Los
3/0 | contactos con los Conocer los Acordamos los
1 hora asesores y , ,
1 3/2021 asesores y acordar asesores . dias de asesoria
. . Estudiante
los dias de asesoria
Asistir a la . ,
. - Tener claridad Aseso Conocer como
10/ induccion de la o , .
. L 2 hora |como iniciar el resy deberia realizar el
2 03/2021 sistematizacion de ! . .
. . trabajo estudiantes | trabajo
practica profesional
Asistir a la )
. . Conocer las Profundizar
asesoria realizada por Conocer el Aseso | .. . ,
17/ . , citaciones que mas sobre el
el asesor Oscar sobre [ 2 horas |estilo guia 7 r Oscar y . ; )
3 03/2021 o Y . deberia aplicar en |manejo de las
citaciones y edicion de las Apa. |estudiantes . o .,
! la sistematizacion | Apa 7 edicion.
referencias
Generar Para tener Tener un
20/ claridad de todo lo Estudi | borrador de
borrador de la 4 horas . . .,
3 03/2021 - . que realice durante |ate informacion de lo
practica realizada R .
la practica. realizado.

89|93




A3 UNIMINUTO ; = :
|—\ -—-‘I Corporacién Unbersitaria Minuto de DHios P r = l., r el ._II ,".J [J -l # c 1 -r-l ': j el
Educacidn de calicad o alcance de todos -
Tener mayor .
. . Conocer las guia| Debo empezar
Asesoria por claridad de la Aseso ,
23/ , y metodologia a generar avances
parte de la docente 2 horas | metodologia a ray
4 03/2021 } . como debo hacer |de la
Yanny Escobar manejar en la estudiante . . .,
: o el trabajo. sistematizacion.
sistematizacion
Buscar toda Tener claridad
la informacién Para tener un enlaideay Empezar a
25/ borrador y guia de Estudi . . consolidad la
generada durante las 1 hora L practica realizada |. .
5 03/2021 . . la practica ante informacion en el
practica profesional . para la
realizada. . L avance.
1,2,3. sistematizacion.
E 1 o . .,
mpezat ¢ Dar inicio Verificacion de
avance redactado la .
: ., . ,. |oficial a la la asesora de la
26/ | introduccion de la Empezar Estadi | . S, . -
. . 2 horas sistematizacion de |introduccion 'y
5 03/2021 sistematizacion con avance ate -
la respectiva portada la practica entrega del
. profesional avance.
del trabajo
Ent 1 . .,
nrega de Aseso | Verificacion de
28/ | avance a la docente Para . o
X 1 hora . ., ray la introduccién
5 03/2021 para su respectiva verificacion. . :
., estudiante realizada
revision.
Empezar con Para tener . ..| Seguir con la
3/0 Estudi
los antecedentes de la| 3 horas |segundo avance de estructura de la
6 4/2021 . N . . ate . o,
sistematizacion. la sistematizacion. sistematizacion
Aclaracion de Verificacion de Realizar los
70 Asesoria por dudas en la Aseso |los antecedentes respectivos
7 40021 parte de la docente 2 horas |[realizacion de los [ray realizados y cambios en la
Yanny Escobar antecedentes de la | estudiante correccion de la redaccion y
sistematizacion introduccion. ortografia
Realizacion Seguir con el . Seguir con la
9/0 . Estudi
7 4021 de Marco referencial 2 horas |avance de la ante estructura de la
de la sistematizacion sistematizacion sistematizacion
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de la practica
Verificacion
Asesoria por del avance .| Seguir con la
12/ . Estudi
parte de la docente 2 horas |realizado y estructura de la
7 04/2021 . ante . N
Yanny Escobar sugerencia de sistematizacion
mejora
Realizacién Seguir con el Seguir con la
14/ | del contexto de la g Estudi g
) ., 2 horas |avance de la estructura de la
7 04/2021 | sistematizacion de la . ., ante . N
. sistematizacion sistematizacion
practica
Realizacion Seguir con el Seguir con la
19/  del analisis del & Estudi g
2 horas |avance de la estructura de la
8 04/2021 proceso de la . ., ante . o
. . ., sistematizacion sistematizacion
sistematizacion
Realizacion
de la Devolucion de . )
: ., Seguir con el . Seguir con la
20/ | la sistematizacion Estudi
2 horas |avance de la estructura de la
8 04/2021 con soportes . o ante . N
, sistematizacion sistematizacion
fotograficos o
pantallazos.
Tener Seeuir con la Modificacion
21/ Asesoria con aclaracion de las Estudi £ de las citas y
. 2 horas | . . estructura de la -
8 04/2021 | profesor Oscar Leiva citaciones ante . ., bibliografias ya
. sistematizacion .
realizadas realizadas.
Realizacion Seguir con el . Seguir con la
25/ “ sul Estudi sul
de la Conclusiones 3 horas |avance de la estructura de la
9 04/2021 . . : ., ante . N
de la sistematizacion. sistematizacion sistematizacion
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Realizacion
de la Bibliografia de
la sistematizacion y

Seguir con el
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Seguir con la

26/ modificacién del 4 horas |avance de la Estudi estructura de la
9 04/2021 | avance hasta la fecha . .., ante . .,
, sistematizacion sistematizacion
segun los
comentarios de la
asesora Yanny.
Tener
conocimiento si la Claridad que si
, sistematizacion que Aseso | estaba cumpliendo .
28/ Asesoria con z que UmpHiet Mejorar con las
. 2 horas |estoy realizado estd |r Oscar y con lo establecido | . .
9 04/2021 | profesor Oscar Leiva . . citaciones
cumpliendo con la |estudiantes para la
estructura sistematizacion
establecida
Finalizacion
parte metodoldgica y
modificacion de las Seguir con el .| Seguir con la
/o ... . Estudi
citaciones realizadas 4 horas |avance de la estructura de la
9 5/2021 . . . .., ante . L,
en el trabajo segun sistematizacion sistematizacion
comentario del
asesor Oscar.
Verificacion
de la estructura
figuras, tablas y .
’ Seguir con el .
2/0 ortografia de la 4 horas | avance %lrl;al de la Estudi
10 5/2021 sistematizacion que ante

estuviera en
excelente para
entrega del trabajo

sistematizacion
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Aclaracion de
dudas en lo que
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. . Aseso . .
1 3/0 Asesoria con sigue en el proceso Tener claridad Seguir con lo
2 horas . L ray . i
0 5/2021 la profesora Yanny. de sistematizacion . en lo que sigue. establecido
. estudiante
de la practica
profesional
Terminar con Entrega via
Entrega final el primer proceso correo electrénico
. . Aseso
4/0 | de la sistematizacién 1 horas de la res de documento
10 5/2021 de la practica sistematizacion de Y sistematizacion de
estudiante

profesional.

la practica
profesional.

la practica
profesional.
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