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1. Resumen

El presente documento, como parte del ciclo de profundizacion de la especializacion
de Gestion Asociada, presenta el proceso de intervencién comunitaria realizado por medio de
una de las metodologias propuestas por la Gestién Asociada, conocida como Dialogo
Multilateral, con el fin de identificar nuevos puntos de vista, dialogar, y poder llegar a co-
construir planes de accion alrededor del fortalecimiento territorial de los pueblos indigenas en
este caso concreto de la comunidad Misak que reside en Misak-Y4a en el barrio San Cristobal

de la ciudad de Bogota.

Isuiwan lantgranik

Ik killka pgrinuk, kemallip pgrgp ampipe, nu nepua asinuk kutrinkg, pulgtrimai
munyipe Gestion Asociada, yu kutrinkgn, pgrgp ampinuk ampgkutri ikutri wamintinuk
kaleikan. Srai isuilg Nepua samik lutgkan; truyukutri mailg lamik, nu pirewan wetgtrantrap
isua pgntramisrinuk namuy kgllimisamera kura pgsreilan kepampa wetaship. Ikwuan asha

margppe Misak Misak mereikan, un kgtrasrg amtrua warapelei, wareichak San Cristobal.

Abstract

This document, as part of the deepening cycle of the associated management
specialization, presents the process of community intervention carried out through one of the
methodologies proposed by the associated management, known as multilateral dialogue, in
order to identify new points of view, dialogue, and to be able to co-construct action plans
around the territorial strengthening of indigenous communities in this particular case of the
Misak community residing in Misak-Ya, located in the San Cristébal neighborhood of the

city of Bogota.
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2. Introduccion

El presente documento es el resultado final de la monografia realizada en los dos
ciclos de la especializacion Gestion Asociada, donde se presenta la implementacion y los
resultados obtenidos de la metodologia Didlogo Multilateral, la cual fue realizada con la
comunidad indigena Misak de Misak-Y4a (Misak-Y&: Casa Misak), ubicada en la localidad
Antonio Narifio de la ciudad de Bogota. Se utiliza esta metodologia con el fin de identificar
las necesidades territoriales mas urgentes que aquejan a los miembros de esta comunidad y
las posibles soluciones o plan de accién que se podrian llegar a buscar e implementar entre
los diferentes actores presentes en el didlogo (Comunidad, entidad publica, entidad privada.)

Cabe resaltar que este trabajo retoma varios elementos conceptuales que son
indispensables para entender la problematica escogida, las causas y las consecuencias que
acarrea en los grupos que la viven; asi mismo contiene conceptos para entender la
metodologia utilizada, aclarando que es la Gestion Asociada, cual es la técnica utilizada y en
qué consiste, y como se desarrollaran y se aplicaran en un contexto étnico y cultural.

Ahora bien, dicha monografia contiene como tematica principal la problematica
territorial que presenta la comunidad indigena Misak que habitan en Misak-Y4, los cuales
segun sus relatos han llegado a la ciudad de Bogota debido al desplazamiento forzado, el
conflicto armado, las amenazas y la falta de recursos y posibilidades para poder subsistir,
viéndose obligados a abandonar sus territorios originarios y trayendo esto una serie de
consecuencias que afectan su identidad, cosmovision , costumbres milenarias y ancestrales.
Asi pues, desde la Gestion Asociada se pretende aportar un espacio de participacion para
visibilizar diferentes perspectivas sobre el tema y evidenciar que acciones se pueden llegar a
realizar para una posible solucidon que aporte al fortalecimiento territorial de dicha

comunidad.
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3. Planteamiento del problema

En el proceso de formacion como Psicdlogas en la Corporacion Universitaria Minuto
de Dios (en adelante, Uniminuto) y en el constante trabajo con comunidades y diferentes
grupos étnicos, se ha identificado la necesidad urgente de abrir y propiciar espacios de
participacion para dar a conocer nuevas voces, en este caso de los pueblos originarios
ahondando en sus problematicas vividas y sobre las ayudas que diferentes entidades pueden
llegar a brindar. Asi pues, es importante hacer énfasis en los antecedentes de la problematica

territorial y en todo lo que esto implica.

Para hacer este énfasis, se tienen en cuenta los derechos humanos donde se identifican
cinco principales que hacen alusion a los pueblos originarios, estos son: El derecho a la
igualdad; El derecho a lo propio; El derecho al mejoramiento; El derecho preferente; y El
derecho a la distintividad. Estos enfatizan que los pueblos indigenas tienen derecho a los
mismos privilegios que las demas comunidades, donde puedan ejercer sus derechos con el
objetivo de proteger lo que los distingue y caracteriza. Se considera que estos derechos aun
no se ponen en practica para todos los pueblos, ya que existen situaciones de discriminacion

que no se han podido superar en diferentes contextos. (UNICEF, 2003, p.10).

Dentro de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, se realiza un censo el cual
arroja que existen alrededor de 82 pueblos originarios, los cuales tienen unos derechos que el
Estado debe cumplir, que tienen como foco asegurarles un territorio, fortalecer y desarrollar
su autodeterminacion y tener una justa participacion con dicho Estado y sus instituciones. Por
otro lado la Corte Constitucional menciona entre los derechos fundamentales de las
comunidades originarias el derecho a la subsistencia a resultas del derecho a la vida, el
derecho a la integridad étnica, cultural, social y econémica a resultas del derecho a la

integridad fisica, el derecho a la propiedad de tierra comunitaria, el derecho a la participacion
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en decisiones y medidas que pudiesen afectar a estas comunidades, en particular relacionadas

con la extraccion de recursos naturales en sus territorios. (Semper, 2006).

Adicionalmente, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 abocado por el Presidente
de la Republica de Colombia, Ivan Duque Marquez, se realiz un censo comparando los
avances que se han tenido en cuanto a la cantidad de poblacion indigena el cual arrojé que se
incrementaron 20 pueblos indigenas y se autoreconocieron como indigenas 1.392.623
personas, que representan un 3,43% de la poblacién colombiana, agrupados en un total de
102 pueblos indigenas, los cuales presentan riesgo de extincion tanto fisica como cultural.

(Departamento Nacional de Planeacion, 2019)

La migracion y el desplazamiento forzado son unas de las principales causas por las
cuales enfrentan riesgo de extincion, ya que, al migrar de sus espacios territoriales, muchas
de sus costumbres se van perdiendo, aunque esta no sea la Gnica razon. Otro factor
identificado es la insuficiencia de medios para asegurar sus necesidades béasicas, ya que su
trabajo con la tierra poco a poco ha dejado de tener la contribucion econdmica derivada, esto
llevando a buscar nuevas maneras de sobrevivir e incrementando su dependencia de la
ciudad. Otro factor es el de formacion académica, dado que, como comunidades, muchas de
ellas han cedido a las nuevas maneras de vida que plantea el estilo de vida urbano y para esto
es necesario tener unas bases académicas formales con las que puedan incorporarse a la
dinamica citadina y defender su legado cultural. Finalmente, otro aspecto relevante
manifestado por la mayoria de miembros de la comunidad Misak es la necesidad de poder
generar recursos monetarios y adquirir diferentes habilidades para volver a su espacio

territorial y fortalecer su comunidad.

Durante todo el conflicto armado en Colombia, se evidencian mas de tres millones

de personas victimas de desplazamientos internos, siendo esta una de las consecuencias mas
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graves de dicho combate y que ha afectado de manera particular y dréstica a los pueblos
indigenas que viven en este pais de manera directa e indirecta, dejando aproximadamente 34
pueblos en riesgo de exterminio cultural y fisico y amenazando la supervivencia cultural y
fisica de los otros pueblos aln existentes. Las causas de este fendbmeno son: primero, la
apropiacion y control territorial de parte de los militares, el narcotrafico y los actores
armados, los cuales buscan el control de espacios territoriales para el desarrollo de sus
estrategias y para usarlos como corredores de movilidad; segundo, los cultivos ilicitos; y
tercero, los proyectos con motivaciones meramente econdémicas que buscan adquirir tierras

para proyectos de ganaderia extensiva, explotacion de recursos minerales, etc. (Gémez, 2014)

Ahora bien, para los pueblos indigenas, el territorio constituye una base espiritual y
material que se complementa y que los conecta con sus generaciones antepasadas, siendo el
lugar donde se origina su historia y donde se fortalece su identidad. Estos, consideran la tierra
como la madre, la que propicia el origen de la vida y a la que se debe cuidar, proteger y
conservar como vital para las generaciones futuras. Por consiguiente, el territorio vincula a
los grupos indigenas con su pasado, pero también con su futuro, brindandoles un sentido de

union, de arraigo y de pertenencia. (Unicef, 2003)

Una diferencia importante entre los indigenas y el resto de la poblacion es su manera
de gobernanza y autonomia territorial. Esto se relaciona con su cosmovisidn, Unica de cada
cultura y que por lo tanto tiene caracteristicas muy especificas, las cuales no son cominmente

incluidas para crear proyectos o planes que de alguna manera los afectan.

Segun el Ministerio de Cultura (2010, p:2) si bien la situacion de las lenguas nativas
en Colombia es similar a la de otros paises, estas se encuentran en riesgo, no existe una
visibilidad de las culturas indigenas donde se priorice su lengua y costumbres, no hay

entidades educativas que fortalezcan el mantenimiento de sus culturas, y no se evidencian
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planes de desarrollo territorial creados con base en ellos, en donde figuren como eje y se

reconozcan e incluyan sus intereses.

Para dar solucién a las probleméaticas planteadas por ellos, la Mesa Permanente de
Concertacion de los Pueblos y Organizaciones Indigenas y el Gobierno nacional concentro
sus estrategias en seis ejes, asi: Territorios Ancestrales Indigenas, Gobierno Propio;
Integridad Cultural; Mujer, Familia y Generacion; Armonia y Equilibrio para la Defensa de la
Vida; y Pacto por y para las Regiones: Pacto por la Region Caribe y Pacto por la Amazonia,

con sus respectivos componentes, estrategias y acuerdos.

Este trabajo sera enfocado en el primer eje mencionado anteriormente, Territorios
Ancestrales Indigenas, entendiéndose como territorio indigena el area poseida
permanentemente por una comunidad indigena, la cual constituye su habitat y su @mbito para
realizar costumbres tradicionales. Cabe aclarar que estos territorios en su mayoria se
comparten con otros grupos étnicos o poblacionales, que también realizan sus actividades

sociales, econdmicas, culturales, entre otras. (Agredo, 2006)

Desde el origen de los Misak se conoce que han habitado en gran parte del
territorio del Cauca, abarcando desde Yautl hasta Popayan, pasando por tierras de clima
calido, frio y paramo que eran gobernadas por los caciques, quienes eran simbolo de
autoridad, autonomia y transmisores del saber y cuya ensefianza es que el “que es primero €n
la posesion es primero en la ley” (Tunubald & Muelas, 2008, Pag 73). Desde el principio esta
comunidad originaria ha venido luchando por el territorio, ya que dicho pueblo nacid, creci
y perdura en el territorio ancestral bajo la misma ley de origen. Asi pues, la importancia de su
territorio para su identidad, toda la lucha y resistencia Misak se ha establecido desde su
estrategia vivencial y colectiva en torno al territorio, siendo esta la Gnica forma para ellos de

proteger su existencia.
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Ahora bien, para los Misak, segun su tradicion oral y su pensamiento, el territorio
(Srempire, en lengua Misak) tiene vida y energia propia tanto masculina como femenina, por
ende, posee fertilidad en sus campos y cultivos, siendo capaz de producir y brindar lo que se
desee sembrar estando interconectada con el cosmos, con el cual se complementa y equilibra
para desarrollar estos procesos. De esta manera, el territorio y el cuerpo se encuentran
conectados, equilibrados y en armonia, formando el uno parte del otro para formar una vida
misma. Los Misak definen su territorio como “la casa grande” donde se vive, se convive, se
conoce, se experimenta y se almacenan las memorias de los antepasados, poniendo al cuerpo
en una relacion directa y constante con las tierras, permitiendo asi la manera de relacionarse

con el mundo exterior y con la naturaleza. (Yela & Tumifia, 2016)

Se cree pertinente, por otra parte, hablar de los antecedentes que se tienen en cuanto al
tema de territorio. Para el afio de 1965 se dice que existian alrededor de 4.038 Guambianos
los cuales llevaban una vida dedicada a la agricultura. Trabajando sus tierras empezaron a
conseguir intercambios monetarios los cuales al pasar el tiempo se volvieron una necesidad.
Sus dias transcurrian alrededor del fogdn y sus tierras donde iban construyendo sus
conocimientos, y mientras en Guambia se iban tejiendo unas historias y necesidades en todo
el territorio colombiano iban sucediendo otros acontecimientos, los cuales les afectaron de
manera directa. EI desplazamiento debido al conflicto armado se consolido y tuvo fuertes
consecuencias en estos pueblos, teniendo que dejar todo lo que tenian a cambio de su propia

vida. (Hernandez, 1965)

Cabe aclarar que esta no fue la Unica razén por la cual muchos indigenas empezaron
a migrar, otras de las razones fue la necesidad de adquirir conocimientos a través de la
formacidn académica occidental para poder contribuir a su comunidad, pues su estilo de vida

fue permeado por necesidades impuestas por otras formas de vida, a lo que se suma la baja
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contribucién econdmica de la agricultura para la subsistencia de sus familias. Esto llevo
paulatinamente a que muchos Guambianos abandonaran su territorio para conseguir mejores

oportunidades.

Asi pues, al migrar ellos como Guambianos sus estilos de vida fueron modificados, ya
que, al no tener un espacio acorde para ellos, donde pudieran cosechar, tejer, y emprender sus
rituales, se fueron perdiendo poco a poco muchas costumbres que hacian parte de su
identidad. Es alli donde se ve la necesidad de propiciar un espacio, un territorio donde ellos
puedan proteger esa identidad y postergarla para futuras generaciones, abriendo la posibilidad

de un indigena urbano,que pueda continuar con su legado.

De acuerdo con lo anterior, la finalidad concreta de este documento es identificar los
aportes que la Gestion Asociada por medio de la metodologia Dialogo Multilateral puede
brindar al proceso de fortalecimiento territorial en el pueblo Guambiano o Misak residente en

Misak-Y&. Entendiendo esto podriamos dar respuesta a la siguiente pregunta:

(Cuales son los aportes y las debilidades de la metodologia “Dialogo Multilateral”
para el desarrollo e implementacion de iniciativas de fortalecimiento territorial del pueblo
Misak residente en Misak-Y4, lugar ubicado en la ciudad de Bogota, en la localidad de San

Cristobal?

4. Justificacion

La presente investigacion parte del proceso de formacion de la especializacion en
Gestidn Asociada donde se genero0 el interés de realizar este ejercicio ya que la
implementacién de estas metodologias en comunidades originarias es escasa y esta
metodologia especifica de Didlogo Multilateral no ha sido implementada en estas

comunidades. Ademas se considera que dicha metodologia encaja apropiadamente con su

10
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cosmologia y sus maneras de vivir, pues para ellos la oralidad es fundamental, puesto que
crea nuevas perspectivas donde se incluye su sabiduria en general. En especial esta
metodologia le apunta a ese didlogo oral sin el interés de llegar a un consenso entre todos, si
no por el contrario explorar diversos temas y perspectivas; se realiza para poder aportar a la
academia sobre este tema partiendo de la necesidad de explorar nuevas voces que no han sido

escuchadas ni priorizadas a lo largo del tiempo.

Todo esto se realiza, para poder visibilizar una nueva metodologia, ya que al ser la
Gestion Asociada un campo nuevo de exploracion, se pretende que con esta investigacion se
pueda generar un aporte, nuevas herramientas y reflexiones orientadas a la implementacion
de la metodologia en una comunidad diferencial y asi mismo poder comprender como
funcionan y generan sus dindmicas, para en este caso poder entender como se ve afectado el
tema territorial y que aproximaciones a posibles soluciones surgen durante la implementacion

de la metodologia de Dialogo Multilateral.

Ademas de lo anterior, también se ve la necesidad de generar espacios de dialogo con
entidades publicas, privadas y la comunidad, siendo las comunidades indigenas parte de este
altimo actor. Estas han realizado durante varias décadas procesos de lucha y resistencia para
adquirir un territorio, pero no lo han logrado en su mayoria. Al ser pueblos vulnerados por la
violencia, han tenido que salir de sus resguardos a buscar oportunidades en otras ciudades, en
donde se evidencia la falta de fortalecimiento territorial ya que no cuentan con un espacio
adecuado para habitar; por este motivo surge la realizacion de esta investigacion e

implementacion.

5. Pertinencia social
El presente proyecto, busca identificar, evidenciar, y buscar posibles soluciones por

medio de espacios de participacion donde se implementara la metodologia de Dialogo

11
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Multilateral de la Gestion Asociada alrededor de la problemética territorial que afecta y
aqueja al pueblo Misak residente en Misak-Y4, que por diversas razones han debido
abandonar sus territorios originarios y migrar a diferentes ciudades de Colombia,
principalmente a la ciudad de Bogota.

El territorio es indispensable para la sobrevivencia de los miembros de la
comunidad Misak, por lo cual surge el menester de realizar este proyecto y de brindar
espacios de dialogo que busquen diferentes soluciones que puedan ayudar a mitigar la
problematica y a fortalecer diferentes aspectos que van ligados a la lucha territorial. De
acuerdo a lo anterior, este proyecto puede ser un apoyo para los administradores de Misak-Ya
y para los habitantes de alli, ya que puede brindar herramientas y espacios de participacion
que serviran para establecer redes con entidades publicas y privadas que puedan fortalecer
diferentes necesidades manifestadas, tanto para ellos como para generaciones venideras.

Ademas de esto, se pretende dar a conocer la metodologia de Dialogo Multilateral
y la Gestion Asociada, esperando que se logre identificar y reconocer como una herramienta
fundamental para el desarrollo de espacios participativos en diferentes contextos. Cabe
resaltar que en esta comunidad indigena no se han realizado procesos similares, asi pues, se
innovara con esta metodologia implementandose en un contexto étnico y cultural totalmente
diferente.

6. Linea de investigacion

El presente proyecto se adscribe a la linea de investigacion nimero dos que
corresponde a Acciones Colectivas; se escoge esta linea puesto que esta investigacion se
enfocara en los aspectos realizados colectivamente en Misak-Ya, profundizando esto con la
comunidad, y estableciendo una red de apoyo y de trabajo colectivo entre las investigadoras,
los integrantes del pueblo Misak, la Secretaria de Integracion Social como sector publico y

ACT (Amazon Conservation Team) como sector privado, siendo actores fundamentales para

12
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la ejecucidn y puesta en marcha de diferentes propuestas y soluciones a la necesidad

territorial detectada.

Ademas de esto, esta linea de investigacion se adapta apropiadamente a la forma de
pensar de los administradores, autoridades, e integrantes de la casa, puesto que su lema es
velar por el bienestar no solo de ellos, sino de todos, incluyendo las personas de otras etnias y
también de aquellas que no residan en la casa pero que necesiten ayuda. En esta investigacion
se busca generar opciones y diferentes alternativas que puedan contribuir a mitigar la
problematica territorial que se ha venido evidenciando desde que migraron a Bogot4, y que

ha afectado radicalmente sus quehaceres y su identidad.

Asi pues, este trabajo se pretende guiar y nutrir a partir de variedad de redes que
contengan un fin grupal y colectivo, basandose y orientandose en diferentes estudios
relacionados con el fortalecimiento territorial, siendo esta una de las necesidades que requiere

maés prioridad en este lugar.

Ahora bien, se considera que le aporta la nocién sobre la colectividad y la accion
promovida para proteger el derecho que merece un grupo de personas, en este caso la lucha
que ha realizado la comunidad Misak para proteger el derecho a tener y conservar un
territorio para una vida digna. Adicionalmente, esta linea ayuda a que el trabajo se encamine
por el cuidado del otro, el bien comun y la colectividad, sin velar solo por un interés propio.

7. Objetivo general

Analizar cudles son los aportes y las debilidades de la metodologia “Didlogo
Multilateral” para el desarrollo e implementacion de iniciativas de fortalecimiento territorial
del pueblo Misak que habitan en Misak-Y4, lugar ubicado en la ciudad de Bogota, en la

localidad de San Cristobal.

13
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7.1 Objetivos especificos

o Analizar con la comunidad los ejes centrales y actores principales
frente a las necesidades presentadas en cuanto al territorio.

o Propiciar encuentros con un actor privado y un actor publico
relacionados con el tema de territorio, con el fin de dialogar frente a la problematica
presente.

o Identificar actividades o iniciativas de cada actor frente a la
problematica territorial que manifiesta tener la comunidad Misak.

o Comprender la relacion entre Dialogo Multilateral y circulo de la
palabra.

o Realizar una propuesta como plan de accion para una iniciativa de
fortalecimiento territorial.

8. Marco Contextual

Para esta investigacion se trabajara especificamente con la casa Misak-Y4, ubicada en
el barrio Calvo Sur en la UPZ de Sosiego, de la localidad nimero 4 - San Cristobal, donde
predomina el estrato socioecondmico 2. Esta localidad limita con la localidad de Santa fe,
Usme, Rafael Uribe Uribe, Antonio Narifio, con los cerros orientales y con los municipios de
Choachi y Ubaque. Misak-Y4 alberga a 4 pueblos originarios, provenientes de varios lugares
de Colombia, siendo estos: los Misak y los Nasa originarios del departamento del Cauca; los
Kamsa originarios del departamento de Putumayo y Narifio; y los Arhuacos provenientes de
la regidn de Santa Marta. De estas comunidades originarias, habitan en la casa 12 familias,
siendo en total 40 personas, entre éstas 8 nifios, que llegan a este lugar por diferentes razones
entre esas el desplazamiento de sus tierras, las amenazas, la economia, y la falta de
oportunidades laborales. Cabe resaltar, que inicialmente la casa era habitada solo por
indigenas de la comunidad Misak, por eso su nombre, pero al paso de los afios, las

14
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autoridades del cabildo identificaron la gran cantidad de poblacion originaria desplazada de
otras etnias, asi que decidieron colaborarles a estas personas dandoles albergue y entrada a
este lugar, convirtiéndose en un espacio intercultural y significativo para la supervivencia de

ellos, de sus pensamientos, identidades y costumbres.

Asi pues, el pueblo Misak, ha sido reconocido de manera general como pueblo
Guambiano y aunque el censo los reconoce como Guambianos ellos se reconocen como
pueblo Misak. Esta comunidad conserva su lengua nativa la cual recibe el nombre de Wampi-
misamerawam Y la consideran una base fundamental de su identidad. Dicho pueblo tiene sus
territorios ancestrales al noroeste del departamento del Cauca, pero durante los ultimos afios
han migrado a Bogot4, la mayoria de Misak se concentra en la localidad de Fontibon donde
se encuentra su casa del pensamiento que alberga a méas de 140 nifios no solo Misak sino

también mestizos.

Esta casa se caracteriza de las demas porque pretende tener sus propios modelos
educativos y ser lo mas cercano a sus maneras de ver la vida. Pero a pesar de intentarlo el
Estado ha cuestionado y restringido varias de sus actividades culturales, por los estandares y
parametros que se tienen desde la cultura occidental, donde lo importante esta en ser
objetivos y concretos, tener modelos generalizados en cuanto al aprendizaje, se pretende que
todos los nifios tengan unas bases iguales y que hablen y dominen una segunda lengua la cual

universalmente es el inglés.

Entre la cosmovision de la comunidad Misak se encuentra su origen narrado por los
ancestros que se describen como gente del agua, ya que afirman que “a veces el agua no nacia
en las lagunas para correr hacia el mar, sino que se filtraba en la tierra, la removia, la aflojaba
y producia derrumbes, que dejaban grandes heridas en las montafias, de las que surgieron los

humanos, raices de los nativos, nacidos del agua arrastrada y venidos en los restos de
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vegetacion”. La principal economia que maneja el pueblo Misak es la agricultura y ademés
de ser su principal recurso es algo fundamental y sobre esto gira la ensefianza de sus hijos, el
afianzamiento de su familia y el fortalecimiento de la comunidad (Ministerio de Cultura,
2010).

Continuando con lo anterior es fundamental narrar un breve resumen de lo que fue su
historia: Segun el Tata Javier, una de las autoridades mayores de esta comunidad, se dice que
“desde la llegada de Cristébal Colén hubo un reconocimiento de las comunidades originarias,
ya que Coldn se dirigia hacia las Indias y al ser la corriente tan fuerte luego de una gran
tormenta su barco fue desorientado y termino en América, al no saber quiénes eran las
personas que se encontraban en ese lugar y al el pensar que estaba en la india los llamo
indios; después de esto y en la época de la colonia en el afio 1544, el poder espafiol repartio a
Sebastian de Belalcazar dos porciones de tierra, abarcando una de ellas desde la salida del
Yautu - Popayan hacia el nororiente; relatan que las mejores partes de su territorio paso a
manos de los espafioles quienes venian en calidad de invasores. Asi es que desde varias
épocas atras el territorio ha salido de las manos de los Misak y poco a poco han sido
despojados de sus tierras”. (Relatos del Tata Javier, 2019) (Tunubala & Muelas, 2008)

9. Marco Teodrico

En 1948, el 10 de diciembre se aprobd la declaracién Universal de Derechos
Humanos a cargo de la Asamblea General de las Naciones Unidas con el objetivo de
mantener la paz y la seguridad internacional, puesto que ain quedaban huellas y horrores
dejados por la segunda guerra mundial. Asi pues, con este fin y bajo este documento, se
acordo dejar la guerra y direccionar las controversias producidas por medio de vias pacificas,
delegando un catalogo de derechos que cobijan a toda la humanidad. Esta declaracion, refleja

en si el consenso de los diferentes paises y gobiernos en cuanto a los principios, valores y
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objetivos comunes de beneficio para las poblaciones; como por ejemplo la dignidad, la

igualdad, la no discriminacion y la ética. (Defensoria del pueblo, 2017)

El principal objetivo de este documento es promover la igualdad y la libertad en
cuanto a los derechos econdmicos, politicos, sociales y culturales, sin importar la raza, el
color, el sexo, el idioma, la religién, la nacionalidad, etc.; esto naciendo como una expresion
de la universalidad, integridad y que cubre a todas las naciones y gobiernos sin hacer
distincion alguna. Ahora bien, el ideal proclamado en 1948 encaja perfectamente en el
momento histoérico del cual ha salido Colombia, puesto que por medio de este se pueden
implementar formas pacificas para resolver los conflictos y diferencias entre los diferentes

grupos de personas.

Con base a la declaracion Universal de los Derechos Humanos, en el afio 1991 en
Colombia se establece la Constitucion Politica de este pais como la carga magna y la norma
méaxima y suprema que rige a toda la nacion. En este libro, se consignan los principales
derechos y deberes de los residentes en esta republica, definiendo y estructurando la
organizacion de esta. Se realiza con el fin de crear y apoyar la unidad, asegurando a sus
habitantes la integridad, la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el
conocimiento, la libertad y la paz dentro de un espacio juridico, legal, democratico y
participativo el cual debe garantizar un orden politico, social y econdmico comprometido a

contribuir a la integracién latinoamericana. (Constitucion Politica de Colombia, 1991, p. 1).

El objeto de la contextualizacion legal e historica anteriormente mencionada
es entrelazar los derechos que todos los seres humanos poseen, y en este caso en el derecho a
tener una propiedad y un territorio individual o colectivo; asi pues y en el marco de generar

nuevos modelos de trabajo y de cercania a la comunidad, se trabajara con una metodologia la
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cual recibe el nombre de Didlogo Multilateral y hace parte de la planificacion participativa
Gestion Asociada.

Esta consiste en “un sistema definido de responsabilidades técnicas y decisorias
estructurado para coordinar la complejidad de actores y de acciones, sistematizar su avance
en forma de registro y andlisis, orientar el seguimiento, las reformulaciones y su evaluacion”
(Poggiese, 2011). Dicho sistema busca que la comunidad haga parte de todo el proceso que
implica la implementacion de una metodologia. La innovacion de este sistema es que
pretende generar una negociacién donde estén implicados actores del sector publico, privado
y la comunidad, para posibilitar escenarios multiproposito intentando abarcar diferentes
puntos de vista representados en estos tres actores.

Umbarilla, (2015) menciona que la Gestion Asociada “resulta en una posibilidad
preponderante para el impulso de escenarios de participacion que promuevan la constitucion
de embriones de transformacidn social, donde las dinamicas de las 12 planeaciones
participativas confluyen en torno a valores sociales, métodos colectivos, asi como de co-
construccion de estrategias innovadoras para enfrentar las l0gicas de exclusion y desigualdad
desencadenadas por el modelo neoliberal” (p. 171).

Por ende, es oportuno trabajar este escenario con las comunidades originarias
ya que permitira abarcar diferentes voces y experiencias que vayan encaminadas a la
exploracion del tema territorial. La Gestidn Asociada cuenta con varias metodologias, sin
embargo, en este caso concreto se utilizard la metodologia de Dialogo Multilateral, ya que lo
que se pretende es escuchar para generar acciones, permitiéndonos abrir espacios de dialogo
donde no se pretende llegar a un consenso, en lugar de esto se busca entender qué es el
territorio, que necesidades hay en cuanto a este territorio, que implicaciones tiene y qué
posibles soluciones se brindan en cara a estas necesidades, generando especial énfasis en el

conocimiento popular que nos brinda la comunidad.
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Al ser muy reciente esta metodologia, no se tiene mucha informacion al
respecto por ende se hara alusion a las principales y mas relevantes aplicaciones de esta.
Segun Flérez y Cérdenas (2018), se encuentran los siguientes ejemplos:

1. “Dialogo Multilateral por la ciudad que queremos” (Buenos aires,

2012) en esta experiencia que fue realizada el dia 18 de diciembre del 2012, se busco
analizar el concepto de ciudad comprendiendo su complejidad desde las perspectivas
de actores comunitarios, sociales y politicos quienes tuviesen experiencia en la
participacion de consejos comunales o demas escenarios ciudadanos participativos.
(p-13)

2. “Didlogo Multilateral precios, cuidados y abastecimiento popular”
Ilevado a cabo en la ciudad de Buenos Aires, bajo el criterio que realizando un
Dialogo Multilateral se alcanzaria la totalidad y complejidad de las perspectivas y
miradas de los actores comunitarios, sociales y acadéemicos para definir las bases,
componentes y orientaciones iniciales del programa de accion a nivel local, tales
proyectos con el didlogo se enfatizarian en definir precios justos, accesibilidad
ciudadana, aumentar la participacion y afianzar los papeles de la ciudad e

instituciones. (p.13)

Es importante aclarar que esta metodologia se compone de tres etapas importantes
segun lo aprendido y conocido en el médulo de metodologias de la clase de la
Especializacion de la Gestion Asociada (UniMinuto 2019) y segun Florez y Céardenas (2018),

estas etapas son:

1. La preparacion del documento base: Consiste en definir un

tema y unas preguntas, las cuales van a permitir que cualquier actor externo
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que desee estar en el dialogo tenga una contextualizacion del proceso que se
viene dando.

2. Identificacion de actores: Definir e invitar los actores que seran
participes de manera formal del sector publico, privado y la comunidad.

3. Desarrollo del didlogo: Se debe preparar el espacio fisico para
Ilevar a cabo la sesion la cual consta de tres etapas importantes, siendo la
primera la realizacion y socializacion de las preguntas; la segunda la reflexion,
los aprendizajes y lo propuesto frente a cada actor; y la tercera donde las
mediadoras dialogan sobre los consensos, disensos y propuestas evidenciadas
en el ejercicio.

4. Finalmente se toman los acuerdos que se van generando en las
ponencias por medio de actas, grabacion y escritos realizados por los

moderadores y en general la informacion que se considere relevante.

De acuerdo a lo anterior es importante aclarar que para la comunidad Misak la palabra

es el centro de todo y es la portadora del conocimiento, siendo la que dinamiza el didlogo y

genera nuevos saberes; es el principal elemento en el cual se puede preservar su cultura y

memoria, y de acuerdo a la concordancia con la metodologia; las autoridades de la casa

proponen realizar un circulo de la palabra entendido para ellos como “Na - Chak™ el cual

significa “el espacio en el cual las autoridades y/o sabedores indigenas se retinen alrededor

del fuego para disertar, reflexionar, dialogar, consultar y decidir.” (Murillo, 2016)

Segun las autoridades de Misak — Y4, este circulo de la palabra tiene un origen en la

minga del pensamiento, donde se realiza exactamente lo mismo, pero participan autoridades y

personas que dentro de su comunidad son considerados con un alto nivel de sabiduria, es

decir los mayores. También simbdlicamente se hace referencia al sombrero usado por los
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hombres, ya que el tejido de estos sombreros es realizado de manera circular conservando el

centro del mismo.

Segun el Tata Javier y el administrador Misak William, el circulo de la palabra es un
espacio donde se fortalece la identidad propia de los Misak y la formacién de las personas, y
se realiza alrededor del fuego, elemento receptor de conocimiento. En este caso el circulo fue
un espacio abierto para todos los integrantes de la casa Misak y las mediadoras. Este circulo
al igual que una metodologia tiene unos pasos a seguir, donde primero se debe realizar una
contextualizacion general, después dar temas claves para el transcurso del didlogo, y
finalmente generar una conclusion con base a lo que se hablo y se recogié durante la

actividad.

Por ende, se realizara la aplicacion de la metodologia Didlogo Multilateral que para
ellos es un circulo de la palabra, ya que al ser esta metodologia de la Gestion Asociada un
espacio de dialogo con diferentes actores para conocer los puntos de vista de cada uno y
llegar a diferentes conclusiones respecto al tema se articula, también se convierte en un
espacio de fortalecimiento de identidad propia donde se recogen diferentes perspectivas para
poder construir en conjunto con los demas. Al comparar estas dos metodologias, una
académica y la otra cultural, se encuentra que tienen en comun los siguientes objetivos:
conocer la palabra de cada uno de los integrantes, llegar a conclusiones, buscar soluciones

para un tema colectivo y fortalecer en conjunto las ideas de cada uno.

Por otro lado, durante la historia las comunidades originarias han sido
poblaciones a las que se le han vulnerado sus derechos, sin embargo, son simbolo de
resistencia y han tenido un arraigo y una devocién inquebrantable a sus culturas y
costumbres, por ende, cada cultura y cada comunidad cuenta con una serie de experiencias,

rituales, historia y costumbres que los hace ser quien son.
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En este caso en particular se contextualiza sobre la comunidad Misak. El
resguardo ancestral de este pueblo queda ubicado en Guambia, exactamente en la Cordillera
Central. Dicha comunidad ha tenido distintos procesos de crecimiento y de migracion. Para el
afio de 2008 existian alrededor de 4,582 familias y 22,987 personas, en el resguardo colonial
vivian alrededor del 64,27% de la poblacién y su principal actividad productiva era la
agricultura asociada al maiz, frijol, papa, cebolla, arracacha, entre otras. (Tunubalad & Muelas,
2008).

Se consideran simbolo de resistencia ya que desde hace varias décadas han sufrido
una serie de vulneraciones a sus derechos, dindmicas civilizatorias, modernistas y de
imposicidn de otras culturas, e integracion en una serie de practicas que no hacen parte de sus
creencias y su vida diaria. Segun Bolafios y Bonilla (2012) esta comunidad ha resistido:

o Politicamente: A los ocupantes antiguos y modernos que han estado en
su territorio y han contribuido a la destruccion del pueblo, al dominio politico externo,
a las autonomias sobre sus autoridades, al centralismo colombiano, al dominio
regional de Popayan, al dominio de otras organizaciones indigenas y a la lucha
armada de la policia, el ejército y los grupos armados. (Bolafios, Bonilla & EtAl
2012)

o Culturalmente: a través de procesos de resistencia a fenomenos que
han buscado cambiar sus creencias y formas de vivir, estos son la violencia, el
servicio militar, la aculturacion de manera violenta, la presion a abandonar sus
costumbres mas caracteristicas como la lengua, la danza, sus tradiciones, su
vestimenta, su cosmogonia, etc. (Bolafios, Bonilla & EtAl 2012)

o Social y econdmicamente: Han resistido a los terratenientes (personas

que poseen tierras) y a sus terrajes (dinero que paga el labrador al duefio de cierta
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tierra) a las administraciones externas, a la discriminacion de los silvianos y al poder
religioso. (Bolafos, Bonilla & EtAl 2012)

Asi pues, la comunidad indigena Misak, ha luchado y resistido por tres grandes
factores: primero, por la recuperacion de su resguardo y la adquisicién de nuevas tierras que
les permitan ejercer sus labores de agricultura; segundo, por los derechos, la autonomia y la
identidad propia que como comunidad indigena desean tener; y tercero, por estabilizar sus
nuevos asentamientos que como pueblo desplazado han empezado a levantar, para que asi
puedan conservar la identidad politica, cultural y social que desean.

Ahora bien, para ellos el territorio es considerado un aspecto fundamental el cual
hace parte de su identidad, ya que lo ubican como algo propio que lo diferencia de lo ajeno;
hace parte de su ser colectivo en donde el territorio pertenece a ellos, pero al mismo tiempo
ellos pertenecen al territorio. Es el espacio requerido y disponible para mantener la identidad
y dignidad cultural, el cual provee elementos como alimentos, medicinas, viviendas, vestidos,
aire, fuego, masica, cantos, danza, espiritus, rituales y todos los elementos que almacenan
una memoria milenaria, convirtiéndose en un espacio vital, llamado ‘“Nupirau” que traduce
territorio grande y que lo consideran como un espacio que guarda un vinculo estrecho entre el
tiempo y la historia, y que esta directamente conectado con el origen y la existencia.
(Tunubala & Muelas, 2008)

Cabe resaltar que en un encuentro que se realizé con la comunidad, se conocié al Tata
Javier, hombre Misak de 85 afios, quien es uno de los fundadores del CRIC (Consejo regional
de indigenas del Cauca). EI manifiesta que “el territorio para ellos es una casa muy grande,
un lugar importante que debe tener sus limites, sus resguardos y sus reglas”, dice que “es
primordial para mantener la familia y el origen, siendo una forma de sostenerse y de

recuperar sus antepasados”.
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De acuerdo con Alfredo Lopez (como se citd en Sosa, 2012) plantea que para las
comunidades originarias, la vida es concebida primordialmente dentro de un espacio fisico
donde ellos entretejen relaciones ancestrales, donde se mantiene en pie su cultura, su
conocimiento, sus bases y raices, donde lo profano y lo sagrado constituye mundos paralelos
que se entrelazan, gestando con ello toda una cosmovision propia y singular.

“En esta misma intimidad que el territorio puede ser sagrado: cerros sagrados
en los cuales se sintetiza cosmogonia, simbolos, significaciones, como espacio vital
de reproduccion de la colectividad, el espacio de identidad, de pertenencia, de
apropiacion; pero también espacio total cargado de valores y de &nimo que llevan al
sujeto a pedir permiso para sembrar, para cosechar, para explorar”. (Sosa, 2012,
p.105)

En otro orden de ideas, desde la Gestion Asociada se ofrece una definicion de
territorio establecida por Mario Sosa Velasquez, quien postula que para entender el territorio,
primero es necesario establecer una relacion geo (lugar) -eco (relacion) -antrépica (hombres)
ya que el territorio tiene una relacion estrecha con los seres que lo habitan, asi pues Sosa
define el territorio como un espacio construido socialmente que guarda memoria historica y
posee componentes econdmicos, sociales, culturales y politicos, en donde se concreta el
proceso de cambio de los grupos humanos que lo habitan, siendo un resultado de la
representacion, construccion, apropiacion y transformacion mutua entre el territorio y sus
habitantes. (Sosa, 2012)

Consecuentemente, en relacion con Sosa y con la percepcion Misak el territorio lo es
todo y mas que un espacio fisico, es la conexion que los hace ser quienes son, es su método
mas tradicional y efectivo donde han adquirido conocimiento a través de la lefia y los
alimentos, es donde ellos pueden ser ellos y lo que ha permitido que se resguarden a lo largo

del tiempo, es el lugar donde han aprendido valores, donde han sido corregidos y donde han
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ocurrido los momentos mas trascendentales de sus vidas. Es por esto que este trabajo
trasciende las lineas académicas y se hace un trabajo mucho méas humano, porque la ausencia
de un territorio hace que esa cultura e identidad, que se preserva a lo largo del tiempo, poco a
poco pierda sus raices.

Ademas de todo lo anterior, un concepto importante para entender la importancia del
territorio para los Misak es la identidad cultural, la cual desde la academia se define como un
proceso subjetivo y auto-reflexivo en donde los individuos construyen su diferencia de otros
y de un contexto social, es decir lo que los caracteriza y los hace diferentes de los demas,
haciendose este proceso mediante la auto asignacion de unos atributos culturales valorados y
estables en el tiempo; y definiendo a la cultura el conjunto de tradiciones, practicas y
costumbres que hacen parte de la organizacion social y que se compone por representaciones
sociales que giran en torno a los contextos historicos y sociales debidamente estructurados; es
decir que la identidad cultural es el proceso que caracteriza a un grupo de personas de otro
grupo en particular. (Giménez, S.F)

También, segin Mario Sosa Velasquez el territorio es un componente muy importante
de la identidad puesto que este hace que se haga parte de lo propio y lejano de lo ajeno, y
gracias a este es que se puede construir y mantener dicha identidad, ya que alli se conservan
las memorias y las costumbres milenarias que se mantienen de generacion en generacion,
creando y recredndose constantemente. Sosa describe a este aspecto como un conjunto de
configuraciones sociales compuestas por caracteristicas objetivas, materiales y simbdlicas
que diferencian a un grupo de otro; sirviendo estas para establecer su identificacion y
caracterizacion. Las etnias y pueblos poseen diversos elementos como el idioma, la
vestimenta, los bailes, la masica, la cosmologia, la organizacidn social, econdmica, etc.,
siendo estos atributos significativos y portadores de conocimiento unico de cada comunidad.

(Sosa, 2012)
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Ahora bien, para los Misak la identidad es la costumbre, naciendo con ella 'y
consolidandose en el proceso de la vida, haciéndose fuerte en la resistencia frente al mundo
colonizador y republicano. Para ellos la identidad es todo lo que los une y los diferencia de
otros grupos indigenas, es decir, su vestimenta, su idioma, sus costumbres, su cosmologia, su
musica, etc. Consideran que ha sido una lucha constante conservar su identidad frente a
diferentes fendmenos como la evangelizacion, la educacidn occidental y el internet y frente a
la aparicién de elementos que son ajenos a su comportamiento, como el robo, la violencia
intrafamiliar, el maltrato a la mujer, el consumo de sustancias, entre otros, ya que debido a
todo lo mencionado anteriormente las nuevas generaciones han dejado de hablar su lengua
por recurrir al castellano, han dejado sus vestimentas por vestirse con ropa de otras culturas y
han dejado de practicar sus costumbres por incursionarse en diferentes contextos. (Tunubala
& Muelas, 2008)

Este pueblo originario considera que la identidad va ligada directamente con el
territorio, puesto que sin territorio no se pueden realizar sus practicas y costumbres
caracteristicas y esto hace que poco a poco vayan perdiendo su identidad propia, por ende,
relatan que deben recuperar la tierra para recuperarlo todo, incluyendo su identidad que poco
a poco se ha ido perdiendo.

10. Marco legal
A continuacidn, se presenta el marco juridico a nivel Nacional y Distrital que sustenta
los derechos gque acogen a las comunidades originarias en cuanto al espacio territorial, tanto
de los que habitan en los resguardos como los que habitan en diferentes ciudades. Se cuenta

con diferentes normativas y articulos legales que se distribuyen asi:

26



Fortalecimiento territorial

10.1 Marco normativo nacional

Dentro del marco normativo nacional se encuentran cuatro documentos legales
importantes que contienen leyes y articulos que rigen los derechos que se tienen sobre los
territorios y sobre el hecho de poseerlos y convivir en estos. Estos son:

1. Constitucién Politica de Colombia de 1991: En esta carta magna de la
republica de Colombia se estipula en el articulo 286 que “Son entidades territoriales
los departamentos, los distritos, los municipios y los territorios indigenas. La ley
podra darles el caréacter de entidades territoriales a las regiones y provincias que se
constituyan en los términos de la Constitucion y de la ley” en el articulo 287 que “Las
entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, y dentro de
los limites de la Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes derechos: 1.
Gobernarse por autoridades propias. 2. Ejercer las competencias que les
correspondan. 3. Administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones. 4. Participar en las rentas nacionales” y en el articulo
329 donde dice que “La conformacion de las entidades territoriales indigenas se hara
con sujecion a lo dispuesto en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, y su
delimitacion se hara por el Gobierno Nacional, con participacion de los representantes
de las comunidades indigenas, previo concepto de la Comision de Ordenamiento
Territorial. Los resguardos son de propiedad colectiva y no enajenable. La ley definira
las relaciones y la coordinacidn de estas entidades con aquellas de las cuales formen
parte”. Es decir que se estipulan los resguardos y territorios indigenas como entidades
que gozan de diferentes libertades y derechos para poder tenerlos y habitar en estos.
(Constitucion Politica Colombiana, 1991)

2. Plan Nacional de Desarrollo: Este documento esta estipulado para

regirse de 2018 a 2022 y dentro de este se encuentra el capitulo XII titulado como
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“Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos, indigenas, negros, afros,
raizales, palenqueros y Rrom” en donde se plantea que la mesa permanente de
concertacion de los pueblos y organizaciones indigenas y el gobierno nacional
concentra sus estrategias para dar solucion a las problematicas planteadas por estos
pueblos en seis ejes divididos asi: Territorios Ancestrales Indigenas, Gobierno propio;
Integridad Cultural; Mujer, familia y Generacion; Armonia y Equilibrio para la
Defensa de la Vida; y Pacto por y para las Regiones: Pacto por la Region Caribe y
Pacto por la Amazonia, con sus respectivos componentes, estrategias y acuerdos.
(Departamento Nacional de Planeacion, 2019)

3. Ley Organica de Ordenamiento Territorial: Esta presente ley, tiene por
objeto dictar las normas organicas para la organizacion politica y administrativa del
territorio colombiano, en el cual en los siguientes articulos se establecen los
parametros para el ordenamiento territorial y para el que compete a los pueblos
indigenas. En el articulo 2 se menciona que “ El ordenamiento territorial es un
instrumento de planificacion y de gestion de las entidades territoriales y un proceso de
construccion colectiva de pais, que se da de manera progresiva, gradual y flexible, con
responsabilidad fiscal, tendiente a lograr una adecuada organizacion politico-
administrativa del Estado en el territorio, para facilitar el desarrollo institucional, el
fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo territorial”, en el articulo 3 se
menciona que los “ principios rectores del ordenamiento territorial. Son principios del
proceso de ordenamiento territorial, entre otros, los siguientes: Soberania y unidad
nacional, autonomia, descentralizacidn, integracion, regionalizacién, sostenibilidad,
participacion, solidaridad y equidad territorial, diversidad, gradualidad y flexibilidad,
prospectiva, paz y convivencia, asociatividad, responsabilidad y transparencia,

equidad social y equilibrio territorial, economia y buen gobierno y multietnicidad” en
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el articulo 29 se distribuyen las competencias en materia del ordenamiento del
territorio asi “son competencias de la Nacion y de las entidades territoriales en
materia de ordenamiento del territorio, las siguientes: De la nacién, del departamento,
de los distritos especiales, del municipio” y en el articulo 37 se establece el
“Desarrollo y armonizacion de la legislacion territorial. El Gobierno Nacional
presentara al Congreso las iniciativas de reformas legislativas correspondientes a la
expedicién del régimen especial para los departamentos, la reforma del régimen
municipal orientada por las prescripciones del articulo 320 de la Constitucion Politica
y la reforma de la legislacion en materia de areas metropolitanas™ (Ministerio del
interior y de Justicia, 2011)

4. Plan Salvaguarda: El Plan Especial de Salvaguardia (PES) “se define
como un acuerdo social y administrativo mediante el cual se establecen directrices,
recomendaciones y acciones encaminadas a garantizar la salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de las comunidades y de la Nacion”. (Alcaldia Mayor, 2009) para
el pueblo Misak este plan en el eje de territorio, tierras y ambiente de vida le apunta a:

° Que el 100% de las tierras que se encuentran en manos de la
comunidad estén legalizados y protegidos bajo la figura de resguardo.

° Que todas las comunidades cuenten con resguardos legalmente
constituidos.

° Que cuente con los territorios necesarios para garantizar su
supervivencia.

° El derecho al consentimiento previo ante cualquier proyecto que se
desarrolle en el territorio Misak.

° Que las autoridades indigenas sean legalmente reconocidas como

autoridades ambientales.

29



Fortalecimiento territorial

° Que las areas ambientales y culturalmente sensibles en los territorios se
encuentren protegidas.

° Que la produccion en los territorios Misak respeta los ciclos de la
naturaleza y responde a las necesidades de la misma, no a las del mercado.

° Los conocimientos ancestrales del pueblo Misak, los recursos
genéticos y la biodiversidad de los territorios se encuentran salvaguardas en el marco

del Derecho Mayor del pueblo Misak.

10.2 Marco normativo distrital.

Dentro del marco normativo distrital, se encuentra una politica pablica la cual es la
543 del 2011, cuyo objetivo primordial es “Garantizar, proteger y restituir los derechos
individuales y colectivos de los pueblos indigenas en Bogota, mediante la adecuacion
institucional y la generacion de condiciones para el fortalecimiento de la diversidad cultural,
social, politica y econdmica y el mejoramiento de sus condiciones de vida, bajo el principio
del Buen Vivir”. (Alcaldia mayor , 2011)

Ademas de esto también los pueblos indigenas se sustentan en el decreto 612 de 2015
el cual “Crea el Consejo Consultivo y de Concertacion para los Pueblos Indigenas en Bogota,
D.C., como un espacio de didlogo e interlocucion permanente entre la Administracion
Distrital y los Pueblos Indigenas para garantizar el goce efectivo de sus derechos y el
mejoramiento de sus condiciones de vida en el marco del principio del Buen Vivir, el cual
tendra por objeto apoyar la orientacion y concertacion de las acciones requeridas o derivadas
del proceso de implementacién y seguimiento de la Politica Publica para los Pueblos
Indigenas en Bogota D.C.; del Plan Integral de Acciones Afirmativas y de todas las
decisiones administrativas susceptibles de afectarlos” (Alcaldia mayor, 2015)

Finalmente, el Decreto 504 de 2017, cuyo articulo | establece que: "Se estandarizan

las definiciones y se unifica el plazo para la formulacion o ajuste de los Planes de Accion de
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las Politicas Publicas Poblacionales y los Planes de Accidn Integrales de Acciones
Afirmativas de Bogot4, D.C." define las acciones afirmativas como las "politicas o medidas
dirigidas a favorecer a determinadas personas o grupos, ya sea con el fin de eliminar o reducir
las desigualdades de tipo social, cultural o econémico que los afectan; o bien para lograr que
los miembros de un grupo subrepresentado, usualmente un grupo que ha sido discriminado,

tenga mayor representacion. (Alcaldia Mayor, 2017)

11.  Marco metodoldgico

11.1Tipo de investigacion

Es preciso sefialar que este es un ejercicio aplicado, donde el énfasis esta en la
aplicacion de una metodologia en concreto, sin embargo, este ejercicio cuenta con un tenue
hincapié en una investigacion de tipo exploratorio ya que se pretende conocer una
experiencia especifica con el uso de la metodologia de Dialogo Multilateral, mirar cuéles son
sus aportes y reflexiones alrededor de esta aplicacion en la poblacion concreta, en este caso

los integrantes de Misak-Ya.

Ademas de esto, la investigacion de tipo exploratorio procura un avance en el
conocimiento de un fendmeno poco estudiado o del cual no se tiene mucha informacion, para
asi producir algun tipo de hipétesis, dar camino o introducir para investigaciones futuras y/o
aumentar el conocimiento del investigador con el area de problema o tema de interés que se
explorara. Finalmente, este tipo de investigacion contempla dos tipos de acciones: la primera
es el estudio de la documentacion que como su nombre lo indica es un estudio mucho mas
bibliogréafico; y el segundo es el contacto directo que hace referencia al trabajo en campo el

cual es el que nos compete en este caso. (Cauas, s.f. p, 6)
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Esta investigacion sera desarrollada desde un enfoque cualitativo, ya que
dicho enfoque pretende “el estudio de un todo integrado que forma o crea la unidad de
analisis y que hace que algo sea lo que es, donde siempre se deben tener en cuenta los nexos
y relaciones que tiene con el todo, los cuales contribuyen a darle su significacién propia”
(Martinez, 2006, p.128). Este enfoque se considera el mas pertinente, pues para poder abordar
la necesidad detectada de manera participativa y adecuada con la poblacion, las técnicas de
recoleccion de informacién deben estar orientadas a la comprension holistica y contextual de

la problematica.

Este proyecto nace con el interés de identificar los aportes que la Gestion Asociada
por medio de la metodologia “Dialogo Multilateral”, ademas de lo que esta pueda brindar
para el proceso de fortalecimiento territorial de los miembros de la comunidad indigena

Misak que habitan en Misak-Ya.

11.2 Método de investigacion.

Primera reunién con un miembro de la comunidad.

En primer lugar se hace un acercamiento a un integrante de la Organizacion
Nacional Indigena de Colombia (ONIC) quien recibe el nombre de Lorenzo Gil, el cual
procede a remitir a un miembro de la casa Misak llamado Jefferson Chirimuskay, con el
cual se tuvo un acercamiento inicial y se evidencio el interés de parte de él, ya que expresé
satisfaccion y concordancia con el objetivo del proyecto y el interés por acercarse a su
comunidad, asi pues después de este encuentro se asistio a la casa durante el mes de Abril

con el fin de conocer a las personas que habitan alli y las problematicas que presentan.
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Acercamiento a la comunidad y observacién documental.

Se tuvo un acercamiento directo con los administradores en especial con William
Morales, ya que para ellos es importante el orden en cuanto a quienes tienen la autoridad
dentro de la casa; el acercamiento inicial dur6 todo el mes de Abril donde se conocid
quiénes eran ellos, cudles eran sus costumbres y en general fue una contextualizacion tanto
de los Misak, como de las personas que habitaban la casa y del espacio fisico en general.
Asi mismo, también se explico el rol de cada mediadora, el fin de la especializacion y lo
que se pretende realizar con el proyecto. Posterior a estos primeros encuentros se hizo una
revision documental con el fin de acercarse mas a la comunidad y poder entender como
funcionan sus dinamicas en cuanto a organizacion territorial, identidad y costumbres en

general para asi poder empezar a alimentar el marco teorico y darle cuerpo al trabajo.

Contextualizacion sobre la comunidad Misak y Correccidn del documento.

En los meses de Mayo y Junio se hizo la presentacion de un documento base que
contaba con una corta introduccion y planteamiento del problema de acuerdo a la
informacion adquirida por ellos verbalmente y a las fuentes consultadas, pero después de la
revision las autoridades de la casa manifestaron que eran objetivos muy ambiciosos ya que
lo que se pretendia era mediar para lograr tener modificaciones o aportes a su espacio fisico
como territorio y que ademas de esto hubiese un empoderamiento a nivel territorial e

identitario.

Circulo de la palabra.
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De acuerdo a lo anterior se modificaron estas observaciones y la finalidad del
proyecto y se opto por realizar el primer espacio de acercamiento a la metodologia de
Dialogo Multilateral; al explicar como funcionaba esta metodologia las autoridades
manifestaron que era similar a lo que para ellos es un circulo de la palabra 0 minga de
pensamiento, que basicamente es un espacio de formacion donde se diserta, reflexiona,

dialoga, consulta y decide, en este caso alrededor de un reconocimiento de necesidades.

Este espacio fue abierto en horas de la tarde, girando en torno a un compartir tanto
en conocimiento como de alimentos, donde la primera etapa transcurrio en la
contextualizacion del proyecto y la presentacion; posteriormente cada miembro del circulo
dio su aporte sobre la necesidad méas urgente que veia en su comunidad. Entre las
respuestas que mas se repitieron se identificaron que ahora los jovenes al migrar a la ciudad
se contaminaban de vicios que luego llevaban a su comunidad y las personas que no se

habian desplazado a la ciudad empezaban el consumo de sustancias.

Otra causa del deterioro de su identidad se relacioné con que muchos indigenas tan
solo portaban su vestuario tipico, pero los principios basicos que constituyen su identidad
que los constituian como Misak no eran integralmente vivenciados. Finalmente, la falta de
un espacio fisico que los acercara a su territorio y donde pudieran realizar sus costumbres,

los limitaba a preservar sus raices.
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Los acuerdos a los que se llegd con la comunidad en cuanto a el rol como
mediadoras fue de apoyar los procesos de identidad y territorio que se trabajan en la casa
como los telares, la elaboracion de instrumentos, serigrafia, entre otros, y posteriormente
buscar los actores para el Didlogo Multilateral. Al proponerles la presencia de un actor del
sector publico, la comunidad presentd mucha resistencia, pues manifestaron que el Estado
se ha hecho presente en muchas ocasiones solo con el fin de caracterizar y escuchar sus

necesidades, pero sin tener ningln impacto en acciones concretas.

Triangulo: Dialogo Multilateral
Circulo: Circulo de la palabra

Conmemoracion de la lucha Misak.
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Ademas, se concertaron las tareas urgentes las cuales fueron el apoyo a la
construccion de memoria para el 19 de Julio, fecha en la cual la comunidad Misak
conmemora sus luchas, para esto se realiz6 una galeria fotogréafica a cargo del profesor
Antonio Marquez y una muestra cultural, la cual fue un espacio abierto, donde hubieron
diferentes asistentes de diferentes etnias, presencia de poblacion mestiza, presencia de
funcionarios de la Alcaldia Local de San Cristébal, y de profesores de diferentes
universidades como la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto) y la
Universidad Nacional. Esta galeria se realizé con el fin de resefiar su historia y sus luchas
por medio de imagenes caracteristicas y pequefias infografias, luego de esto se llevo a cabo
una olla comunitaria con uno de sus platos tipicos y finalmente se hizo una muestra cultural

tanto de su musica como sus bailes.

Triangulo: Dialogo Multilateral
Circulo: Circulo de la palabra
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Reunion con Amazon Conservation Team (ACT)

Ahora bien, en el mes de Agosto se procedio a realizar un dialogo con el
representante en Colombia de la Amazon Conservation Team (ACT), la comunidad y las
estudiantes de la especializacion. Este dialogo tenia el objetivo de conocer las labores de
cada actor en relacion con las comunidades indigenas; las diferentes perspectivas y puntos
de vistas sobre la identidad y el territorio y finalmente dar a conocer el proyecto académico
que se esta realizando. Después de hablar sobre estos temas, se llegé al acuerdo de realizar
una propuesta para presentar a ACT y poder realizar acciones futuras para ayudar al

fortalecimiento de la identidad y del territorio.

Reunidn con el Tata Javier y miembros de la casa Misak para hablar sobre territorio

y circulo de la palabra.

A principios de octubre se realiz6 un circulo de la palabra con miembros de la casa
Misak y con un representante muy importante para ellos, quién es el Tata Javier, es una de
las autoridades de esta cultura y es muy reconocido por la resistencia y las luchas que ha
venido ejerciendo a lo largo de su vida para recuperar el territorio y los derechos que se les
han vulnerado como comunidad. Se realiza el dialogo con el objetivo de identificar como
definen ellos el territorio, a lo que responden que es una “casa muy grande” un lugar
primordial para mantener la familia y el origen, manifestando que la lucha de ellos es
recuperar la tierra para recuperarlo todo. También, se desea saber para ellos que significa el
circulo de la palabra y lo definen como un espacio donde se fortalece la identidad propia

Misak y la formacidn de las personas por medio de los mayores. En el didlogo se
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comparten alimentos, diferentes perspectivas e historias sobre los temas tratados.

Triangulo: Dialogo Multilateral
Circulo: Circulo de la palabra

Elaboracion del documento preliminar e identificacion y convocatoria de actores al

Dialogo Multilateral.

En el mes de Octubre se realizd otra reunion con los administradores de la casa y
algunos miembros presentes, con el fin de identificar cual podria ser el actor publico que
deberia estar presente en la implementacion del Dialogo Multilateral y después de un
debate se lleg6 a la conclusion de que la entidad publica mas adecuada para estar presente
era la Secretaria de Integracion Social. Por ende, los actores que estaran presentes en la
actividad serd ACT como entidad privada, quienes son una organizacion privada cuya
mision es proteger los bosques tropicales y fortalecer la cultura tradicional; entre sus
funciones trabajan desde tres ejes fundamentales los cuales son: Iniciativa de tierras, aqui
trabajan todo el reconocimiento, la proteccion legal y la gestion sostenible de areas

culturales; Iniciativa de medios de vida, donde se trabaja para mejorar la economia de las
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comunidades indigenas y locales; y la Iniciativa de Gobierno, donde se apoya a las
comunidades para organizar y fortalecer su voz comunitaria. La otra entidad presente sera
la Secretaria de Integracién social como entidad publica quienes tienen como misién
garantizar, promover, proteger, restablecer y rehabilitar los derechos por medio de modelos
de atencion y servicios de transformacion social hacia comunidades étnicas, culturales,

Igbt, vulnerables, etc. (Secretaria de Integracion Social, 2017)

Con el fin de enfatizar en el rol como mediadoras, el cual es de suma
importancia, puesto que es el rol concreto que se fomenta con la especializacion de Gestion
Asociada, lo que se busca es poder gestionar y crear un puente o un canal de comunicacion
entre las tres entidades en las cuales se hace prevalencia (Sector pablico, privado y
comunidad). Para los habitantes de Misak-Ya, este rol ha sido la base de la confianza para
poder culminar con este ejercicio practico, ya que han manifestado que muchas personas
Ilegan a acercarse a ellos como comunidad, con la intencién de recoger informacion e irse, y
expresan inconformidad y cansancio debido a que como comunidad no tengan algun valor y
beneficio dentro de las investigaciones. Por esta razon, desde el inicio se hizo un énfasis
especial en el trato participativo con la comunidad, con el fin de conocerlos desde lo méas

genuino e irse adaptando e integrando en su cultura.

Dado lo anterior se fue generando una confianza que permitié que fueran las
mediadoras quienes tomaran la voceria dentro del circulo de la palabra. Esto es importante
evidenciarlo ya que generalmente estos circulos de la palabra son convocados por autoridades
dentro de la comunidad. Finalmente, el rol que se dio en el Didlogo Multilateral consistié en
gestionar y mediar para la participacion de los tres actores y facilitar que este espacio tuviera

la posibilidad de conocer los puntos de vista de diferentes actores sobre la problematica, para
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poder llegar a proponer un plan de accién con rutas especificas que mitigue los problemas

encontrados, a través de preguntas mediadoras.

11.3 Aplicacion del Didlogo Multilateral.

A manera de sistematizacion en este apartado se evidenciara el proceso de aplicacién
de la metodologia Didlogo Multilateral, seleccionada con el fin de recoger informacién y
facilitar la interaccion entre los diferentes actores presentes para llegar a un diadlogo donde se
abarque el tema central y se creen una serie de consensos, disensos y propuestas de accion;
realizando esto entre la comunidad, el sector publico y el sector privado, ligada al tema de
territorio, mirando cuales son las necesidades y cuéles son las posibles rutas de accion mas
viables para cada actor, la metodologia funciona con las sesiones que se consideren
pertinentes para la solucion de las preguntas planteadas en el momento de la preparacion del
dialogo, en este caso en particular se decide hacer una sola sesion ya que se se tuvieron
acercamientos previos con los actores, como parte de la metodologia se organizd el siguiente

cronograma como plan de accion:

Meses

Actividades :
Abr. | May. [ Jun. | Jul. | Agos. | Sep. Oct. Nov. Dic.

Primera reunion | Abril

con un miembro | 02 de

de la comunidad. | 2019

Acercamiento a | Todo

lacomunidad y | el mes
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Socializacion y
presentacion de
la propuesta

frente a la casa.

Abril

08

2019

Contextualizacié

n sobre la

comunidad

Misak

May
004

2019

Correccion del Tod
documento o el
mes
Circulo de la Julio
palabra 06
2019
Conmemoracion Julio
de la lucha 19
Misak 2019
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Reunién con

ACT

Agost
025

2019

Elaboracién del
documento

preliminar

Todo

el mes

Identificacion y Oct. 03
convocatoria de 2019
actores al
Dialogo
Multilateral.
Desarrollo sesion Oct.
del Dialogo 16
Multilateral. 2019
Analisis de
resultados del Nov.
dialogo. 8
2019
Encuentros Nov
posteriores. 15
2019
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Sustentacion. Dic.7

2019

11.4 Preparacion documento base del didlogo y preguntas orientadoras.

El documento base cuenta con un breve acercamiento a lo que es la
comunidad Misak de manera muy general ya que en la presentacién de cada uno de los
actores se hara especial énfasis en que ellos narren un poco de lo que son, ademas de tener
una breve explicacion de lo que es considerado territorio y el porqué de su importancia sin
caer en conceptos muy amplios ya que lo que se pretende es que el documento base cree una
contextualizacion y oriente el debate dejando que cada actor maneje la informacion y
dialogue con base al conocimiento personal.

Asi mismo se confirmo la hora y el lugar establecido para generar el didlogo
con cada uno de los tres actores los cuales fueron contactados por las mediadoras y por los
integrantes de la casa Misak, logrando asi tener la garantia de la participacion de los tres y un
buen orden en la aplicacion de la metodologia.

A partir de la informacidn recogida por medio de dialogos previamente
establecidos y busquedas a nivel bibliografico se generaron las siguientes preguntas las cuales
son un modelo referente para inducir al didlogo:

° ¢Qué se entiende por territorio para la comunidad Misak, para ACT y

para la Secretaria de Integracion Social, respectivamente?

° ¢Qué se entiende por fortalecimiento territorial?
° ¢Qué necesidades se presentan en cuanto al territorio en comunidades
indigenas?
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° ¢Cudl es el rol que cumple cada uno en cuanto al cumplimiento del
derecho a la propiedad de tierra comunitaria y el derecho de subsistencia de las
comunidades indigenas?

° ¢Qué acciones se han implementado para la solucion de las
necesidades anteriormente mencionadas?

° ¢Como fortaleceria usted el territorio?

° ¢Cudl seria el plan de accion de aqui en adelante para mitigar estas
necesidades?

11.5 Identificacion, seleccion y convocatoria de actores

Cada actor fue convocado por medio de llamadas telefénicas, correos electronicos y
reuniones anteriores a la convocatoria; a cada actor se le realizo la invitacion pertinente al
espacio de dialogo, indicando dia, lugar, hora y fecha.

Actores convocados al Diadlogo Multilateral:

° Entidad publica: Secretaria de Integracion Social.

° Entidad privada y académica: ACT (Amazon Conservation Team) y
Uniminuto.

° Comunidad: Miembros de la comunidad indigena Misak.

11.6 Desarrollo de la metodologia

Orden del dia:

1. Presentacion de actores invocados.

2.  Explicacion del funcionamiento de la metodologia de Didlogo Multilateral.

3. Preguntas que se llevaran a cabo en el Didlogo Multilateral.

4. Acuerdos finales.
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A las 03:50 pm del dia miércoles 16 de octubre de 2019 se da lugar al primer
encuentro de Didlogo Multilateral en el marco del proceso de fortalecimiento territorial
dentro de la Casa Misak ubicada en el barrio Calvo Sur de la localidad de San Cristobal, esto
llevandose a cabo con un funcionario del &rea de Etnias de la Secretaria de Integracion Social
como entidad publica; con el representante de Amazon Conservation Team en Colombia
como entidad privada, con el administrador de la Misak-Y& como representante de la

comunidad y con las estudiantes de Uniminuto.

1. Presentacion de actores involucrados:

Se abre un espacio de 10 minutos para que cada actor se presente en el dialogo. Inicia
presentdndose Fabian Garzdn quien es el encargado del area de Etnias de la Secretaria de
Integracion Social de la localidad Antonio Narifio y hace un breve resumen sobre su labor en
esta entidad y sobre qué procesos ha realizado con diferentes grupos indigenas y
afrodescendientes en esta localidad, cabe resaltar que en el momento de contactar al
profesional se pensaba que la casa hacia parte de la localidad anteriormente mencionada, pero
después de un debate se identificd que la casa hace parte de la localidad de San Cristobal.
Prosigue con la presentacion el sefior Isidoro Hazbun quien no pudo asistir presencialmente
puesto que se encuentra en la sede de ACT de Estados Unidos, pero estuvo por medio de
video llamada de WhatsApp, Isidoro es un funcionario de dicha entidad el cual esta
encargado de liderar los tres pilares esenciales con comunidades indigenas de Colombia. A
continuacion, sigue la presentacion de William Morales quien es el administrador y
representante del cabildo en la Casa Misak y esta encargado de verificar y estar presente en
todos los procesos a realizar en la casa, €l da una breve contextualizacion sobre lo que se ha
hecho en este lugar y sobre lo que se necesita, y finalmente las estudiantes se presentan y

hablan sobre el proyecto que se esta realizando y el objetivo de hacerlo alli.
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2. Explicacion del funcionamiento de la metodologia Dialogo Multilateral:

Ahora, las estudiantes y moderadoras proceden a explicar como funciona la
metodologia a utilizar en el presente encuentro, explicando cémo se realiza y cuél es el

objetivo de hacerlo.

3. Preguntas que se llevaran a cabo en el Dialogo Multilateral:

Ahora inicia la socializacion de las preguntas que se enviaron dias antes en el

documento base, la primera es ¢Qué se entiende por territorio?

° Administrador Misak: Para ellos el territorio es un aspecto
fundamental para su existencia y supervivencia, puesto que mas alla de verlo como un
espacio fisico lo definen como un “todo” y como un complemento para su identidad.

° ACT: Para ACT el territorio es un espacio fisico, bioldgico y cultural
que los permite realizar diferentes actividades y llevar a cabo costumbres que les
puede permitir preservar y fortalecer su cultura e identidad.

° Secretaria de Integracion Social: Para el funcionario presente el
territorio es un espacio que les permite a ellos vivir y desarrollar sus diferentes

costumbres.

¢ Que se entiende por fortalecimiento territorial?

° Administrador Misak: Para ellos el fortalecimiento territorial es
realizar diversas acciones para apropiarse y empoderarse del territorio, haciéndolo
suyo y sintiéndose parte de €l “teniendo el territorio para tenerlo todo™.

° ACT: Por fortalecimiento territorial se entiende al proceso de

apropiarse de la tierra, haciendo procesos de planificacion sobre esta.
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° Secretaria de Integracion Social: Actividades o acciones en las que

puedan sentir un espacio como suyo.

¢, Qué necesidades se presentan en cuanto al territorio en comunidades indigenas?

° Administrador Misak: Las necesidades que manifest6 haber
evidenciado fue el deterioro de la estructura fisica, la poca apropiacién por parte de
los miembros de la casa, la escasez de espacios para realizar diversas actividades, la
falta de recursos para embellecer el lugar y la estrechez de la casa para albergar tantas
personas.

° ACT: Se considera que en Colombia se presentan necesidades de
espacios fisicos para las comunidades, puesto que muchos de los grupos indigenas no
tienen en donde albergarse y por ende salvaguardar su identidad.

° Secretaria de Integracion Social: Como lo dijo el Sefior William los
problemas residen en que los espacios que albergan a esta poblacion son muy
pequefios para la cantidad de personas que llegan a habitar en él, eso desde mi punto

de vista.

¢, Cudl es el rol que cumple cada uno en cuanto al cumplimiento del derecho a la

propiedad de tierra comunitaria y el derecho de subsistencia de las comunidades indigenas?

° Administrador Misak: El rol que cumplen aca los indigenas es el de
seguir realizando las actividades y costumbres posibles que les permitan seguir
manteniendo su identidad y sus raices, pero manifiestan que ha sido muy dificil
debido a la falta de apoyo para adquirir la tierra comunitaria.

° ACT: Desde la misién y vision de la organizacion se cumple un rol

activo frente al cumplimiento de estos derechos, puesto que se tiene como objetivo
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velar por la preservacion de las culturas indigenas y por ende de sus derechos en
diferentes tierras.

° Secretaria de Integracion Social: Mi rol tiene que ver con coordinar e
implementar las politicas sociales direccionadas especialmente en las comunidades

étnicas y los sectores sociales.

¢ Qué acciones se han implementado para la solucion de las necesidades

anteriormente mencionadas?

° Administrador Misak: Como Misak se han realizado varios procesos
de resistencia y de lucha, buscando diferentes opciones para fortalecer el territorio que
se tiene en el momento. Se han realizado reuniones, conmemoraciones, actividades y
diferentes propuestas a otras entidades para solucionar algunas de las necesidades.

° ACT: Como organizacion desde varios afios atras, se han ido
realizando diferentes procesos productivos, de tierras y de liderazgo con las
comunidades indigenas de Colombia, Surinam y Brasil. En Colombia con los Misak
en Caqueta se han ido realizando procesos de desarrollo productivo y de educacion.

° Secretaria de Integracion Social: Se ha venido trabajando con la
ejecucion de diversos programas y ayudas para la integracion social de comunidades
en situacion de vulnerabilidad. Ayudas técnicas como bonos, cupos en diferentes

lugares, etc.

¢ Como fortaleceria usted el territorio?

° Administrador Misak: Se ha fortalecido el territorio desarrollando
diferentes capacidades de empoderamiento y liderazgo en los miembros de la casa

para que se apropien del lugar. Pero se ha pensado en estrategias como el
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embellecimiento del lugar, la reforma y la adecuacion de diferentes espacios que
permitan realizar danzas, musica, proyectos productivos, huertas, etc.

° ACT: Se fortalece el territorio guiando y ayudando a la comunidad en
los procesos de planificacion y gestion de tierras.

° Secretaria de Integracion Social: Se fortaleceria el territorio brindando
ayudas para suplir necesidades basicas como la alimentacion, la educacion, el

emprendimiento, subsidios de transporte, bonos, etc.

¢ Cual seria el plan de accién de aqui en adelante para mitigar estas necesidades?

° Administrador Misak: Seguir empoderando a la comunidad para la
apropiacion del territorio y buscar diferentes entidades que puedan colaborar con las
necesidades mas urgentes en cuanto al fortalecimiento territorial, pasando diferentes
propuestas y proyectos respecto al tema.

° ACT: Evaluar la propuesta presentada por la comunidad Misak y las
estudiantes de Uniminuto para proseguir a empezar a realizar diferentes actividades
para adecuar y cambiar los lugares para realizar las actividades.

° Secretaria de Integracion Social: Indagar con los comedores
comunitarios y jardines mas cercanos a la casa para verificar si hay cupos disponibles

para los residentes de la casa.

Finalmente, se da por terminada la sesion de preguntas y después se hacen
diferentes aportes por parte de las moderadoras acerca de las respuestas que brindaron los

actores y las posibles alianzas que se pueden generar.

Compromisos:
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° Administrador Misak: Continuar tocando puertas y permitiendo
espacios como este para poder cambiar las cosas con pequefias acciones.

° ACT: Seguir en contacto y con relacion directa con este
proyecto para mirar qué soluciones planteadas se pueden realizar y de ser
necesario modificar la propuesta ya presentada o implementarla.

° Secretaria de Integracion Social: Mirar el tema del comedor
comunitario en Policarpa, mirar el tema de subsidios de alimentacion y
proceder a conseguir el contacto de la localidad de San Cristébal, para que le
presenten este ejercicio a ver el que puede hacer.

° Mediadoras GA: Seguir en el proceso con la casa Misak,

apoyandolos en sus resistencias y luchas desde lo micro y continuar con el

proyecto con la ACT Yy citar a la Secretaria a un nuevo dialogo.

Posterior a este didlogo y de acuerdo con las sugerencias del profesional Fabian
presente en el Didlogo Multilateral, desde el dia 18 de octubre hasta el dia 28 de octubre, se
procede a contactactarse con la profesional Yudy Umbarila Olivares quien es la encargada
del area de desarrollo social de la Secretaria de Integracién Social en la localidad de San
Cristobal, la cual comunico que se debia enviar una carta a la subdireccidn para proceder a

presentarse en el Dialogo Multilateral, luego de presentar la carta no dio ninguna respuesta;
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sin embargo se siguio insistiendo y se presentd la carta personalmente ante la alcaldia local
de San Cristobal quienes dieron una respuesta el 1 de noviembre de 2019 donde se agendd un
encuentro en la subdireccion local para el 15 de noviembre de 2019 con miembros de la
Secretaria, del cabildo y de la casa Misak. Por otro lado, a finales del mes de Octubre se
intentd contactar a un funcionario presencial de ACT para que asistiera a la casa e hiciera
parte de otro Didlogo Multilateral, lo cual no se pudo lograr, debido a que se estan realizando

reformas en el area administrativa y no habia disponibilidad de tiempo

Desarrollo de segundo Dialogo Multilateral:

El 15 de noviembre de 2019 se realiza un encuentro con 3 funcionarios de la
Secretaria de Integracion Social y 4 miembros de la comunidad Misak, esto en la
Subdireccion local de San Cristobal. Se realiza el dialogo con el objetivo de aclarar los
diferentes puntos de vista de los funcionarios presentes en la localidad y encargados de los
respectivos procesos éetnicos, ademas de generar propuestas para un plan de accion que ayude

a mitigar la problematica presentada.
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Cabe aclarar que no estuvo presente ningin miembro de ACT; y ademas de esto, las
respuestas de la comunidad Misak surgieron de un circulo de la palabra realizado una semana
antes en torno a las diferentes actividades administrativas de la casa, se respondieron
internamente entre los Tatas y Mamas de la comunidad. Ahora bien, la metodologia se

desarrolla en torno a las preguntas pasadas de la siguiente manera:

¢ Qué se entiende por territorio?

° Comunidad Misak: Para los Misak el “territorio” o Nupirau es el
espacio vital compuesto por piip (4) espacios tiempos finitos e infinitos del Nupirau o
macrocosmos, los cuales son: Srompiro o tierra; Sromkatsik o “entrafnas de la tierra”;
Srompala o Kansri siendo el espacio y orden de los planetas, estrellas y satélites;
Srompuloreik y srompinayeik siendo la interrelacion natural del movimiento del padre
sol de un dia; y el Nupirau que significa echar raiz hacia adentro, como una expresion
de firmeza en la tierra entre parientes. En sintesis, el territorio es la interaccion de
todos los seres visibles e invisibles del Nupirau con el ser Humano Misak.

° Secretaria de Integracion Social: Entienden el territorio como un lugar
para realizar procesos de educacion propia, siendo esta integral e importante para el
proceso de fortalecimiento inicial. Consideran que gracias a este se gesta una

educacion, alimentacién y salud propia.

¢ Que se entiende por fortalecimiento territorial?

° Comunidad Misak: Desde los Misak- Misak, el fortalecimiento
territorial en Bogota, sera posible lograrlo si se conoce, reconoce, respeta y valora la
diferencia identitaria colectiva de los Misak-Misak residentes en Bogota. Puesto que,
ante los desequilibrios ambientes y otros, la identidad Misak- Misak es una alternativa

de vida para poder lograr una armonia con todos los seres humanos hacia la
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naturaleza. De alli, que es urgente disefiar y garantizar la implementacion de la
formacion integral en los espacios adecuados, coherentes, pertinentes y consecuentes
con la identidad Misak-Misak para el piishinto Waramik o nuestro “Buen vivir”.

° Secretaria de integracion social: Lo entienden como las actividades y
acciones afirmativas que se realizan desde la Secretaria para ayudar a que las
diferentes comunidades indigenas tengan lugares en donde fortalecer y lograr

preservar la identidad.

¢, Qué necesidades se presentan en cuanto el territorio en comunidades indigenas?

° Comunidad Misak: Las necesidades del pueblo Misak, en materia de
“territorio”, es la tierra. Y respeto por la sabiduria, saberes y conocimientos
vivenciadas a través de nuestras practicas y sentidos de vida integral con la naturaleza.
Puesto que a pesar de los acuerdos y compromisos suscritos con cada uno de los
gobiernos de turno en Colombia, y la implementacion de los “Planes Integrales de
Acciones Afirmativas” para pueblos indigenas como son las casas de pensamiento
indigenas ejemplo “Shuch Urek Kusrey Ya” el tratamiento estatal recibido por parte
de la Secretaria Distrital de Integracion Social SDIS, en realidad solo proponen
inclusion desmedida hacia sus “acciones civilizatorias™ sin respeto, Porque en el papel
plantean respeto, pero en la implementacion de las acciones, no se respeta nuestro
pensamiento integral Misak- Misak. En su efecto, es necesario materializar e invertir
en un espacio de tierra comunitaria en donde se pueda mantener plenamente el saber

ser y estar siendo Misak- Misak en Bogota D.C.

Igualmente, requerimos que a través de la gestion Distrital y en articulacién
con la Nacion se realice un estudio, disefio y reconstruccion de casa de la casa Misak

en la Cra 9 N 1-52 Calvo Sur Bogota. En articulacion con el cabildo Misak de Bogota
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y el cabildo de Guambia Silvia Cauca. En el marco de reparacion colectiva al pueblo

Misak.

° Secretaria de Integracion Social: Como funcionarios publicos han
evidenciado que las comunidades indigenas frente al territorio, presentan las
necesidades de tener lugares mas amplios para realizar sus actividades originarias,
ademas de percibir la necesidad de fortalecer urgentemente la identidad, ya que se ha
evidenciado que en las generaciones mas recientes el idioma y la vestimenta como

caracteristicas més visibles se estan perdiendo.

¢ Cudl es el rol que cumple cada uno en cuanto al cumplimiento del derecho a la
propiedad de tierra comunitaria y el derecho a la subsistencia de las comunidades

indigenas?

° Comunidad Misak: Las respuestas a esta pregunta se dividen en dos,
primero: Se entiende como cumplimiento del derecho a la propiedad de tierra
comunitaria, cuando cada uno de los que integran al pueblo Misak-Misak se hace
acreedora a un lote de terreno para que la usufructie, mas no la puede arrendar,
hipotecar ni vender porque cada familiar tiene el deber de ayudar a protegerla como
fuente de norma, justicia, formacion, alimentacidn, nutricion y prevencion de todas

las generaciones.

Y la segunda parte de la pregunta, se entiende como el derecho a la
subsistencia de las comunidades indigenas, donde cada uno como integrante de la
comunidad del pueblo Misak tiene el deber mayor de origen Misak-Misak de
garantizarse personalmente, o a nivel familiar las suficientes semillas para su
sobrevivencia en coherencia y pertinencia con la identidad y dignidad Misak-Misak

en todo tiempo espacio. Con el gran propdsito de mantener nuestras relaciones de
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pensamiento y accion con nuestro espacio vital de vida. Por esto podemos decir que el
Estado no ha cumplido en garantizar nuestro derecho mayor para que nosotros
cumplamos con nuestro deber mayor de origen en contexto de ciudad y un proceso de

asimilacion a la cultura que nos rodea.

° Secretaria de integracion social: Como Secretaria de Integracion Social
no se tienen muchas acciones y permisos para hacer cumplir el derecho a la tierra
comunitaria, puesto que de esto se encargan otras Secretarias como la de Gobierno y
Habitat; pero para cumplir el derecho a la subsistencia de las comunidades indigenas
se cumple el rol de la inclusion y el apoyo para la creacion y participacion en

diferentes proyectos y contextos.

¢ Que acciones se han implementado para las necesidades anteriormente

mencionadas?

° Comunidad Misak: La unica accion significativa implementada a la
fecha es la casa de pensamiento Misak, ubicada en la localidad de Fontibon. Pero en
la préactica es incoherente, impertinente e inconsecuente porque el espacio funciona en
forma sistematica como cualquiera jardin infantil. De hecho, no se ha podido
desarrollar con autonomia plena ni libertad de ensefiar el saber ser y estar siendo
Misak-Misak ni reconstituir la identidad colectiva ni personal, puesto que la casa de
pensamiento esta sujeta a los protocolos de las instituciones. Y nuestra sabiduria,
saberes y conocimientos se desarrollan con un pensamiento mediatico, folclérico y
acceso-rizado a beneficio de la institucion y el sistema de educacién imperante en
Colombia.

° Secretaria de Integracién Social: Se han implementado las acciones

afirmativas, dentro de las cuales se encuentran las casas de pensamiento, las canastas
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alimentarias, y diferentes estrategias interculturales que buscan fortalecer la identidad

entre diferentes culturas.

¢ Cémo fortaleceria usted el territorio?

° Comunidad Misak: Desde lo colectivo y lo personal, cada Misak tiene
el deber mayor de origen Misak-Misak saber ser y estar siendo en todo tiempo y
espacio. Esto significa que por coherencia identitaria ningin Misak, puede ni debe
estar mendigando. De alli, que cada Misak fortalece la concepcion del territorio o
Nupirau, recobrando conciencia identitaria y vivencia consciente en sus practicas
identitarias como hilar, tejer, trabajar la tierra con dignidad propia de la cultura.

° Secretaria de Integracion Social: Desde esta Secretaria se fortaleceria
el territorio desde las acciones afirmativas y diferentes planes que surgen bajo los
lineamientos de la politica publica 543 del 211 y los diferentes decretos que han

venido postulandose.

¢ Cudl seria el plan de accién de aqui en adelante para mitigar estas necesidades?

° Comunidad Misak: Primero. Registro pleno de la existencia del pueblo
Misak en el contexto de ciudad con su propia forma organizativa de tatamera y

mamamera, mediante acto administrativo del Ministerio del Interior.

Segundo. Garantizar recursos econdmicos locales y distritales suficientes para
la formulacion de un proyecto para reconstruir de la identidad colectiva y personal de
los nifios, jovenes, adultos y mayores Misak- Misak a través de la organizacion y
practicas propias para establecer las condiciones socioculturales que permitan

garantizar nuestra pervivencia integral en Bogota D.C.

56



Fortalecimiento territorial

° Secretaria de Integracion Social: El plan de accion para mitigar estas
necesidades y teniendo en cuenta que las funciones de esta Secretaria no van
directamente ligadas con el territorio, serian lograr redes con los enlaces étnicos de
cada Secretaria y entidad publica implicada en el tema de territorio, de tal manera que

se puedan generar acciones desde estos lugares.

Se da por terminada la sesion de preguntas, y se hacen algunos cierres generales
de acuerdo a la participacion de cada uno de los presentes, y a continuacion se generan

los diferentes compromisos para llevar a cabo después del encuentro.

° Comunidad Misak: Acompafar a las mediadoras a realizar el
proceso de solicitud de reuniones en diferentes Ministerios y Secretarias,
ademas de actualizar a la nueva administracion sobre el proceso que se viene
adelantando.

° Secretaria de Integracion Social: Generar redes con el
componente étnico de la Secretaria de Gobierno, Secretaria de Habitat y
Ministerio de Vivienda.

° Mediadoras GA: Realizar las cartas y acercarse a las diferentes
entidades publicas ya mencionadas para poder concretar las reuniones

necesarias.
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11.7 Resultados Obtenidos.

Categorizacion de la informacion

Definicion de Interpretacion
Categoria categoria Relatos investigadoras
Territorio | Esta categoria El territorio es un aspecto El territorio es

hace referencia
a todos los
temas
territoriales en
general que se
evidenciaron en

el dialogo.

fundamental para su existencia y
supervivencia, puesto que mas alla
de verlo como un espacio fisico lo
definen como un “todo” y como un
complemento para su identidad™
AM el territorio es un espacio
fisico, bioldgico y cultural que los
permite realizar diferentes
actividades y llevar a cabo
costumbres que les puede permitir
preservar y fortalecer su cultura e
identidad” ACT "el territorio es un
espacio que les permite a ellos
vivir y desarrollar sus diferentes
costumbres"SIS "deterioro de la
estructura fisica, la poca

apropiacion por parte de los

entendido como un
espacio fisico, a
pesar de las
connotaciones
diferentes que tiene
para los Misak, se da
bastante relevancia
al espacio fisicoy a
cdmo se vive en
hacinamiento al
interior de la casa ya
que no es una
estructura fisica
adecuada para las
mas de 40 personas
que residen en ella,

ademas de esto este
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miembros de la casa, la escasez de
espacios para realizar diversas
actividades, la falta de recursos
para embellecer el lugar y la
estrechez de la casa para albergar
tantas personas"AM "Se considera
que en Colombia se presentan
necesidades de espacios fisicos
para las comunidades, puesto que
muchos de los grupos indigenas no
tienen en donde albergarse y por
ende salvaguardar su
identidad"ACT "espacios que
albergan a esta poblacion son muy
pequerios para la cantidad de
personas que llegan a habitar en
éI"SIS "cumplimiento de estos
derechos, puesto que se tiene como
objetivo velar por la preservacion
de las culturas indigenas y por
ende de sus derechos en diferentes
tierras"ACT "Seguir empoderando
a la comunidad para la apropiacion

del territorio y buscar diferentes

espacio es ligado
con todo el tema
identitario y cultural,
ya que en el espacio
es donde ellos
pueden poner en
practica cada uno de
sus rituales para
fortalecer esa
identidad que los
caracteriza del resto

de poblacién.
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entidades que puedan colaborar
con las necesidades mas urgentes
en cuanto al fortalecimiento
territorial, pasando diferentes
propuestas y proyectos respecto al
tema"AM "Evaluar la propuesta
presentada por la comunidad
Misak y las estudiantes de
UniMinuto para proseguir a
empezar a realizar diferentes
actividades para adecuar y cambiar
los lugares para realizar las

actividades" ACT

Fortalecimi

ento

territorial

Esta categoria
le davoz alas
acciones
concretas que
se han hecho o
se realizaran
para el
fortalecimiento

territorial.

"acciones para apropiarse y
empoderarse del territorio,
haciéndolo suyo y sintiéndose
parte de él teniendo el territorio
para tenerlo todo"AM "Por
fortalecimiento territorial se
entiende al proceso de apropiarse
de la tierra, haciendo procesos de
planificacion sobre esta"ACT
"Actividades o acciones en las que

puedan sentir un espacio como

Las acciones que se
proponen y que se
han venido
trabajando se
dividen en cuanto al
actor que las
propicia, en cuanto
a la comunidad su
mirada es mucho
mas amplia y abarca

la solucién tanto del
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suyo. "SIS "seguir realizando las
actividades y costumbres posibles
que les permitan seguir
manteniendo su identidad y sus
raices, pero manifiestan que ha
sido muy dificil debido a la falta
de apoyo para adquirir la tierra
comunitaria. "AM "Se han
realizado reuniones,
conmemoraciones, actividades y
diferentes propuestas a otras
entidades para solucionar algunas
de las necesidades”"AM "procesos
de desarrollo productivo y de
educacion™ ACT "ejecucion de
diversos programas y ayudas para
la integracion social de
comunidades en situacion de
vulnerabilidad. Ayudas técnicas
como bonos, cupos en diferentes
lugares"SIS "capacidades de
empoderamiento y liderazgo en los
miembros de la casa para que se

apropien del lugar. Pero se ha

territorio como de la
identidad con micro
acciones que
propicien
finalmente el poder
tener un nuevo
espacio fisico, mas
amplio que les
permita desarrollar
con bienestar en su
diario vivir, por
parte de la ACT se
centran en poder
implementar desde
sus 3 eje una serie
de ayudas para la
comunidad Misak y
finalmente la
Secretaria de
Integracion Social
brinda ayudas
mucho mas
asistencialistas, con

el fin de suplir
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pensado en estrategias como el necesidades
embellecimiento del lugar, la inmediatas pero sin
reforma y la adecuacion de enfocarse en el

diferentes espacios que permitan problema desde su
realizar danzas, muasica, proyectos | raiz.

productivos, huertas"AM "guiando
y ayudando a la comunidad en los
procesos de planificacion y gestion
de tierras"ACT "brindando ayudas
para suplir necesidades basicas
como la alimentacion, la
educacion, el emprendimiento,
subsidios de transporte, bonos"SIS
"Continuar tocando puertas y
permitiendo espacios como este
para poder cambiar las cosas con

pequefias acciones” AM

Este cuadro es el resultado del tercer momento de la aplicacion de la metodologia
Dialogo Multilateral es decir que hace referencia a el desarrollo del dialogo y con base a esto
se realiza una matriz de codificacion para identificar cuales fueron las dos categorias mas
relevantes que se evidenciaron en todo el ejercicio, mostrando que son territorio y
fortalecimiento territorial, saliendo de estos diferentes elementos observados en la tabla.
Ahora bien, después de realizar el Didlogo Multilateral se evidencian varios aspectos que

resultaron del ejercicio presente, siendo el mas importante el poder dar a conocer la
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especializacion de Gestion Asociada y su metodologia respectivamente utilizada, mostrando
las formas en que se pueden propiciar espacios participativos para desarrollar diferentes
objetivos de la mano de entidades privadas y entidades publicas. Se conoci6 cual es la
funcién de cada una de las entidades escogidas y cual es el rol que cumplirian en torno a este

trabajo; asi mismo, gracias al didlogo se aportaron diferentes aspectos a las entidades ACT y

la Secretaria de Integracion Social sobre la problematica territorial que viven los Misak en la

casa del Calvo Sur, informacion que les puede permitir ayudar y desarrollar diferentes aportes

para la comunidad.

Analisis de las respuestas encontradas

Pregunta Comunidad Secretaria de ACT
Misak Integracion
Social
¢QuEé se entiende Conexion y Espacio de Espacio fisico,
por territorio? origen. procesos propios. biologico y
cultural.
¢Qué se entiende Conocimiento, Acciones Apropiacion.
por reconocimiento y afirmativas.
fortalecimiento valor.
territorial?
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¢Qué necesidades
se presentan en
cuanto el
territorio en
comunidades

indigenas?

Tierra y respeto.

Lugares amplios.

Espacios fisicos.

¢Cual es el rol
que cumple cada
uno en cuanto al
cumplimiento del
derecho a la
propiedad de
tierra comunitaria
y el derecho a la
subsistencia de
las comunidades

indigenas?

Mantener las
costumbres y
practicas

milenarias.

Inclusion y apoyo.

Rol activo.

¢Qué acciones se
han
implementado
para las

necesidades

Resistencia y

lucha.

Asistencialismo.

Procesos
productivos, de
tierras y de

liderazgo.
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anteriormente

mencionadas?

¢Como Conciencia Acciones Guia y ayuda
fortaleceria usted identitaria y de afirmativas. para la
el territorio? practicas. comunidad.
¢Cual seria el
plan de accion de _ _
Reconstruccion Redes y enlaces Evaluacion de
aqui en adelante o
de territorio e con otros sectores. propuesta.
para mitigar estas _ '
identidad.

necesidades?

Asimismo este cuadro hace referencia al tercer momento del Didlogo Multilateral,
partir del cual emerge un analisis de las respuestas evidenciadas en el dialogo, se puede
evidenciar que la comunidad presenta una gran preocupacion por mantener su identidad ya
que manifiestan que si no tienen territorio esta corre un peligro trascendente; ademas de esto
se analiza que la entidad pablica cumple un rol asistencialista ya que en sus respuestas se

identifica que a la mayoria de preguntas le dan una solucién con entrega de bonos, cupos para
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comedores, etc. Y finalmente, se observa que ACT cumple aqui un papel neutro y
prometedor, ya que desde sus lineas de trabajo esta incluido el territorio y la preservacion de

este para asi mismo conservar la identidad de los que alli habitan.

Ahora bien, la aplicacion de esta metodologia se realiza con el fin de conocer
diferentes puntos de vista sobre el tema territorial y el fortalecimiento de este, y también de
evidenciar cudles son los aportes y debilidades de esta metodologia implementada en un
contexto étnico. Se puede evidenciar que es una herramienta que cumple con sus objetivos
que permite un dialogo y un espacio donde se integren tres actores que a lo largo del tiempo
se han visto distanciados, ademas de propiciar un espacio de trabajo netamente préactico sin

dejar de lado la teoria ya que es esta la que permite tener un efecto al actuar.

Se identificé que gracias a esta metodologia se pudo evidenciar el desinterés de
actores como los publicos, asi como su exceso de “asistencialismo”. Entonces, identificamos
ese hallazgo como aporte y como accion a analizar y frente a la cual tomar acciones en el

plan de accion que se pretende desarrollar.

Es importante mencionar las novedades de esta implementacién en particular y en
principio el volver a ese aporte raizal desde la cultura madre como es la indigena; ellos desde
hace mucho tiempo implementaban esta metodologia atn sin conocerla desde su circulo de la
palabra, cumpliéndose con los objetivos de un Dialogo Multilateral; cabe aclarar que cada
una tiene sus particularidades, pero aun asi son procesos muy similares puesto que ambos le
apuntan a la oralidad. En cada una se hace una contextualizacion inicial dependiendo del
tema que se va a tratar, en medio del dialogo se pueden sacar acuerdos, desacuerdos y planes

de accion a seguir.

Ahora bien, en cuanto a las diferencias, para el Dialogo Multilateral la organizacion

adecuada del espacio es en triangulo mientras el circulo de la palabra como su nombre lo
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indica es un circulo; para el Dialogo Multilateral es necesaria la presencia de tres actores los
cuales son, entidad publica, entidad privada y la comunidad, mientras que para el circulo de
la palabra no hay una lista de personas necesarias, siendo un espacio abierto para quien se
quiera unir, es aqui donde se vuelve a validar ese conocimiento ancestral y esa fuerza que no
nace de una academia si no en la misma comunidad, en rituales culturales que se han
prolongado en el tiempo y cuentan con herramientas que mucho después se vinieron a

descubrir en la academia.

De acuerdo a lo anterior se puede mencionar que el circulo de la palabra siendo una
practica ancestral, genera aportes a la metodologia de Didlogo Multilateral en primera
instancia la cantidad de actores no es una cifra relevante y su procedencia tampoco, es decir
que no hay un interés por clasificar a las personas en sector publico o privado el Gnico
requisito es que sean personas con el animo de querer aportar y nutrir el didlogo y que en
segunda instancia sean personas deseadas para presentarse en el circulo ya que esto permite

una apertura y generar una atmaésfera propicia para construir nuevos saberes.

En el Dialogo Multilateral es importante mencionar que esta metodologia nace de un
contexto social y es pensada por y para la gente, pero aun asi sigue teniendo una linealidad
que aunque se entiende que debe ser objetiva, se considera que no hay un espacio para ajustar
a la comunidad, es evidente que cada comunidad cuenta con caracteristicas especificas y esto
impide el desarrollo exitoso de la implementacion (esto visto desde un estigma de lo bueno y
lo malo), se propone por otro lado evitar esa adaptacion a la metodologia y que se genere una
co-construccion con la comunidad de nuevas herramientas y metodologias que cuenten con la

participacion de ellos, que al fin y acabo este ejercicio es por y para ellos.

Dando respuesta a la pregunta de investigacion de este trabajo se puede evidenciar

que los aportes de la metodologia Dialogo Multilateral son: el permitir propiciar espacios de
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participacion conjunta, en donde se pueden escuchar, visibilizar, analizar y acoger los puntos
de vista de diferentes actores que son de suma importancia para la solucion de las
problematicas; en este caso por ejemplo el conocer y escuchar la perspectiva de ACT
permitié evidenciar diferentes oportunidades de alianzas y posibles ayudas para la
problematica territorial de los Misak en Bogot4; asi mismo con la Secretaria de Integracion
Social se permitio6 visibilizar sus funciones y sus maneras de aportar a las necesidades basicas

de estos grupos étnicos.

Ahora bien, como debilidades en la implementacion del ejercicio, se pudo evidenciar
que para los gestores asociados el poder organizar un dialogo con las tres entidades es un
reto, ya que, aunque todas pueden aportar a un mismo problema o tema central cada una se
distancia de la otra por su misién como entidad y en cuanto a tiempos y disposicion poder
consensuar un espacio es un trabajo arduo. También se evidencio la falta de compromiso y de
interés de los actores publicos y privados puesto que después de la primera reunion se hizo la
peticidn para reunirse de nuevo y su interés menguo radicalmente; entonces se identifica que
esta falta afecta al desarrollo de dialogos posteriores. Finalmente, evaluando la estructura del
Dialogo Multilateral, se identifica que el hecho de llevar unas preguntas previas hace que el

ejercicio se torne mas lineal y mecanizado y no muy dialogado y abierto.

También, se identifico que la metodologia no se pudo aplicar como se indica en la
teoria, dado que lo ideal es que los tres actores estén presentes, y en el caso de las
implementaciones realizadas en el Unico dialogo que se realizo con las tres partes, el actor
privado (ACT) no estuvo de forma presencial si no de forma virtual; y en los otros didlogos
realizados no estaban los tres actores, sino solo Comunidad- Entidad privada, o Comunidad-
Entidad Pablica. Sin embargo, se analiza que ain con esas condiciones la estructura del

Dialogo Multilateral se puede realizar y asi mismo se pueden llegar a consensos y propuestas
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futuras. Es importante como futuras gestoras estar dispuestos a modificar lo planeado para
realizar, desarrollando la adaptacién al cambio y la tolerancia a la frustracion, ya que debido

a diferentes causas externas lo premeditado cambia, y es necesario transformarse.

De acuerdo a lo anterior cabe aclarar que desde el inicio y dando desarrollo al
segundo momento de la metodologia que consta de las seleccion de los actores, se consensuo
que el actor ideal del sector publico era la Secretaria de Integracion Social, luego en el
transcurso del dialogo se evidencio que este no era el actor ideal, y que se debia hablar con la
Secretaria de Habitat y Gobierno; esto gener6 que el sector privado no participara en diadlogos
posteriores, ya que para ellos también era desgastante la compafiia en la busqueda del actor
ideal del sector pablico; por ende lo que se propone es realizar dialogos por aparte con cada
entidad para generar los espacios acordes con las personas correctas sin generar desinterés en

medio de la busqueda.

Ademas de lo anterior, en cuanto a los objetivos especificos se lograron cumplir de

acuerdo a lo propuesto asi:

° Analizar con la comunidad los ejes centrales y actores principales
frente a las necesidades presentadas en cuanto al territorio: En las primeras reuniones
y encuentros con la comunidad al hablar de la problematica se iban recolectando
puntos de vista y propuestas a realizar para contrarrestar la problematica territorial,
encontrando como actores para convocar a ACT como entidad privada, siendo esta
propuesta por dos integrantes Misak que trabajaron alli, y a la Secretaria de
Integracién Social como entidad publica, siendo esta propuesta entre todos después de

evaluar cudl entidad publica era la mas apropiada para ayudar en el tema.

En el proceso de identificacion, la comunidad manifiesta que no querian

trabajar con entidades publicas, dado que ya varias veces lo han realizado y nunca se
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consigue lo propuesto o simplemente no atienden a las necesidades que ellos
requieren; consideran que para las necesidades territoriales pueden conseguir mas
ayuda de parte de ACT ya que a la Secretaria le habian hecho varias solicitudes al
respecto y no habia respuesta alguna. Por ende, al principio se resisten a reunirse con
la Secretaria de Integracion Social, pero después de varios dialogos llegan al acuerdo

de hacerlo.

° Propiciar encuentros con un actor privado y un actor publico
relacionados con el tema de territorio, con el fin de dialogar frente a la problematica
presente: Este objetivo se cumplio al contactar y lograr concretar un espacio de
reunion con los actores; se realizo una reunion con ACT y la comunidad, luego una
reunion con un representante de ACT, uno de la Secretaria de Integracion Social y la
comunidad, en donde se dialogo acerca de la problematica planteada, y finalmente se
realizé un Dialogo Multilateral con funcionarios de la subdireccion local, miembros
de integracion social y de la comunidad. Sin embargo, no se pudo propiciar mas de un
encuentro con los tres actores presentes, puesto que no se lograron concretar, debido
al tiempo de cada uno de los actores. Se realizaron las respectivas solicitudes, pero
ACT no respondid para un posible encuentro junto con los otros participantes.

° Identificar actividades o iniciativas de cada actor frente a la
problematica territorial que manifiesta tener la comunidad Misak: En el desarrollo de
la reunion y por medio de las preguntas realizadas se identificaron las acciones que
cada actor ha venido ejerciendo y propone para contrarrestar la problematica tratada.
ACT por medio de su enfoque de tierras propone cuidar y fortalecer el territorio para
preservar la identidad y la cultura, y la Secretaria de Integracion Social ofrece ayudas

como bonos, subsidios y cupos para mitigar algunas necesidades basicas.
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° Comprender la relacion entre Dialogo Multilateral y circulo de la
palabra: En los primeros acercamientos con la comunidad, se identifico que sus
reuniones se realizaban por medio de una espacio al cual llaman “Circulo de la
palabra”, al hacer parte de este encuentro, se evidencid que esta practica ancestral es
muy similar y se relaciona con el Didlogo Multilateral, puesto que se asemejan en
varios aspectos, ya que los dos son para dialogar, entender y conocer diferentes
puntos de vista para llegar finalmente a consensos segun los intereses comunes. Cabe
resaltar que para la comunidad Misak un miembro de la Secretaria de Integracion
Social no era un interlocutor valido, debido a lo que ha sucedido con estas entidades
en momentos pasados, pero igualmente aceptaron su participacion en el circulo, sin
embargo, se evidencio la resistencia y la distancia al comunicarse con la entidad, es
decir no mostraban la comodidad, hospitalidad, amabilidad y apertura caracteristica
de ellos. Es importante resaltar que en estos ejercicios siempre debe estar presente un
Tata 0 una mama, los cuales no son considerados igual a ningan otro personaje, dado
al nivel de sabiduria y experiencia que les atribuyen en la comunidad, son
considerados las autoridades mayores de los demas.

° Realizar una propuesta como plan de accién para una iniciativa de
fortalecimiento territorial: Después de realizar las reuniones y los encuentros, se
decide realizar una propuesta como plan de accién que ayude a contribuir a fortalecer

el territorio.

Propuesta de plan de accion:

Problemas encontrados: En el transcurso de la investigacion y del ejercicio
aplicado se encuentran como problemas fundamentales la estrechez de territorio, el

deterioro de la casa, el poco espacio que tienen cerca de 40 personas que habitan alli,
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la escasez de tierra para cosechar y para utilizar y las deudas que tiene la casa debido

a los pocos recursos para pagar impuestos y servicios.

Causas: Segun los diferentes relatos de la comunidad, la problemética
territorial presentada actualmente en Misak-Y4, es originada debido a varias causas
como son: el mal manejo de los recursos, el poco interés y la falta de ayuda de las
entidades publicas, el desplazamiento forzado, la busqueda de oportunidades de
trabajo y estudio, y el conflicto armado; causas que hacen que diferentes comunidades

migren y lleguen a la casa, pero no se cuenta con el poco espacio que hay.

Actores: En el presente plan de accion estaran como actores: ACT, miembros

de la comunidad Misak, Secretaria de Integracion Social, y gestoras asociadas.

Obijetivo: El objetivo principal del plan de accidn es contribuir a contrarrestar

la problematica territorial que vienen presentando en Misak-Ya.

Plan:

El plan de accion a proponer es:

o Gestionar para generar articulaciones a cargo de la comunidad, las
gestoras, y las funcionarias de la Secretaria de Integracion Social, esto con la
Secretaria de Gobierno, la Secretaria de Habitat, el Ministerio de vivienda y el
Ministerio de Cultura para buscar diferentes recursos econémicos suficientes que
contribuyan a la formulacidn de un proyecto que permita adquirir una tierra
comunitaria o en su defecto remodelar la casa, acomodar espacios para realizar
actividades y reacomodar su organizacion para que permita una vida digna para las
personas que alli habitan, esto para reconstruir la identidad colectiva y personal de los
nifios, jovenes, adultos y mayores Misak-Misak.
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Cabe aclarar, que este plan se realiza con el principal objetivo de obtener o
negociar un terreno o lugar para habitar, proponiéndole a la Secretaria de Héabitat y el
Ministerio de Vivienda. Se sabe que esto puede ser una posibilidad, puesto que como
ejemplo exitoso se tiene que la comunidad Embera el afio 2018 adquiri6 un terreno en
las afueras de Bogot4, debido al estado en el que se encontraban en su antiguo lugar
de residencia.

o Pasar una propuesta a la alcaldia distrital para realizar un registro pleno
de la existencia del Pueblo Misak en el contexto de la ciudad de Bogotd, esto a cargo

de los administradores Misak y las gestoras.
Proyecciones futuras:

Proyectando al futuro se pretende que:

o Los Misak puedan adquirir una tierra comunitaria en donde puedan
vivir digna y comodamente, para asi ejercer sus tareas y costumbres originarias.

o Bogota D.C como ciudad capital reconozca la existencia del pueblo
Misak en el contexto de ciudad, y lo haga parte de las diferentes actividades que se
realicen.

o Las nuevas generaciones de la comunidad Misak mantengan y

preserven su identidad, sus costumbres, su lengua, su vestimenta y su cosmovision.
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12. Conclusiones

Una vez dados los resultados de la aplicacion de la metodologia Didlogo Multilateral,
podemos llegar a varias conclusiones a nivel general. En primera instancia se puede concluir
que las responsabilidades en el ejercicio estuvieron distribuidas equitativamente, ya que cada
actor realiz6 sus funciones por igual, respondiendo a las preguntas generadoras y
participando en el didlogo; ademas las gestoras se encargaron de mediar y de participar
cuando era necesario. También se resalta que las decisiones y soluciones se tomaron con el
consentimiento de todos, dado que cada actor aportd para estas segun sus puntos de vista y
sus alcances, negociando y construyendo en conjunto para construir las propuestas para el

plan de accion.

Se destaca que la comunidad valoroé significativamente la metodologia, puesto que
manifestaron sentirse comodos con ella, puesto que como se ha mencionado anteriormente
tiene mucha similitud con su préctica originaria del circulo de la palabra, agradeciendo el
espacio de tener la oportunidad de conocer el punto de vista de entidades que pueden ser de
mucha ayuda para ellos. Ademas de esto, como recomendacion sefialan la importancia de

metodologias menos rigidas y estructuradas, que preferiblemente fomenten un dialogo fluido.

Ahora bien, retomando el tema de la tierra comunitaria para la comunidad Misak, nos
apoyamos en la politica publica 543 del afio 2011 la cual habla en el item 1 “camino
territorio” sobre el apoyo a la gestion para la recuperacion y repatriacion del patrimonio
material de los pueblos indigenas, asi mismo de la identificacion, caracterizacion y
resignificacion del territorio indigena con el fin de recuperar la memoria y practica ancestral,
la cual no esta siendo cumplida, y precisamente por esta falta de tierra comunitaria surgié la
exploracion en esta monografia. Para dar solucidn a esta necesidad se generan nuevos planes

de accion los cuales parten de la busqueda de ayuda por parte de la Secretaria de Habitat y la
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Secretaria de Gobierno, esto teniendo en cuenta a la comunidad Embera la cual gener6 una
experiencia exitosa con estas entidades quienes dando respuesta a la falta de un espacio fisico
donde pudieran seguir implementando sus rituales para mantener su identidad, les brindaron
un espacio material a esta comunidad, asi pues se ve la posibilidad de apelar a buscar ayuda

y soluciones similares.

Por otro lado, debemos analizar la pérdida de identidad debido a la falta de territorio,
ya que en el transcurso del documento esto es lo que han manifestado los integrantes de la
comunidad Misak, ademas de su interés por regresar a su pueblo de origen, por lo cual se
considera la opcién de pensarse en un nuevo indigena, un indigena urbano sin un espacio
donde pueda ejercer en totalidad su identidad, un indigena que se transforma y se acopla a
unas nuevas formas de vida, un indigena que no posee esa conexion con su madre tierra, que
tiene que apelar a seguir las condiciones que le brinda su ambiente como tener que conseguir
el alimento de una tienda y sacarlo de una nevera, en vez de poder cultivarlo y sacarlo de raiz,
de la madre tierra, un indigena que debe intercambiar su fuerza de trabajo en cualquier oficio
que la sociedad le permita, como medio de mantenimiento para si mismo y su familia, un
indigena que se ve impedido a usar su atuendo de origen por ciertos protocolos de vestimenta,
un nuevo indigena que debe entender como funcionan las nuevas redes y dindmicas urbanas y

acoplarse a ellas para garantizar su nueva forma de vivir.

Dicha transformacion tiene consecuencias a nivel cognitivo y por ende sus conductas
y rituales se ven alterados. Un ejemplo claro de esto es la motricidad gruesa que ellos
desarrollaban al estar en sus tierras; trabajar la tierra y cosechar los alimentos implicaba unas
fuertes destrezas en cuanto a su motricidad, en la ciudad por otro lado estas destrezas no se
potencian si no que por el contrario se inhiben. Para ello lo que ha propuesto el Distrito es el

cumplimiento de acciones afirmativas las cuales estan orientadas en tres ejes; el primero son
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las casas de pensamiento; dichas casas lo que garantizan es una prevalencia en cuanto a la
sabiduria ancestral y para ello se realizan planes anuales junto a los “sabedores” y las
“mayoras” quienes son los y las encargadas de garantizar que en dichas casas permanezca su
identidad como Misak. El segundo eje es la estrategia intercultural, que busca una reunién en
los centros de dia por parte de los “sabedores” donde se discutan sus necesidades y el tercer

eje lo constituyen las canastas de alimentos.

Teniendo en cuenta lo anterior no se puede pretender que el indigena no sufra
transformaciones, pero si se puede rescatar y buscar que esta transformacion sea en pro de
mantener su identidad aun con las exigencias que el contexto impone, poder tomar las
mejores herramientas académicas, de su fuerza de trabajo y en general de la vida cotidiana y
aplicarlas en el empoderamiento comunitario y territorial, siempre con el fin de volver a sus

territorios y mientras llega el momento, brindar un bienestar en su dia a dia.

Ahora bien, se identifico que el tema territorial trasciende a todas las esferas
personales, por lo que no se puede desligar ninguna esfera de lo territorial. Al ser seres en
constante construccion y completamente holisticos, el territorio puede ser entendido desde el
espacio, desde los cuerpos, hasta el lugar netamente geogréafico y como se quiera entender
recibe afectaciones para las comunidades indigenas, ya que estas fueron sacadas de sus tierras
0 tuvieron que migrar por decision propia, y debido a esto se vieron en la obligacion de
reconstruir desde su espacio hasta su identidad. Asi pues, es necesario reconocer, valorar, e
identificar el nuevo modelo de un indigena civil o urbano, de un indigena de la calle, de un
indigena del “a pie”, el cual tiene unas caracteristicas especificas y al intentar definirlos como
grupo resulta complejo y poco factible, pues para cada uno ha significado e impactado de

manera diferente su estancia en Bogotd, entendiendo su rol desde el diario vivir.
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En cuanto al analisis de las diferentes perspectivas y concepciones que se tiene
respecto a qué es el territorio, podemos decir que para los Misak el territorio va mas alla de
una simple concepcion y una definicion, para ellos el territorio es un tema que los abarca en
todo. Fisicamente es un espacio, pero también es una extension de ellos mismos.
Culturalmente hace parte de su proceso de resistencia e identidad y de alguna manera también
ha sido lo que los ha preservado como cultura por su lucha. El territorio también hace parte
de su economia, formas de produccion y por ende de su vida misma. Por otro lado, para las
demas entidades el territorio hace parte netamente de una definicion y lo ven como algo
mucho mas concreto y objetivo; se piensa desde el espacio en el que habitan es decir que para
ellos este territorio es netamente la casa Misak. Por ende, al abarcar la problematica, las
soluciones tienden a ser inmediatas y de caracter principalmente asistencialista, como por
ejemplo la mejora de la infraestructura, entrega de bonos para comedores, entre otras, pues se
cree que supliendo las necesidades basicas como son comida y vivienda la problematica es
solucionada. Sin embargo, para los Misak esto simplemente es una micro accion que ayuda,

pero no termina o soluciona la necesidad primordial.

Es importante resaltar que el concepto de territorio esta relacionado estrechamente
con la identidad, puesto que gracias a este primero la identidad puede mantenerse, conocerse,
construirse y reconstruirse, ya que en la tierra esta su proceso, su memoria, su historia y su
construccion, componentes sumamente importantes para mantener lo caracteristico de los
Misak. Igualmente, para ellos mantener la identidad ha sido todo un reto, pues donde ahora
habitan no ha sido posible realizar diferentes costumbres, rituales y mantener su cosmovision,
por ende, también consideran que sin territorio no hay nada. Seguin Sosa “El territorio, COmo
un elemento importante de la identidad social y étnica en particular, puede ser el ambito en el
cual un sujeto colectivo se piensa a si mismo, asumiéndolo como parte suya y sintiéndose

parte del mismo” (Sosa, 2012). Es indispensable entender y reflexionar la relacion de estos
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dos aspectos, puesto que sin territorio no hay identidad, y sin identidad no puede sentirse

parte de dicho territorio.

Asi mismo, una reflexion que surge de esto es, que para poder entender el significado
de territorio que los Misak llevan consigo y para poder generar actividades o acciones que en
realidad ayuden a solucionar esa necesidad y problematica como lo es la carencia de un
territorio, es necesario establecer un vinculo mas alla de la intencion asistencialista bajo la
etiqueta de “vengo a ayudar”. Este vinculo requiere una conexién y dar apertura a espacios
desde la curiosidad y la empatia humana que permita poder conocerles, escucharles y
entender a méas profundidad, integralmente y desde varias dimensiones su ser, que los define,
quienes son, sus principios, sistema de valores, y formas de pensar y vivir. Este es el punto
base para poder co-construir soluciones viables y tangibles, ya que como lo mencionaba
Sosa, “El territorio tiene una relacion estrecha con quienes lo habitan” (Sosa, 2012). Tener
claro desde el inicio que este espacio cuenta historias, tiene memoria e incluso es un lugar
sumamente politico que sin entender y sin conocer quienes lo habitan, no se podran generar

acciones con un impacto y con un beneficio para la comunidad objetivo.

Por otro lado, evidenciamos que para estas comunidades el tema de los alimentos es
un acto de tejido, de saber, todo gira alrededor del fogon y en cada uno de los encuentros y
los espacios que se pueden presenciar, se ha evidenciado lo fundamental del acto de comer.
Analizamos esto desde nuestra cultura y para nosotras este acto va muy ligado al cuidado, el
preocuparse por el projimo, que de alguna manera esta brindando un espacio y un
conocimiento. Los profesionales de las ciencias humanas muchas veces se preocupan tanto
por el otro que olvidan sus necesidades y evidenciar que muchas veces es la comunidad la

que cuida de ellos, hace que trabajos como este tengan fuerza y sentido.
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Ahora bien, como toda comunidad o grupo indigena, se tiene una estructura y una
jerarquia que los rige; en este caso los “tatas” (hombres) y las “mamas” (mujeres) son las
maximas autoridades de la etnia Misak, son las entidades que aprueban que algun tipo de
proceso se realice en la casa y los consideran poseedores de maximo conocimiento. Asi pues,
en el ejercicio evidenciamos que todo se realizaba con autorizacién de ellos, siempre siendo
con un sentido comunitario y nunca individual, ya que mencionaban que lo que realizaban era

para todos, asi no fueran miembros de su comunidad.

Una de las reflexiones principales que quedaron en este trabajo es la resistencia que
los grupos indigenas han creado en contra de las entidades publicas debido a la falta de
compromiso que estas han tenido con ellos; al inicio del trabajo, los Misak se oponian a
participar con una entidad publica, ya que, dada su experiencia con estas entidades, ellos
argumentan que solo se encargan de sacar informacion pero que no han hecho nada por ellos
como comunidad. Sin embargo, luego de un proceso de sensibilizacion y de acercamiento
que se tuvo con la comunidad al comentar el objetivo de esta investigacion, cedieron a la

participacion de actores del sector publico.

Sin embargo, después de realizado el ejercicio volvieron a la misma conclusion que
tenian sobre estas entidades, ya que en el dialogo la Secretaria de Integracion Social ofrecio
cupos en Jardines, comedores comunitarios, subsidios y bonos de alimentacidn, propuestas
que ellos no esperaban y manifiestan que no contribuyen en mayor cosa al problema
territorial. Asi pues, se interpretan estas acciones como asistencialistas, intentando con estos
ofrecimientos resolver problemas puntuales, minimos y externos, en lugar de generar
diferentes soluciones para aportar al tema mayor que es el territorio, que por supuesto son de
mayor complejidad y requieren enfoques mas integrales y participativos. Por ende, se logra

comprender la resistencia que ponen para trabajar con estas entidades, ya que bajo esta logica
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no se va mas alla de la problemaética ni del cuidado y padecimiento del otro, sino
simplemente se piensa en mitigar diferentes problematicas para hacer presencia y de una u
otra forma “callar” la lucha de estos pueblos que han luchado mas de 80 afios por la misma

necesidad.

También, se identifica la falta de participacion, voluntad e intencion para realizar
acciones e intervenciones, lo cual es un reto y una gran dificultad para nosotras como futuras
gestoras asociadas al momento de propiciar espacios de participacién, debido a que en
multiples situaciones, incluso durante esta experiencia, las personas no participan ni se
involucran activamente por diferentes factores, evidenciando falta de compromiso e
incredulidad, posiblemente por experiencias pasadas en las que no se han evidenciado
resultados o por la ausencia de incentivos. Se concluye que a futuro estos factores constituyen
una problematica y, por lo tanto, un aspecto a mejorar, puesto que sin intencion ni voluntad
no es posible ejercer una buena participacion con resultados positivos. Asi pues, se cree que
es importante sensibilizar a las personas en pro a la participacion y al empoderamiento de si
mismos para trascender al empoderamiento comunitario, que puedan resultar en procesos de

cambio y mitigacion de diferentes problematicas.

Finalmente, como cierre de la experiencia, queremos dar a conocer la importancia que
esta tuvo para nosotras como psicélogas profesionales y futuras especialistas. Trabajar con
poblaciones indigenas ha sido una experiencia significativa ya que nos ha ensefiado otras
maneras de ver y percibir el mundo, entendiéndolo de una forma mas pura y ancestral;
explorando nuestras raices y el porqué de sus cambios en la actualidad. Ademas de esto, nos
ha mostrado la relevancia del cuidado por el otro y su bienestar, velando siempre por la
colectividad. Por altimo, ha sido crucial identificar las problematicas que ellos presentan

como comunidad, y asi mismo poder hacer parte de las soluciones para estas.
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13. Recomendaciones

° Generar un escenario en donde la comunidad aporte a la metodologia
y a la herramienta empleada por medio de una retroalimentacion.

° Este documento puede ser una base para que surjan nuevas
investigaciones, con otros actores de ser el caso.

° Evaluar la posibilidad de realizar la metodologia con mas de tres
actores o menos de estos.

° Implementar las metodologias de la Gestién Asociada con otras
comunidades étnicas.

° Evaluar los tiempos en los que se realiza dicha metodologia.
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14. Anexos

Anexo 1. Actas

L

.- CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
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1. _Ceepriatdn e ants ¥ val¥udoree dél QIO o

2. Scaglizauucn  Ae lu po AVAhYUhUL

3. SriihZuu A A2 neiesdodes e [prohObdoter € 18 Caso MSgK
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ki

|.- CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

o CASA MISAK MISAK

<D Acta# 2

Fecha: 01 - Mayg - 208

ASISTENCIA

No. Miembros Cargo (&

1. oo taney Moreno Moy | Eetiinadda del (oyeCio

2. |Mchelle Jovgd fuwy fecuzudou_dd proyedo focheley

3. | Natoly Andwa \biepr (arpetro | Reylizudou A€l proy egio Nafaly V.-

4. | uliam ol : Admnpudor de la oy

5. | Ml Tvchez Adminisiudor de |4 ccug

6. ad

7.

Orden del Dia
1. freenacen v
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Firma Faciitador Firma Secretario de Reunion
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

|~
t;: “2"3 PRIMER ACERCAMIENTO ADMINISTRADORES DE LA CASA MISAK MISAK

Acta 1+ ¢
Fecha: 06 de Julio del 2019
SPUMINUTR

No. Miembros Cargo
1. | Samuel Velazco Integrante de la casa Misak
2. | Miguel Trachez Integrante de la casa Misak
3. | Manuel Jesus Chiramuskay Integrante de la casa Misak
4. | Leidy Patricia Trochez | Integrante de la casa Misak
5. | Antonio Marquez Integrante de la casa Misak
6. | Diomedez Trochez Integrante de la casa Misak
7. | Carlos Andres Morales _Integrante de la casa Misak
8. | Nataly Andrea Vargas | Mediadoras GA
9. |Michelle Vargas Mediadoras GA
10. |Laura Moreno | Mediadoras GA
11. | William Morales | Integrante de la casa Misak
12. T
13.

Orden del Dia

1. Contextualizacién de lo que se ha venido trabajando en Misakya.
2. Presentacion integrantes y realizadoras del trabajo.

3. Circulo de la palabra alrededor de los problemas internos y necesidades como

comunidad.

4. Esclarecer preguntas y resaltar cosas importantes mencionadas anteriormente.

5. Acuerdos.
6. Cierre.

No. Desarrollo de Reunién Responsable
1. En primera instancia se realiz6é una contextualizacion ya que habian | Todo el equipo
integrantes nuevos, acerca del proceso que se ha realizado y el fin del
mismo, posteriormente se hizo una presentacién individual dando a conocer
sus nombres, edades, ocupacién y cudl era la necesidad mas grande que
veia en su comunidad.
2. Cabe aclarar que todo este ejercicio se realizé en un circulo de la Todo el equipo

palabra el cual constaba de crear un espacio abierto al dialogo con un
orden del dia, donde finalmente se obtuvieran resultados a manera de
esclarecer o planes de accion, posteriormente se hizo una
caracterizacion recogiendo datos basicos sobre las personas que se

FR-CA-PSC-Acta de Reunién  Vers.: 3.0
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endeencardrabareensesosmomenttes tzahitaizdodsacasa.

3. PostPosteriormentecse fiesaltanont siertasasetasidages ploproblemas
internos que compartian en conjunto y a los cuales hay que prestarles
mas atencion entre ellos sali6 el piore que es una debilidad al no usar
en traje, se hablé también de territorio, identidad, entre otros; ademas
de esto se hizo un sondeo de preguntas de temas que ain no
quedaban claros. :

Todo el equipo.

4, Finalmente se llegé al compromiso de crear un acompariamiento a los
procesos que se vienen trabajando en la casa y ayudar en la creacion
de memoria para conmemorar el 19 de Julio.

Mediadoras GA

Fecha de

No. Compromisos Reuniones Fecha Sesion Ejecucion

Responsables

Crear un acompariamiento a los procesos 06/Julio/2019 | Todas las
1. | que se vienen trabajando en la casa. reuniones

Mediadoras GA

Ayudar en la creacion de memoria para el 19| 06/Julio/2019 | 19/Julio/2019

2. | e Julio.

Todo el equipo.

Se inicia la sesién a las: 2:00 pm
Se cierra la sesion a las 9:00 pm

M;/ | o/,

Firma Faciitador Firma Secretario de Reunion

FR-CA-PSC-Acta de Reunién Vers.: 3.0
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LAURA DANIELA MORENO, MICHELLE VARGAS PARRA, NATALY VARGAS CARPINTERO
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[ CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
K ) PRIMER ACERCAMIENTO ADMINISTRADORES DE LA CASA MISAK MISAK
g Acta jError! No se encuentra el origen de la referencia.
Fecha:
SRRl 75 do 030‘340 de 2019
ASISTENCIA

No. Miembros Cargo " (firma)

1, Michelle \araas Edudiante, AT g,

2 Natald \)Qr(gés Cludiante, l\b—\d'u \biags .
3. (ausa Mafeno € studiante o
4. TeEfersan Alonso @w_%ﬂw lo Casa Misawx ¢ i
5. Tsidato Hozbun epreserdarde ACT- Colombia %‘
6. | William Morales Tunchala Adminishoda do (o Cosa Misak | 777
7.1 Mangel Jesds CL\H’{M()SCO({ I/\»la_granle de lo_Casa Misas !

Orden del Dia
1. Presentacion de mienboros de o feyaign,
2. Conexdvalizacion de las labo®s gue redra cada uno.
3. Dialogo sobre @\ plogedo e Se desea llevar a cabo g la fora.
g- Tares  obgelives Uigenles o realizar.
+ Acverdos establecidas por los 4es miembios ( Commided, ACT, Estudiontes)

No. Desarrollo de Reunién Responsable
| 1% nalag \a presentacign de las personas que $¢, Todos \os
encondabon €n o (eunicn. (ndegrandes,
E2 o dialoagar cada o de los

Se empAs 9 S.Ob‘e’ el rol que Tados lag
MiembfoS d2 1 (Runidn Cymplen @ (ando Q los
Iw\ecj(onxes
Comygntdadas md'\qznos.
% El odministrador 32 la casa laably Sobie los procesos Que | wylfigm M ofales
S han llevado en fa 2asa ¢ dambien sobie @\ proge cho
Jue se esda 2alizands desde la especializacion, Nalalq Voryos
* | li30ond Michafle U
Se lhdala Sobie @\ Pro(&QCJm que se esta fRalibonds, ichelie Vorgps
(o5 dbgedivos gue 4endrd | Lo Mleao\oloﬂro a Hlizer Laura Moteng
42\ Arance espRrado. MO'\ON \I’Q‘ps
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No. Compromisos Reuniones Fecha Sesion | Fechade

Ejecucién Responsables

;| Pealtor on docomento con lo plopuesto

25~ 090s10 - Nala\qQ \MQOS
hete \orgas
PO(O i 2019 'ﬁa‘fxm Mofen 0

2 Tsloblecer Obgelwos @Specificos pofa | 25-a 0540~ . No fal

2019 Lagra. Mafeno
3 | Acordar gna fecho pofa la proximo | 2S-agosio Todos 105
Cunion. 2010, indeqrontes.

Se inicia la sesién alas 10:00 Gm
Se cierrala sesién alas 12-20 pra

0 icheley T\bla(d Uataas ﬂpm)ésﬂc
“/Firma Facilitador

Firma Secretario deJReunion
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I CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
L{ m IMPLEMENTACION DIALOGO MULTILATERAL
R Acta #
Fecha: /b - ocAdbre - 2pA9
ANININUTR
No. Miembros Cargo ASI(?J'E:)C A
1. | Naaly Andea  \a9as mediado @ Gedion  AfGaod Nodaly \J.
2. | ichelle VRGOS favea Medladofd  6A Oiohs \PJ.
3. )sidovo  ha3ipun Ack (via skyeel
4. ohlllam  Mocales K@ AT e MisaK - A4
5. fooian  60ricn . Secteqcria de Megrec.on SociGt
6.
7.
Orden del Dia

1.pwefemacior 4 con-fexdvali2acicr mediont€  ocia.

2.0lalogqe  diriqido medionte Preaunias ©h

& Qoo of erlifovio

4. cieqre

5.
No. Desarrollo de Reunion Responsable
1. se 2o wna Preféniacion ndividual 4 de cods tecle el

LASIHUC L ON. 3

equled

2. e gpropicio un dialecgo Al redeclor  del yemnng tools o

yetitone! | hacienclo erdoily  en log neceflodades equly

de la comunicoot A e ppode e ceacly A %

H\H\'*‘U(‘idv\‘
3. COmpromisof pof Pafye de Cade Vnstirdocicn, de taolo o

moin e e fY\N\Po‘JOmLCt/ NG a medioeno e lc2o. ﬁ%&;f’eo
4,
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. " - Fecha de
No. Compromisos Reuniones ion g e Responsables
P Fecha Sesi6 Ejecucién p
Mol Wpos  para el Cowedol  comunt - yoxim of [ \Neqiacicn
- . 18- 10- 44 ¥ :
1. | tado de folicarfa, bonos de qli- mere S gocial
men-c et on
|20 10y ecto (o Oaccionef (OX. o € Ons yn O _ )
2. ({josv(}hlu Ae’i \ e P O;p;\?é A s M {adoecc/
(i 1S mese s
3.

Se inicia la sesion a las 3 :00 ew™
Se cierralasesibn alas 4. 30 Em

/
/-

"~ Firm& Facilitador

FR-CA-PSC-Acta de Reunion  Vers.: 3.0
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g CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

PRIMER ACERCAMIENTO ADMINISTRADORES DE.LA CASA MISAK MISAK

Acta: ¥ 0
Fecha: 03~ 0ctuore - 2019
UNIMINUTO
. ASISTENCIA
No. Miembros Cargo (firma)
1. [ Midelle warga; eang " Mediadora Ga Nich * ey
2. | Noddly vorga  cargindero mediadoc gA Nodaly
3. | Mgl *yache? Infeqrame de (0 aga msae "ge P Vet
4. | wllam  morales nteqrarte oe I (afu pmisuk. | BFL
5. | glizakety 4v0Che2 wteqtne de (a  cafu mes. | Elveated T
6.
7
Orden del Dia

1.preserdacion y  contertualizoCion

2. ReSunep  y \ectoror  del  Provecto ot

3. sty dowd @ tertovio ? y civeulo do fa PUIWOIA

4.0n quo  entidod poblica vomos  a drxbajalt,

S.Awerdg \ cieve,
No. Desarrollo de Reunién Responsable
1. |en gimera  nsfoncio  Se hi2o vna preyepaCidn y Ondextualiza-| qpdo el

Qon Yo que haptan  Iteqreindes  pyeyos. equipt
2 lechura de o Indtoduecion planteamiendo del prololemo

OojetiVos econ et fip de (onocef n(:Q\J0§ apoﬁ_e(‘. 46do ol

ndicionalnende e dieron qlanqS cbfetva dopes  Hhore equips.

il Ogrefiar
3. da  persond b0 acerca de 0 que €S derri+orto }

\ ; ‘ < e grawes cle

N Creolo d0 loe pulaorer  pura ello L 050 igal¥-
4 |smolmente 5o hoblo oged ok K historiol o -

OS5 mise. Tave Javer

FR-CA-PSC-Acta de Reunién

Vers.: 3.0

93



Fortalecimiento territorial

‘ : ; ? .. FarFecha de
No. Compromisos Reuniones Fecha Sesion Ejecucién _ Responsables
Ponsoy b\b\(03Yo<R G ,508@‘ dg 03-0ctubore- | p OrimG | ywediodoraS
1. : SE\un
: 2019 A
Redackay o IMOTRIS A Yoo clu 02-0ctub Il POy ediodorcs”
2. 019 Clign 6A
3.
Se inicia la sesion a las S:00 PM.
Se cierrala sesion alas %00 Pm.
VY ke ee/
Firma Facilitador Firma Secretario de Reunién

FR-CA-PSC-Acta de Reunién Vers.: 3.0
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Anexo 2. Documento base para la implementacién del dialogo

Dialogo Multilateral frente al fortalecimiento territorial
Comunidad indigena Misak de Misak-Ya

Documento base para el didlogo

Facilitador: Estudiantes especializacion Gestion Asociada.
Fecha: 10 de octubre de 2019
Hora: 05:00 pm

Lugar: Casa Misak del barrio Calvo Sur.

Objetivo: Esclarecer las visiones de diferentes actores frente a la problematica territorial que
presentan los miembros Misak de Misak — Y4, esto para facilitar la comprension de la vision

de los otros y propiciar el surgimiento de acciones futuras frente a la tematica.

El territorio para la comunidad Misak es considerado un aspecto fundamental el cual hace
parte de su identidad, ya que lo ubican como algo propio que lo diferencia de lo ajeno; hace
parte de su ser colectivo en donde el territorio pertenece a ellos pero al mismo tiempo ellos
pertenecen al territorio. Es el espacio requerido y disponible para mantener la identidad y
dignidad cultural, el cual provee elementos como alimentos, medicinas, viviendas, vestidos,
aire, el fuego, las tierras, la masica, los cantos, la danza, los espiritus, los rituales, la
tecnologia y todos los elementos que almacenan una memoria milenaria, convirtiéndose en

un espacio vital o territorio grande, llamado “Nupirau” que traduce territorio grande y que lo
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consideran como un espacio que guarda un vinculo estrecho entre el tiempo vy la historia, y

que esta directamente conectado con el origen y la existencia.

Segun el autor Sosa (2012) citado por Alfredo Lépez para las comunidades originarias la vida
es concebida primordialmente dentro de un espacio fisico donde ellos entretejen relaciones
ancestrales, donde se mantiene en pie su cultura, su conocimiento, sus bases y raices; donde
lo profano y lo sagrado constituyen mundos paralelos que se entrelazan, gestando con ello

toda una cosmovision propia y singular.

Asi pues, segun la constitucion politica de Colombia, el plan nacional de desarrollo y los
derechos humanos, es fundamental que las comunidades indigenas tengan un territorio y
tengan derecho a una vida digna en estos, para poder realizar y preservar sus costumbres,

pero por diversos motivos esto no ha sido posible.
Interrogantes a abordar:

e ;Que se entiende por territorio para los Misak?

e ;Que se entiende por fortalecimiento territorial?

e Qué necesidades se presentan en cuanto al territorio en comunidades indigenas?

e Cuales el rol que cumple cada uno en cuanto al cumplimiento del derecho a la
propiedad de tierra comunitaria y el derecho de subsistencia de las comunidades
indigenas?

e ;Que acciones se han implementado para la solucidn de las necesidades anteriormente
mencionadas?

e ;Como fortaleceria usted el territorio?

e Cual seria el plan de accion de aqui en adelante para mitigar estas necesidades?

e Como hacer frente a la falta de compromiso de actores publicos y privados y por qué
no de la sociedad civil en general?

e Como hacer para que los Misak se apropien/empoderen del territorio vinculando

todos los actores?

Anexo 3. Tramite de correspondencia académica
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rF 3
E DIRECCION POBLACTONAL EQGQTA
sl s TRAMITE DE CORRESPONDENCIA HMEIOR BARA TODOS
WP gt Socull D& MES ANO
FECHA L TNovweePE] 2018 ]
Radicado DP.

_ 157 )
Radicado s015 |7 50 (FOAL 187 *
O " OB BECOUON Litﬂ_éw@tgmmf._.

e Nkt s e )

Agendlar reunién e informar a la Deecdén Poblagonal sobre o resultaco de b misma

At @ la rcmllﬁrl prn-Jrama:Ia e informer resultades de la Irisma
Atender € caso y proyectar mestu e acuendo @& competencias
_En:l:_.r concepto ¥ proyectar respussia para mi firma
Para Io de % wampetanoa ¥ fines portinentes
Ponerse al rente del astnlo por faver
Provectar respuesta para firma Secretario Distrtal ¥ Vo.Bo, Dinectons Poblaconal
Proyectar respuesta para firma Deciora Poblacienal o

Proyectar rospuesta v enviar copla de |o actuata & esta Direcodn

Realizar visita y proyectar F"I::-FIL.I:'I-EI de acuerde a nuestras comoetencias

Arch.lra're.'?.:m'pe.l:a-n's
rd

OBSERVACIONES: ;&/h o E
M@%W —

c,mzﬁa%f@sm

FECHA DE VENCIMIENTO: lHF M,é MM;ﬁm;}E - )

CORDIAL SALUDO, QCQ - ' o
FIRMA: :

MARIA CAROLINA SALAZAR PARDO
Directora Pobiacional
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eotA RAD I S046137
- UGN rectw 20M N0 W21 20

“—"mm i{m%"m.

PORES 3

MEMORANDO
Cédigo 12330.

Si requiere respuesta

FARA. MARIA CAROLINA SALAZAR
Directora Poblacional

DE: Subterecior Local San Cristtbal
ASUNTO.  Remsion de consulta de indormacion poblaicon MISAK

Por medio de 1a prasente y de manara atanta me pemito remilir el documento adunio allegada a esia
subdireccon respecto al puablo MISAK, considarando que por compatencia s k direcddn poblacional
quien puede contribuir @ resolver pane de las preguntas formuladas y aportar ai al obetivo del estudio
académico relaconadn

Cordialments,

HELMUT EDUARDO ALI CUADROS
Subdiracior Local de Integracéa Social

Cow. Suboescelin paea & Infancts

Fladorn Inged Hermea- Rl Mantwsdn
Agrabe Mot Eduanca M- SLIS San Cosidbal

Seda Prinupal Carera 7 # 3212/ Cudadela San Matin v Fi
Seweana Dvatital de Integracion Socia LN Pl
Testony 327 97497 e MEJOR
sy mbagranansolial Qov.co T PARA TODOS
[ dchan ot 11011 I
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21 de octubre de 2019
Estimada subdireceion de la Incalidad de San Cristdbal

Secretariu de Integracian Social

La presente cs para solicitar la presencia de algin representante de la sceretaria de
micgracion social en la localidad de San Cristdbal, para realizar un ejercicio académoa que
s¢ ha tdo desarrollunde por las estudiantes de la especializacsdn de Gestion Asocsada para
la tes=s de grado de lx Universidad Minuto de Dios en la Casa Misak ubicoads en el barrio
Calvo Sur, Se reahiza este ejercicio con ¢l objetivo de csclarecer las vistones de diferentes
actores (privado. ACT, piblico: Sceretana de Iimegracedn social, y comunidad: Misak)
frente a la problemitics terntonial que presentan los miembros Misak de Misak — Y4, esto
para facilitar la comprension de la visitm de los atros y propsciar e surgimiento de acsiones

futuras frente a by temilica presentada

Sustento tedrico:

El teiritorio para [a comumidad Misnk es considerado un aspecto fundamental ¢l cual hace
parte de su tdeatidad, ya que le ubican como algo propio que lo diferencia de lo ajens; hace
parte de su ser eolectivo en donde ¢l territorio pertenece o ellos pero al mismo tiempo cllos
pertenecen al territorio, Es ¢l espacio requende y disponible para mantenee 15 identidad y
dignidod eultural, el cual provee clementos como alimentos, medicnas, viviendas, vestidos,
aite, ol fucgo, kas ticnas, la musica, los cantos, la danza, los espiritus, los rimales, fa
tecnologia y lodos los elementos que almacenan una memons milenarsa, convirticndose en
un espacio vilal o fetvitorio grande, Hamada “Nupirau” gue traduce temitorio grande y que
lo considernn como un espacio que guarda un vinculo estrecho entre el tiempo y la historia,

v que esta diveciamente conectado con ¢l orgen y la existencin

Segin el autor Sosa (2012) citado por Alfredo Lapez para las comunidades cogsarias 12
vidu es concebida primordialmente dentro de un espasio fisico donde cllos catrescjen
relaciones ancestrales, donde se manticne on pic su culturs, s conocimienta, sus bases ¥
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Toices; donde 1o ]}Tnfﬂﬂ.ﬂ Y lex Smdﬁ E,I:Iﬂﬂthu}l:n msdos I'la-Ti'Ik-I":l! que 52 enirelazan,

gestando con ello toda una eosmovisidm propia y singular.

Asi pues, segim la constitucion politica de Colombin, ¢l plan nacional de desamollo ¥ los
derechos humanes, es fundamental que las comunidades indigenas engan un LTitono ¥
tengan derecho a una vida digna en cstos, para poder realizar y preservar sus costurmbres,

pere por diversos motivos osto wo ha sido posible

Interrogantes w abordar durante | reanidn:

L

(e se entiende por territorko para los Misak?

» ;0ue se entiende por fortalecrmaente tervitorial?

s O pecesidndes se presentan on cuantg al territorio en comunidades indigenas?

«  Cual s el rol gue cumple cada uno en cuanto al cumplimiento del det echo & la
propicdad de ticrma eomunitaria y ¢l derechy de subsistencia de las comunidedes
indigenas?

o« 0ué acciones se han inplementado pars ba solucidn de los necesidades
amteriomments mencionadas’

s cComo foraleceria usted el teralons?

o pCual seria el plan de accitn de aqui en adelante parn mitigar estas necesidades?

Quedamos atentas a cualguier respucsta,
Arntamenie.
Mataly Vorgas, Michclle Vs,

MFsicdlogas.
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